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Abstract

The purpose of this study is to explore the challenges encountered by teachers
and administrators working in Science and Art Centers (BILSEM), which serve
gifted students, particularly in relation to teacher and administrator
assignments and student selection procedures, and to examine their
proposed solutionsThis qualitative research adopts a phenomenological
design. The study group comprises 31 teachers and administrators employed
at all Science and Art Centers (BILSEMs) in the Dulkadiroglu and Elbistan
districts of Kahramanmaras during the 2021-2022 academic year.
Participants were selected using maximum variation sampling, one of the
purposive sampling methods. The data were collected through a semi-
structured interview form developed by the researchers. Participation was
based on voluntariness. The data were analyzed using content analysis, and
the findings were supported by direct quotations from participant responses.
According to the findings, participants reported that multifaceted problems
exist in teacher/administrator appointments and student selection processes
in BILSEMs. In teacher appointments, the most frequently mentioned issues
included insufficient personal rights, challenging working conditions, and the
low institutional recognition of BILSEMs. In administrator appointments, the
assignment of individuals lacking prior BILSEM experience and inadequate
orientation processes were highlighted. Regarding student selection, the
system’s lack of inclusiveness, its focus on limited grade levels, and
deficiencies stemming from teacher referrals were emphasized. The
participants' proposed solutions primarily focused on improving teachers’
personal rights, increasing promotional activities and in-service training,
prioritizing experience and leadership in administrator selection, providing
talent identification training to classroom teachers, and comprehensively FE, FE-I
E
r|

restructuring the identification system. These suggestions offer a strategic

approach aimed at enhancing both individual competencies and institutional A

functioning. E
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Extended Abstract

Problem: The concept of intelligence has long been a central focus in educational research. Within
this framework, the identification and education of gifted individuals have become prominent issues
for education systems (Subotnik, Olszewski-Kubilius & Worrell, 2011; inci, 2021; Toprakci, 2017). In
Turkey, Science and Art Centers (BILSEM) have been established to meet the educational needs of
these individuals. However, the appointment processes for administrators and teachers, as well as
student identification practices in these institutions, present several structural and functional
challenges (Sari ve Ogiilmiis, 2014; Demirtas ve Culha, 2017).

Research indicates that teaching and administrative roles in BILSEMs are not limited to
instructional or managerial duties; they also require skills in project development, effective
communication with gifted individuals, and collaboration with external stakeholders (Celikten, 2017;
Yiregilli Goksu et al., 2024). Nevertheless, the predominance of technical criteria over merit and
qualifications in recruitment and appointment processes prevents these roles from being effectively
fulfilled (OECD, 2021; Valero et al., 2024). Additionally, systemic issues such as the overly generic
structure of assessment tools, reduction of teacher recommendations to academic success alone, and
low parental engagement suggest that the current system does not adequately reflect the potential
of gifted individuals (Kaya, 2013; Walsh & Jolly, 2023).

Given these issues, this study aims to explore the experiences of BILSEM administrators and
teachers in three core operational areas: teacher recruitment, administrative appointments, and
student identification. The limited number of BILSEM-specific studies in the literature and the need
for context-rich qualitative data further justify this research (Sezginsoy, 2007; Kilig, 2015).

Method: This study employed a qualitative research design based on phenomenology, which
enables an in-depth exploration of the lived experiences and perceptions of BILSEM teachers and
administrators regarding systemic challenges. The study group consisted of 31 participants, including
teachers and administrators working in two different BILSEMs in Kahramanmaras during the 2021-
2022 academic year.

Participants were selected through a maximum variation sampling strategy to ensure diversity
in gender, job title, seniority, education level, and subject area (Yildirim ve Simsek, 2018). At least one
teacher and one administrator from each BILSEM in the region were included to maximize
institutional diversity. In determining the number of participants, data saturation, participant
availability, and willingness to be interviewed were also considered.

The data were gathered through a semi-structured interview form that was developed by the
researchers with input from two subject-matter experts. Pilot interviews were conducted and revised
based on expert feedback to ensure clarity. Participants were informed about the study’s purpose
and assured of confidentiality. Their names were replaced with codes, and transcripts were shared
for participant verification. These procedures aimed to ensure credibility, transferability,
dependability, and confirmability.

Content analysis was conducted, and direct quotations were included to reflect participant
perspectives. The coding process was conducted independently by two researchers and finalized
through iterative analysis in accordance with Saldafna’s (2024) recommendations.

Findings: The findings reveal multifaceted and structural problems in teacher recruitment,
administrative appointments, and student identification processes. The most frequently cited issues
in teacher recruitment included insufficient compensation, disruptive working hours, inadequacies in
the EK-2 evaluation form (a standardized national form used in Turkey for teacher selection scoring),
and a lack of confidence in the interview system. In addition, limited institutional promotion and low
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applicant awareness about BILSEM were highlighted (Cetin ve Dogan, 2018; Bozan ve Savi Cakar,
2020).

In the context of administrative appointments, the main concern was the assignment of
individuals with no prior experience in BILSEM. The lack of structured orientation and frequent
turnover in leadership roles were reported to hinder institutional continuity (Sari ve Ogilmiis, 2014).

Regarding student identification, several issues emerged: its limitation to grades 1-3, reliance
on generalized assessment tools, and the tendency of teachers to nominate students based on
academic performance rather than innate talent. Furthermore, the lack of parental information and
limited incentives for students were found to reduce participation and overall system effectiveness
(Walsh & Jolly, 2023; Yuregilli Goksu et al., 2024).

These findings point to the need for comprehensive structural reforms in all three areas, with
an emphasis on inclusivity, merit-based evaluation, transparency, and sustained motivation.

Suggestions: In light of the findings, various suggestions have been put forward to improve the
effectiveness and long-term viability of processes within BILSEM. In the area of teacher recruitment,
improving compensation and working conditions, increasing institutional visibility, and revising the
EK-2 evaluation criteria are emphasized. Additionally, it is recommended that interview committees
include field experts and that newly appointed teachers be supported through in-service training
(Bozan ve Savi Cakar, 2020; MEB, 2024).

Regarding administrative appointments, priority should be given to individuals with previous
experience in BILSEMs and with expertise in gifted education. These individuals should receive both
pre- and post-appointment training in project development, institutional leadership, and supporting
gifted learners. Collaborations with universities are also advised to enhance professional
development opportunities.

For student identification, classroom teachers should be trained to recognize indicators of
giftedness, and undergraduate education programs should include relevant coursework. The tools
used in assessment should be diversified to capture domain-specific talents, particularly in arts and
music. Moreover, expanding identification across more grade levels, strengthening parental
engagement, and offering tangible incentives to both students and graduates are seen as crucial
steps for increasing participation and ensuring long-term effectiveness (Kaya, 2013; Walsh & Jolly,
2023).
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Ozet

Bu arastirmada, ézel yetenekli égrencilere yonelik egitim veren Bilim ve Sanat
Merkezlerinde (BILSEM) gérev yapan &égretmen ve kurum yéneticilerinin,
BILSEM'lere y6netici/Ggretmen atama ile 6¢renci secme siireclerinde yasanan
sorunlara ve bu sorunlarin ¢éziimiine ydnelik énerilerine ulasiimast
amaglanmaktadir. Arastirma, olgubilim deseni temelinde kurgulanmus bir
nitel ¢alismadwr. Calisma grubu, 2021-2022 egitim-6gretim yiinda
Kahramanmaras ilinin Dulkadiroglu ve Elbistan ilcelerinde yer alan tim
BiLSEM'lerde gérev yapan toplam 31 égretmen ve kurum yéneticisinden
olusmaktadir. Katiimcilarin belirlenmesinde, farkli 6zellikteki bireylerle
calisabilmek icin amaclt érnekleme stratejilerinden biri olan maksimum
cesitlilik teknigine basvurulmustur. Veriler, arastirmanin amag ve kapsamina
uygun olarak, arastirmaciarca olusturulan yart yapdandirdmis gériisme
formu aracligiyla toplanmistir.  Katdimcilar, génilliiliik esasina  gére
belirlenmistir. Verilerin analizinde icerik analizi yéntemi kullandmus; katilimct
ifadeleri dogrudan alintilarla desteklenerek bulgular sunulmustur. Arastrma
bulgularina gére, katimcilar BiLSEM'lerde &gretmen/yénetici atamalart ile
ogrenci se¢me siireclerinde cok yo6nlii sorunlar yasandigint belirtmistir.
Ogretmen atamalarinda; 6zliik haklariin  yetersizligi, zorlayict calisma
kosullart ve kurumsal taninurligin dusiikliigii éne ¢tkan sorunlardur. Yonetici
atamalarinda ise BILSEM deneyimi olmayan kisilerin géreviendirilmesi ve
yetersiz oryantasyon siirecleri temel sorunlar olarak ifade edilmistir. Ogrenci
seciminde ise sistemin yeterince kapsayict olmamasi, sinurle sinif diizeylerine
odaklanimast ve 6gretmen-yénlendirme kaynakli eksiklikler dikkat cekmistir.
Katiimcilarin ¢6ziim énerileri arasinda; 6gretmenlerin 6zlik haklarinin
iyilestirilmesi, BILSEM'lerin tanitimina yénelik calismalarin artirilmasi, hizmet
ici egitimlerin yayginlastirilmasi, ydneticilerde deneyim ve liderlik esasinin
gobzetilmesi, sinif 6gretmenlerine yetenek tanuma egitimi verilmesi ve tanilama
sisteminin kapsamlt bicimde yeniden yapilandiriimast éne c¢kmuistir. Bu
Oneriler, hem bireysel yeterlikleri hem de kurumsal isleyisi giiclendirmeye
yobnelik stratejik bir yaklagim sunmaktadur.

Anahtar Kelimeler: Bilim ve sanat merkezi, Ozel yetenekliler, Ogretmen
atama, Yonetici atama, Egitim sorunlar
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GIRIS

Zekanin ne oldugu ya da ne olmadidi ile igili olarak alanyazinda heniz bir fikirbirligi olmamakla
birlikte bireylerin dogustan sahip oldugu 6zellikler icinde zeka ve zeka diizeyinin, bircok disiplin veya
bilim dalinca arastinildigini belirtmek gerekir. Bu kapsamda 6&zellikle 20. Yuzyihn Ustiin zekanin
anlasiimaya, agiklanmaya ve 6l¢lilmeye calisildigi bir donem olarak ele alinabilir (Subotnik, Olszewski-
Kubilius, Worrell, 2011; inci, 2021; Toprakgi, 2017). Toplumlar tarafindan belirlenen bakis acilari ve
Olcutler dogrultusunda, bazi bireylerin digerlerine gore zeka diizeyi agisindan Ustlin ya da 6zel oldugu
kabul edilmektedir. Stratejik agidan énemli gérilen bu elit grubun (Bilgili, 2000) egitimi ve gelisimine
yonelik bilimsel toplanti ve yayinlar, 6zel girisimler ve lisans/lisansiistli programlarin sayisi giderek
artis gostermektedir (Sak, 2020). Bu bireyler toplumda veya alanyazinda, “Ustlin yetenekli birey, ozel
yetenekli birey, Ustiin veya 6zel yetenekli birey, Ustlin zekali birey, armaganl birey... vb.” sekillerde
nitelendirilmektedir. Ancak alanyazinda bu kavramlarin hepsini kapsayan ortak bir tanim vyer
almamakta, i¢ ice gecmis sekilde olduklarindan dolayr ayri distinilememektedirler. Milli Egitim
Bakanliginin ilgili genel mudirliginin son yillarda yayimladigi yasal dizenlemelerde (Milli Egitim
Bakanhgi [MEB], 2015; 2019; 2021; 2022; 2024) "6zel yetenekli birey” kavrami kullanildigindan bu
calismada da aynisi tercih edilmis ve ilgili alanyazinda diger isimlerle anilmis olsa dahi bu raporda
"6zel yetenekli birey” seklinde ifade edilmistir.

Ozel yeteneklilik kavrami alanyazinda, normalin Ustiinde bir kabiliyet diizeyi ile yaratici
distinme ve sorumluluk alma 6zelliklerinin bir birlesimi olarak tanimlanmaktadir (Boran ve Aslaner,
2008). Baska bir tanimla; “akranlarina nispeten daha ylksek dizeyde 6grenme hizi, kapasite ve
performansa sahip olan, akademik yonden daha fazla yetenek alaninda etkin olabilen ve Ust diizey
becerilere sahip bireylerdir” (Ozbek ve Dagyar, 2022). Bilim ve sanat merkezlerinin kurulus ve isleyis
stireclerini belirleyen BILSEM yénergesinde yer alan tanimla ifade edilecek olursa 6zel yetenekli birey;
"yagsttlarina gére daha hizlt bgrenen; yaraticlik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan, ézel
akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiiksek diizeyde performans gésteren birey” seklinde ele alinmaktadir (MEB, 2022).

Ozel yetenekli 6grenciler, toplumun en degerli ve nadir kaynaklarindan biri olarak (Enc, 2005)
onemli dlglide ilgi ve destege ihtiyac duymaktadirlar; bu durum, 6zel yeteneklilere yonelik 6zel bir
egitim planlamasi yapilmasini gerektiren énemli gerekceleri de beraberinde getirmektedir. Ozel
yetenekli bireyler, seviyelerine uygun bir egitim aldiklari durumda toplumlarin gelismesine pozitif
katki saglayabilecekleri gibi yeterince ilgilenilmeyip olumlu manada degerlendirilememeleri durumu
da toplumlar icin bir risk unsuru olabilmektedir (Cavusoglu ve Semerci, 2015). Benzer sekilde Kazu
ve Senol (2012), 6zel yetenekli ¢ocuklarin planli ve uygun egitim sartlarinda desteklenmeleri
durumunda topluma ¢ok onemli katkilar sunabileceklerini ifade ederken, tam tersi durumda bu
cocuklarin potansiyellerinin yeterince degerlendirilemezse ciddi kayiplar yasanabilecegine de dikkat
cekmislerdir. Bu agidan bakildiginda dogustan sahip olduklari 6zel yetenekleriyle toplumun diger
Uyelerinden farkli ozellikler gdsteren bu bireylerin 6zel bir egitime tabi tutulmasi gerekmektedir
(Malkog, 2004). Bu bireylere yonelik elit egitim uygulamalarinin gerceklestiriimesi, egitimde firsat ve
imkan esitligini 6n planda tutan ve egitimin 6nemine inanan llkeler agisindan vazgecilmez bir
yukimlilik olarak ele alinmaktadir (Bilgili, 2000). “Gelismis” olarak kabul edilen Ulkelerde 6zel
yetenekli bireyler, toplumlarda diger bireylere nispeten daha énemli bir yere sahip olmakla birlikte,
Ulkelerinin siyasi, askeri, teknolojik ve ekonomik alanlar 6ncelikli olmakla birlikte daha bir¢ok alanda
gelisimin kritik elemanlandir (Tereci, Aydin ve Orbay, 2008). Bu cercevede, Ozel yetenekli bireylerin
egitimi ve yeteneklerinin kesfedilerek topluma pozitif bir girdi olarak sunulmasi icin 6zel dnlemler
alinmasi gerektigi sdylenebilir. Ozel yetenekli bireylerin yeteneklerinin 6zellikle erken yaslarda
kesfedilmesi kendi bireysel yasantilarini iyilestirecek olmakla birlikte bu bireylerin toplumsal yasam
standartlarini da yukseltecektir (Hokelekli ve Glindiiz, 2004). Bu elit gruba yetenekleri dogrultusunda
verilecek Ozel egitimler kendilerini daha iyi tanimalarini ve anlamalarini saglayacaktir. Bu sayede,
kendilerinden beklenen toplumsal rolleri gerceklestirme firsati bulacak ve uygun ortam ile sartlar
saglandiginda topluma daha etkin bir sekilde katki sunabileceklerdir. Kendini daha iyi anlayan ve

6 a0y CN
£7 2\
] ®
=

—_—


https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/index

—_—

3+ By
A
@ ®
N

cevresi tarafindan daha iyi anlasilan 6zel yetenekli bireyler, toplumlar icin bir risk olmaktan ¢ikacak ve
bir katma deger unsuru haline de geleceklerdir.

Devletlerin en dnemli yer Usti kaynaklarindan biri olarak kabul edilebilecek olan 6zel yetenekli
bireylerin egitimi, bir toplumun ekonomik ve kiiltiirel gelisiminin saglanmasi ve uygarlik diizeyinin
artinlmasinda blyuk bir 6nem arz etmektedir. Tarih sahnesine bakildiginda yaptiklar buluslar ve
bilimsel ¢alismalarla birlikte yaraticilik ve liderlik 6zellikleri ile bircok 6zel yetenekli birey yasadiklar
déneme yon vermis ve toplumlarin gelisimine ¢cok dnemli katki saglamislardir. Toplumlar da bu
bireylerin egitimlerine, potansiyellerinden vyararlanabilmek adina ayri bir énem vermislerdir
(Sezginsoy, 2007). Bu noktadan hareketle, gelismis ve gelismekte olan bircok Ulke, 6zel yetenekli
bireylerin egitimi icin gesitli planlamalar yapmakta ve bu kaynaklarin bosa harcanmamasi adina cesitli
tedbirler almaktadir. Avrupa’nin basta gelen bircok llkesinde 6zel yetenekli bireyler icin yapilan
egitsel planlamalarda, ayristirma yonteminden ziyade kaynastirma ve bittnlestirme temeline hareket
edilmektedir (idin ve Kayhan, 2016). Bircok gelismis tilke (Hollanda, Norveg, isvec, Danimarka gibi)
Ozel yeteneklilerin egitimini 6rglin egitimin icine entegre edilmis bir sekilde “bireysellestirme” ile
¢6zmektedirler. Bu uygulamada 6zel yetenekli olarak belirlenmis veya kabul edilmis her bir bireye,
kendi sinifinda ve kendi 6gretmeninin kontroliinde zenginlestiriimis 6grenme yasantilari ve &zel
yeteneklerini kullanabilecegi ve var olan yeteneklerini gelistirebilecegi 6grenme etkinlikleri
sunulmaktadir (Davasligil, Uzun, Ceki, Kose, Capkan ve Sirin, 2004).

Turkiye'de 6zel yetenekli olduklari tespit edilen bireylerin egitim ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik olarak olusturulmus yapilar, bilim ve sanat merkezleri (BILSEM)'dir. BILSEM'ler Milli Egitim
Bakanhgi'na bagl Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudiirligu tarafindan kurulmakta ve
yonetilmektedir. Bu kurumlarin kurulus ve yonetim sireclerinde etkili olan yasal belgeler; 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu, 4306 sayili Kanun, 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu, 573 sayili Ozel Egitim
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ve Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi'ne dayanilarak
hazirlanan ve son glincellemesi 2024 yili Ocak ayinda yayimlanan 2794 sayilh Milli Egitim Bakanhgi
Tebligler Dergisi ile yapilan Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi'dir (MEB, 2024).

BILSEM'lerin tarihsel gelisimine bakildiginda, 1993 yilinda bu uygulama icin istanbul, Bayburt,
Denizli izmir ve sonrasinda ilk BILSEM'in kurulacadi sehir olan Ankara olmak lzere toplam 5 pilot il
belirlenerek ilk dnemli adim atiimistir. Yapilan pilot calismalarin ardindan ilk BILSEM, Ankara'da 1994-
1995 egitim-6gretim yilinda, Ankara Yasemin Karakaya Bilim ve Sanat Merkezi adi altinda egitim
ogretim faaliyetlerine baslamistir. 2024 yili temmuz ay: itibariyle Tlrkiye'nin 81 ilinde 379 bilim ve
sanat merkezi faaliyet gdstermektedir.

Bilim ve sanat merkezlerinde, bilimsel anlamda dnemli calismalarin yapiliyor olmasinin yani sira
sanat alaninda da 6nemli faaliyetler gerceklestiriimektedir. Bu kurumlara, “Bilim ve Sanat Merkezi"
seklinde bir isim verilmesi de buna baglanabilir. Ozel yetenekli birey tanimlamasina uygun olabilecegi
distndlen 6grenciler "genel yetenek, resim ve muzik” olmak tzere U¢ farkli yetenek alaninda tanilama
stirecine tabi tutularak, siire¢ sonunda basarili kabul edilmeleri halinde BILSEM'lerde egitime alinirlar.
BILSEM'lerin kurulmalarindaki genel amag; toplumun sahip oldugu en stratejik ve ayni zamanda sinirli
kaynaklarindan olan 6zel yetenekli bireylerin, toplumdan soyutlanmalarini engelleyerek gerektigi
sekilde egitim almalarini, var olan yeteneklerini kesfetmelerini ve gelistirmelerini saglayacak
zenginlestirilmis 6grenme vyasantilarina tabi tutulmalarini saglamaktir (MEB, 2024). Aslinda
BILSEM'lerin en énemli avantajlarindan biri, bu kurumlarda ézel yetenekli bireylere ayri bir kurumsal
yap! ve planlama ile egitim &gretim faaliyetleri gergeklestiriimekle birlikte, bu bireylerin 6rgiin
egitimlerine devam ettikleri okuldan ve buradaki arkadaslarindan kopmadan egitim alabilmeleridir
(Celikten, 2017). Ozetle bu kurumlar, &zel yetenekli ©grencilerin kendilerini daha iyi ifade
edebilecekleri; bir bakima potansiyellerini kesfedecekleri yapi ve 6zellikte kurumlardir. Bu kurumlar
sayesinde Ozel yetenekli 6grenciler kendi duzeylerindeki 6grencilerle bir araya gelerek yalnizlik
hissinden kurtulabilmekte ve potansiyellerini daha iyi ortaya ¢ikarabilmektedirler.
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Bilim ve sanat merkezleri, 6zel yetenekli bireylerin egitsel ve gelisimsel ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik olarak faaliyet gosteren yapilar oldugundan, Glkemizin gelecedi icin son derece stratejik bir
o6eneme sahip kurumlardir. Bakir, Toprakgi ve Altunay (2019) tarafindan yapilan arastirma, egitimdeki
dénlstimin okullardan baslamasi gerektigi gercegini ve okullarin bu dontsiime hazirlik diizeyinin
dikkatle incelenmesi gereken bir konu oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bakis agisindan hareketle
BILSEM'lerde verilecek nitelikli bir egitim hem bu bireylere hem de topluma karsi bir borc ve 8devdir.

insan unsuru bulunan her ortamda karsilasilabilecek bazi sorunlarin bu merkezlerde de
yasanabilecegi, ayrica merkezin hedef kitlesinin 6zel yetenekli bireyler oldugu disiinildigiinde, daha
farkl problemlerin ortaya cikabilecegi séylenebilir (Demirtas ve Culha, 2017). Sahin, Karatas, Ozkan,
Gok, Eraslan, Kose ve Azeken 'in (2023) calismasinda, BILSEM ogretmenleri ile bu kurumlarda 6grenim
goren 6zel yetenekli bireylerin gézlem ve deneyimlerinden yola cikarak belirlenen sorunlar sistematik
bir sekilde derlenmis ve bu sorunlarin ¢6zimu igin dneriler sunmustur. Ayrica, Yuregilli Goksu, Goksu
ve Kocaman'in (2024) arastirmasi, Turkiye'deki 6zel yetenekli 6grencilerin sosyal-duygusal
gelisimlerini ve bunun egitim Uzerindeki etkilerini incelemis ve bu alandaki eksiklikleri vurgulamistir.
Sari ve Ogulmis (2014) tarafindan yapilan arastirmada, BILSEM'lerde yasal dayanak, mifredat,
etkinlikler, fiziki mekan, 6gretim materyalleri, grenci secimi, yonetici ve 6gretmen atama ile yonetim
politikasi gibi bircok alanda sorunlar yasandidi ve bu sorunlarin giderek arttigi belirtilmistir. Bu
baglamda, bilim ve sanat merkezlerinin bircok sorunu biinyesinde barindirdigini séyleyebiliriz.

Uluslararasi alanyazinda yapilan arastirmalar da 6zel yetenekli 6grencilere yénelik mevcut
egitim uygulamalarinin, bu 6grencilerin potansiyellerini tam olarak ortaya c¢ikarmakta yetersiz
kaldigini ortaya koymaktadir. OECD'nin, Uye Ulkelerde 6zel yetenekli dgrencilerin egitimi icin
benimsenen politikalari ve uygulama farkliliklarini inceledigi "Policy Approaches and Initiatives for the
Inclusion of Gifted Students" raporu, Turkiye'nin de dahil oldugu Ulkelerde, 6zel yetenekli 6grencilere
yonelik egitim slreclerinin bekleneni karsilayamadigini ve gelistirilmesine yonelik politikalar
Uretilmesinin zorunlu hale geldigini gdstermektedir (OECD, 2021).

Valero, Jiménez-Hernandez ve Alvarez-Saez (2024) tarafindan yapilan arastirma, 6zel yetenekli
ogrencilerin %9 ile %28 araligindaki yiksek bir oraninin egitim hayatlann boyunca gercek
potansiyellerini ortaya c¢ikaramama durumuyla karsi karsiya kaldiklarina ve mevcut egitim
yaklasimlarinin ciddi sekilde gézden gecirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Bu durum, standart
egitim slregleri uygulanarak, ©zel yetenekli 6grencilerin ihtiya¢ duyduklar akademik ve
sosyoduygusal ihtiyaclarin karsilanamadiginin acik bir gdstergesidir. Ozel yeteneklilerin egitim
sireclerinde farkli sosyoekonomik diizeyler ve kiltirel gruplardan gelen, 6zellikle dezavantajli bir
kilturel grubun Uyesi olan 0©zel yetenekli cocuklar, halihazirdaki sistemde deyim yerindeyse
"goriinmez” olmakta ve potansiyellerini kaybetme riskiyle karsi karsiya kalmaktadirlar (Walsh ve Jolly,
2023). Ek olarak Subotnik ve digerleri (2011) yaptigi arastirmada, yalnizca biligsel 6zelliklere
odaklanan 6zel yeteneklilik algisini elestirmekte, psikososyal becerilerin gelistiriimesine ydnelik
politikalarin da 6nemsenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu veriler, 6zel yeteneklilere sunulan
egitim sureglerinin butiinsel gelisimi destekleyecek bicimde olmadigini ortaya koymaktadir. Bu
nedenle egitim politikalarinin ve uygulamalarinin daha kapsayici, esitlik¢i ve kiltirel agidan duyarli
hale getirilmesi zorunludur.

Tdm bu bulgular, Glkemizde 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusundaki yonetsel kararlar ile
sahadaki uygulamalarin gézden gecirilmesi ve uluslararasi iyi 6rnekler dogrultusunda yeniden
yapilandiriimasi gerektigini ortaya koymaktadir. Buna ragmen bu kurumlarda &zel yetenekli
ogrencilere yonelik olarak yapilan etkili ve 6nemli calismalarin oldugu ancak yetersiz kaldig
bilinmektedir (Kilic, 2015). Bu baglamda bilim ve sanat merkezlerinin Ustlendigi 6nemli gorev
dusunuldiginde, bitinsel bir bakis agisiyla bu kurumlarda yasanan sorunlarin tespiti ve bu
sorunlarin giderilmesine ydnelik ¢oziim Onerilerinin tretilmesi 6nemli gorilmektedir.

Ozel yeteneklilerin, 6zel egitime ihtiyaci olan gruplar arasinda en fazla ihmal edilen grup
oldugu distndldigiinde, uygun bir egitim sirecine tabi tutulduklarinda ¢ok onemli islere imza
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atabilecekken tam tersi durumda kendini gerceklestirememenin yarattigi olumsuzluklarla savasmak
zorunda kalmaktadirlar (Kaya, 2013). Bu durum, Ozel yetenekli bireylerin uygun sekilde
desteklenmedigi takdirde sadece bireysel gelisimlerinin engellenmesi ve yalnizlik hissi yasayip mutsuz
olmalariyla kalmayacaktir. Boyle bir durumda belki de asil buyik kayip, toplumun elindeki potansiyel
glicten faydalanamamis olacagidir.

Bu distinceden hareketle, 6zel yetenekli bireylere yonelik etkili ve nitelikli egitim streglerinin
gerceklestirilmesi, toplumun yenilikci ve yaratici potansiyelini artirarak toplumsal kalkinmaya dnemli
katkilar saglayacaktir. Toplumda bu yonli bir gelisim de ekonomik ve sosyal anlamda katma deger
saglayacaktir. Bu baglamda, Turkiye'de 6zel yetenekli bireylerin egitiminde sorumlu kurumlar olan
BILSEM'lerde yasanan sorunlarin tespiti ve bu sorunlarin ¢céziimiine yénelik gerceklestirilecek bilimsel
calismalarin dnemi de yadsinamaz.

BILSEM'lerde gérev yapan yénetici ve égretmenlerin bu kurumlarda yasanan sorunlari siirekli
olarak deneyimledikleri veya gozlemledikleri distintlerek bu ¢alisma grubuyla bir arastirma yapilmasi
dislincesi 6n plana ¢ikmistir. Ayrica Tirkiye'de 6zel yetenekliler Gizerine yapilan arastirmalarin sayica
sinirh oldugu, bilim ve sanat merkezleri 6zelinde yapilan arastirmalarin ise gorece daha az sayida
oldugu yapilan alanyazin taramasi neticesinde tespit edilmistir. Bu tespit, alanyazinda BILSEM'lerde
karsilasilan yapisal, yonetsel ve uygulamaya donik sorunlara cogunlukla belirli alanlarla sinirh
kalinarak yaklasildigini ve sirece sistematik bir sekilde yaklasan arastirmalarin sayica yetersiz
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda egitimin diger alanlarinda lzerinde calisiimis olsa da
(Toprakgl ve Gingor, 2018; Toprakc ve Ofluoglu, 2021) yapilan arastirma, 6gretmen atamalari,
yOnetici belirleme sirecleri ve 8grenci tanilama uygulamalari gibi egitim 6gretimin kalitesini
dogrudan etkileyen stirecleri hem 6gretmenlerin hem de yoneticilerin deneyimleri dogrultusunda ¢ok
yonlu bicimde ortaya koyarak alanyazindaki bu boslugu doldurmayi ve 6zel yeteneklilerin egitimi
baglaminda uygulayicilara ve politika yapicilara somut 6neriler sunmayi hedeflemektedir. Bu yaklasim
dogrultusunda calismanin temel amaci, BILSEM'lerde calisan 6gretmenlerin ve kurum yéneticilerinin
gorevleri sirasinda karsilastiklari sorunlar ile bu sorunlara yonelik ¢dzim yaklasimlarinin kapsamli
bicimde incelenmesidir. Bu kapsamda, BILSEM &gretmen ve ydneticilerinin deneyimlerine iligkin
veriler asagidaki alt problemler cercevesinde ele alinmistir:

1. BILSEM'lerde calisan yonetici ve 6gretmenlerin, bu kurumlara égretmen atama siirecinde

karsilasilan sorunlar ve bu sorunlarin ¢éziimine iliskin gorusleri nelerdir?

2. BILSEM'lerde calisan ydnetici ve dgretmenlerin, bu kurumlara ydnetici atama siirecinde

karsilasilan sorunlar ve bu sorunlarin ¢éziimune iliskin gorisleri nelerdir?

3. BILSEM'lerde calisan ydnetici ve dgretmenlerin, bu kurumlara égrenci secimi konusunda

karsilasilan sorunlar ve bu sorunlarin ¢cézimune iliskin gorisleri nelerdir?

YONTEM
1. Arastrmann Deseni

Bu arastirma olgubilim deseninde nitel bir arastirmadir. Nitel arastirma ydntemleriyle
tasarlanan arastirmalarda, konu derinlemesine ele alinir ve bu siiregte arastirmaci bir kasif gibi hareket
ederek muhatabinin kisisel bakis agisini 6grenmeye ve ek sorularla gercege ulasmaya calisir (Karatas,
2015). BILSEM'lerde calisan ydnetici ve 6gretmenlerin, egitim 6gretim siirecinde karsilastiklari
sorunlarin derinlemesine anlasilmasini ve bu sorunlarin ¢dzimiine yonelik olarak gelistirdikleri
Onerilerin anlasilmasini olanakh kildigindan nitel arastirma yaklasimi benimsenmistir. Katilimcilarin
goruslerinden yararlanilarak stire¢ ¢cok yonla olarak irdelenmistir.

2. Calisma Grubu

Calisma grubu, 2021-22 egitim-6gretim yili itibariyla Kahramanmarag'ta bulunan iki farkl
BILSEM'de goérev yapan toplam 31 &gretmen ve yoéneticiden olusmaktadir. Calisma grubunun
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belirlenmesinde, farkl 6zellikte katiimcilarla calisabilmek adina, amacl érnekleme yaklasimlarindan
maksimum cesitlilik yaklasimi kullaniimistir. Amacli 6rnekleme yaklasimi, arastirma kapsaminda, bilgi
yoniinden zengin drneklere bilincli olarak yonelmeyi 6ngdren bir yaklasimdir (Blyukoztirk, Cakmak,
Akgln, Karadeniz ve Demirel, 2020). Maksimum c¢esitlilik 6rnekleme tekniginde ise arastirma konusu
ile iliskili bireylerin gesitliligini en Ust seviyeye ¢ikarmak temel hedeftir. (Yildirm ve Simsek, 2018).
Arastirmanin yiritildigi dénemde Kahramanmaras ilinde faaliyet gosteren iki farkl BILSEM'den
ogretmen ve yoOnetici diizeyinde [merkez midird (normal okullardaki okul midiri pozisyonu ile
esdeger) ve midur yardimcisi] katiimcilarin secilmesiyle saglanmistir. Bununla birlikte génallulik esas
alinmak suretiyle cinsiyet, brans, kidem, 6grenim durumu vb. alanlarda da cesitliligin saglanmasina
yonelik amach ve bilingli secimler yapilarak cesitlilik artirilmaya calisiimistir. Ancak benzer cesitlilik
grubundaki kisiler arasinda se¢im, rastgele dérnekleme ydntemi ile yapilmistir.

Calisma grubunun 8gretmen katilimalan O-1, O-2...; midir yardimalart MY-1, MY-2... ve
merkez midurleri M-1, M-2... kodlaryla ifade edilmistir. Katilimcilara ait demografik verilere Tablo
1'de yer verilmistir.

Tablo 1. Calisma grubuna iliskin betimsel istatistikler

Katiimai Ozellikleri Degiskenl f %
Cinsiyet Kadin 9 29.03
Erkek 22 70.97
Gérev Unvan Yt’)netici 5 16.13
Ogretmen 26 83.87
Mezuniyet Durumu Lisans 7 >4.84
Lisanasusti 14 45.16
7-10 5 16.13
11-15 5 16.13
Meslekte Kidem (yil) 16-20 10 3226
20+ 11 35.48
1-3 16 51.61
BILSEM'de Kidem (yil) 4-7 9 29.03
7+ 6 19.35
1-5 7 22.58
6-10 4 12.90
Gorev Unvaninda Kidem (yil) 11-15 3 9.68
16-20 8 25.81
20+ 9 29.03
Toplam 31 100,0

Tablo 1 incelendiginde, maksimum cesitlilik drneklemesine uygun olarak katilimcilarin cinsiyet,
gorev unvani, kidem, 6grenim durumu ve brans acisindan farkliik gosterdigi gorulmektedir.
Katihmcilarin 6énemli bir kismini erkek katilimcilar (f=22) olusturuken, gorev unvani agisindan
bakildiginda 6gretmen (f=25) katilimcilar cogunlugu olusturmaktadir. Bununla birlikte mezuniyet
durumu agisindan ele alindiginda katilimcilarin dnemli bir kisminin lisansiisti mezuniyete sahip
olmasi  (f=14), dikkat cekici bir durum olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ek olarak
meslekte/BILSEM'de/gérev unvaninda kidemleri acisindan bakildiginda ise katiimcilarin énemli bir
bélimi BILSEM'lerde énemli bir tecriibe birikiminde olduklari séylenebilir.

Calisma grubu, arastirmanin yapildigi ilde faaliyet gdsteren tim BILSEM'lerden en az birer adet
ogretmen, merkez muiduirl ve midir yardimcisi belirlenerek olusturulmustur. Bu yaklasimla, ele
alinan arastirma problemine dogrudan taraf olabilecek bireylerin  mimkin oldugunca
cesitlendirilmesi hedeflenmistir. Bu cesitlilik ile incelenen olgusal yapinin daha genis capli betimlenip
daha etkili yorumlanabilecegi varsayilmaktadir. Ulasilan katiimci sayisinin belirlenerek veri toplama
sUrecinin sona erdirilmesinde; gonlli ve istekli olarak arastirma strecine katilim ve ulasilan verilerde
tekrara dustlmeden istenilen doygunluk diizeyine ulasmasi gibi Olgitler g6z 6niinde
bulundurulmustur. Verilerin toplanmasina devam edilmesi durumunda, arastirmanin kuramsal
cercevesine anlamli bir katki saglanamayacagina kanaat getirilmesi ve elde edilen verilerin benzer
yaklasim ve bakis agilarinda yodunlasmaya baslamasi, veri toplama sirecinin sonlandiriimasinda
belirleyici olmustur.
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3. Veri Toplama Aract

Arastirmada veri toplamak icin yar yapilandiriimis gérisme formundan yararlaniimistir.
Formun olusturulmasi siirecinde iki alan uzmaninin gorisleri alinmis ve onerileri dogrultusunda
sekillenen form, pilot gorismelerle test edilmistir. Pilot gorismelerin ardindan son sekli verilen
formun hazirlanmasi siirecinde egitim ve okul yonetimi alanyazininda yer alan okul ve kurum
yoneticilerinin gérev alanlar esas alinmistir. Sorularin, BILSEM'lerde gdrev yapan &gretmen ve
yOneticilerin deneyimledikleri sorunlari tam anlamiyla ifade edebilmelerine olanak saglayacak
bicimde olmasina 6zen gdsterilmistir.

Hazirlanan veri toplama aracinin ilk boliminde demografik verilere iliskin 8 madde, ikinci
boéliminde ise arastirma verilerini toplamaya yonelik 3 soru yer almaktadir. S6z konusu sorular,
alanyazin taramasi ve uzman gorisleri dogrultusunda yapilandirilarak veri elde etme sirecinde
gecerligi destekleyecek sekilde 6zenle hazirlanmistir.

4. Verilerin Toplanmast

Kahramanmaras il Milli Egitim Midurligi’'nden alinan izin dogrultusunda arastirma sireci
baslatilmistir. (12.10.2021 tarih ve 34454901 sayili yazi). Ardindan, etik ilkelere uygun sekilde
hazirlanan yari yapilandiriimis gériisme formu araciligiyla veriler toplanmistir.

Arastirmaya iliskin veriler, 2022 yili haziran ayinda arastirmacilar tarafindan toplanmistir.
Goriusmeler dncesinde katilimcilar arastirmanin igerigi ve amaci hakkinda bilgilendirilmistir. Gizlilik
agisindan katiimcilarin kimliklerinin aciklanmayacag), arastirma verilerinin sadece bilimsel amaclarla
kullanilacagi belirtiimis ve bu yolla daha icten cevaplar alinmasi hedeflenmistir. Elde edilen veriler
Once bilgisayar ortamina aktarilmis, ardindan katilimcilarin onayi alinarak verilerin nihai bicimi
olusturulmustur. Bu sekilde arastirmanin inandiricilik, aktarnlabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik
olcutlerine uygunlugu gozetilmistir.

5. Verilerin Analizi

Veri analizi sirecinde igerik analizi yontemi tercih edilmis ve katimci gorislerinden dogrudan
alintilara yer verilerek bulgular desteklenmistir. icerik analizi, nitel verilerin sistematik bir sekilde
¢6zlimlenip temalar halinde organize edilmesine imkan tanimakla birlikte, katiimci anlatilar
cercevesinde sekillenerek anlamli veri bitinleri ortaya koyan etkili bir yontemdir (Elo ve Kyngas,
2008).

Tam gortsme verileri analiz 6ncesinde dijital ortamda analize hazir hale getirilmis, her bir
katimciya kod isimler verilmis ve cevaplar ilgili sorularin altina yerlestirilmistir. Daha sonra, bu verilere
dayanarak temalar olusturulmustur. Oncelikle, katilimcilarin verdikleri yanitlar hassasiyetle incelenmis
ve her bir yanit arastirma alt problemlerine uygun olarak gruplandiriimistir. ifadeler icin anlamli kodlar
olusturulmus ve bu kodlar, katilimcilarin ifade ettikleri ana fikirleri veya dikkat ¢ekici noktalari temsil
etmistir.

Kod atamalarinin ardindan, benzer icerikteki kodlar bir araya getirilerek ortak kategori ve
temalar altinda toplanmistir. Tematik kodlama sirecinde, benzerlik gdsteren yanitlar bir araya
getirilmis; kodlar arasindaki iliskiler dikkate alinarak kategoriler ve temalar belirlenmistir. Bu yapilar,
katihmci anlatilarinda 6ne c¢ikan genel egilimleri ve ortak noktalari temsil edebilecek sekilde
olusturulmustur. Stire¢ boyunca olusturulan yapilar tekrarl olarak gézden gecirilmis, benzerlikler ve
farkhhklar titizlikle incelenmistir.

Arastirmacinin  (birinci yazar) bu kurum tlrinde uzun yillara dayanan deneyimi, hem
ogretmenlik hem de ydneticilik (merkez mudurligl ve midur yardimcilidi) pozisyonlarinda gorev
yapmis olmasi, derinlemesine kurumsal bilgi edinmesini saglamis ve arastirma slirecinde baglamsal
ve yorumsal yaklasimlar agisindan 6nemli katkilar sunmustur. Arastirmacinin halihazirda bir
BILSEM'de gérev yapiyor olusu ve gecmiste bu kurum tiiriiyle baglantil olarak yiirittiigi cesitli proje,
egitim ve organizasyonlar gerceklestirmis olmasi, érnekleme yontemi dogrultusunda maksimum
cesitlilikteki katilimcilara ulasiimasini kolaylastirmis ve gerceklestirilen gériismeler daha giiven temelli
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bir ortamda gerceklesmistir. Ancak bu durumun sundugu avantaja ragmen, arastirmanin nesnelligini
zedeleyebilecek yanlarina karsi da dikkatli olunarak belirli tedbirler alinmistir. Kodlama sireci,
arastirma deseniyle tutarli ve sistematik bir bicimde yapilandiriimis ve katilimci ifadelerinden
dogrudan alintilarla desteklenmistir. Yapilan arastirmadaki kodlama islemi, arastirmacilar tarafindan
bagimsiz olarak yiritilmus ve stre¢ tamamlandiginda kodlamalar karsilastirilarak uyum dizeyi
degerlendirilmistir. Gerekli goriilen durumlarda, danisman onay alinarak denetleyici mekanizmalar
olusturulmus ve bu yaklasim calismanin guvenirligini artirici bir unsur olarak degerlendirilmistir
(Patton, 2002; Yildinm ve Simsek, 2018).

Gergeklestirilen analiz slireci yalnizca icerik butinligu saglmakla kalmamis, gecerlik ve
glvenirlik ilkelerini de gdzeten bir yapida kurgulanmistir. Veri analiz slireci ydntemsel bir cercevede
dizenli ve asamali olarak yuratilmis ve herbir islem ayrintili bir bicimde dokiimante adilmistir. Veri
seti Uzerinde, arastirmacilar tarafindan bagimsiz bigcimde yiritilen kodlama sirecinin ardindan,
kodlar karsilikli olarak degerlendirilmis ve analiz siireci ortak temalar etrafinda yapilandiriimistir. Bu
yaklasim dogrultusunda; farklh arastirmacilarin kodlama suregleri arasindaki uyum duzeyini nesnel
bicimde degerlendirebilmek amaciyla, bu diizeyin 6l¢imiinde Miles ve Huberman'in (1994) énerdigi
[Glvenirlik = Gors Birligi / (Gorus Birligi + Goras Ayrilidi)] formala kullaniimis ve bu oran 0.93 olarak
hesaplanmistir. Bu yiiksek oran (%90+), i¢ glvenirlik acisindan calismanin bilimsel gecerliligine
yonelik glicli bir gdstergedir. Bununla birlikte analiz stirecinde Saldafia'nin (2024) déngusel analiz
anlayisi temel alinarak, kod ve temalar Gzerinde yinelenen degerlendirmeler yapilmis ve veriler
arasindaki anlam baglari detayli irdelenerek ¢éziimleme siireci tamamlanmistir.

Cozlimleme surecinin hem bilimsel denetlenebilirliginin saglanmasi hem de guvenilir bir
yapida sunulmasi amaciyla veri analizine iliskin tim asamalar seffaf ve izlenebilir bigcimde
yapilandirimistir. Gérlisme sonuglari katimcilarla paylasilarak katilimc teyitleri alinmig ve dogrudan
katihmci alintilariyla desteklenen bulgular, 6znel yorumlardan kaginilmasi suretiyle nesnel bicimde
sunulmustur. Tim veri seti, analiz strecine iliskin tim doklimanlar ve ¢ikarimlar gerektiginde yeniden
erisilebilecek sekilde arsivienmistir.

BULGULAR

1. BILSEM Ogretmen Atama Siirecine iliskin Yasanan Aksakliklar Ve Céziim Onerileri
Hakkuwndaki Goriisler

Katimcilarin BILSEM &gretmen atama siirecine iliskin yasanan aksakliklar ve ¢ézim énerileri
hakkinda gorisleri Tablo 2 de verilmistir. Tablo 2'ye gore, katilimcilar BILSEM'lere 6gretmen atama
stirecinde en cok 6zliik haklaryla ilgili sorunlar (f=32) vurgulamistir. Ozellikle ekonomik yetersizlikler
(f=15), calisma kosullari (f=9) ve mesleki hak eksiklikleri (f=8) 6ne cikmaktadir. Olcme ve
degerlendirme sirecinde Ek-2 kriterlerinin (f=13) ve miulakat sisteminin (f=9) yetersizligi dikkat
cekmistir. Ayrica kurumun yeterince taninmamasi (f=9) ve yapisal zorluklar (f=3), basvuru siirecinde
tereddlt olusturmustur. Pasif kadro yapisi (gorev yerinin sabitligi) (f=4) de 6ne ¢ikan diger
sorunlardandir.

Tablo 2. BiLSEM'lere 6gretmen atama siirecinde yasanan sorunlara iliskin yénetici ve 6gretmen gériisleri

Katilimci Goriisleri f
Odaretmenlerin Ozliik Haklari Acisindan Yasanan Sorunlar 32
Ekonomik kosullarin yetersizligi 15
Calisma kosullarindaki sorunlar 9
Mesleki haklarin yetersizligi 8
Olcme ve Degerlendirme Siirecine iliskin Sorunlar 22
Ek-2 kriterlerinin etkin bir secim icin yetersizligi 13
Miilakat sisteminin belirleyicilik gliciniin dusuklugu 9
Basvuru Oncesinde Tereddiit Olusturan Durumlar 12
BILSEM'lerin yeterince bilinmemesi ve taninmamasi 9
BILSEM'in kendine has egitim yapisinin zorluklari ve getirdigi sorumluluklar 3
Pasif Kadronun Kurumda Kalicithidi 4
Gorev yerinin sabitligi nedeniyle miidahale edilemeyen duragan kadro 4
Toplam 70
] ®
—_—
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Genel olarak, bulgular 6gretmen atama stirecinde hem bireysel hem de yapisal diizeyde ¢ok
boyutlu sorunlarin bulundugunu géstermektedir. Ozellikle 6zliik haklari, degerlendirme sistemleri ve
kurumsal bilinirlilik gibi alanlar 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamdaki gorisleri yansitmak lzere bazi
katihmc ifadelerine dogrudan alintilama yoluyla asagida yer verilmistir.

“BILSEM’e &gretmen atamada 6gretmenin ilgi ve istegine, calisma aktivitesine gére yenilikler tastyan,
cadin yeniliklerine ayak uydurabilen, alaninda (ist diizeyde bilgiye sahip, BILSEM'deki 6grenci kariyerini (ist
diizeye tastyabilen &égretmenler alinmast gerekir. Dosya ve sorularla dgretmenin secilmesini uygun
bulmuyorum.”(08)

“Gergekten nitelikli 6gretmen baska yollardan emeginin karstigint arwyor. BILSEM &gretmenlerinin maddi
olanaklart iyilestirilmeli. Ogretmen de tercih konusunda tereddiitte kalwyor. Ciinkii sartlar cok da mantikl
degil.“(MY1)

“Alinan égretmen BILSEM'e uygun olmamast durumunda artik orada kaliyor, kimse yerinden oynatamuwyor
ve kimseye faydast olmuyor.”(O1)

“Ogretmenlerimiz BILSEM nedir heniiz bilmiyorlar. Gerekli tanitimlar yapimalt diye disiindyorum.”(024)

Ogretmen atama siirecindeki sorunlara karsi katihmcilar tarafindan énerilen ¢6zim &nerileri
Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. Yénetici ve 6gretmenlerin bilsem'lere dgretmen atama stirecinde yasanan sorunlara iliskin ¢éziim énerileri

Katilimci Goriisleri f
Ozliik Haklarinin ivilestirilmesine Yénelik Oneriler 23
Ekonomik kosullarin iyilestirilmesi 14

Genel 6zIUk haklarinin glclendirilmesi

BILSEM'ler arast il disi yer degistirme hakki taninmasi

Atama Sonrasi Siirec ve Kadro Planlamasina Oneriler
Atanan 6gretmenlere hizmet ici egitim verilmesi

Kadro kesinlesmesinin deneyim sirecine baglanmasi

Proje odakli deneme siireci uygulanmasi

Rotasyon sisteminin hayata gecirilmesi

Uygulamali puanlama sirecinin sisteme eklenmesi
BILSEM'lerin proje okuluna déniistiiriilmesi

BIiLSEM’lerin Tanitimina Yonelik Oneriler

BILSEM tanrtim etkinliklerinin yayginlastiriimasi

Basvuru yapacak 6gretmenlere bilgilendirme egitimi verilmesi
EK-2 Odretmen Alim Kriterlerine Yonelik Oneriler
Kriterlerin kapsaminin genisletilmesi

Lisansustu calismalarin puan dederinin artirilmasi

Proje ve etkinlik temelli calismalara 6ncelik verilmesi

Kariyer yeterliliklerinin 6ne cikariimasi

Geng 6gretmenlere yonelik avantajli kriterler sunulmasi

Ozel yeteneklilerle calisanlara 6zel avantajlar taninmasi
Kriterlerin daha ayrintili hale getirilmesi

Kurumsal Yapi ve islevise Yonelik Sistem Onerisi
BILSEM'lerin tam zamanli yapiya kavusturulmasi

Miilakat Sistemine iliskin Oneriler

Miilakat komisyonuna deneyimli BILSEM egitimcilerinin dahil edilmesi
Miilakat puaninin tercih Gzerindeki etkisinin azaltilmasi
Milakat komisyonuna alan uzmanlarinin katilmasi

Sanat Alanlarinda Odretmen Alimina Yonelik Ozel Oneriler
Muzik dgretmeni atamalarinin enstriiman bazli yapilmasi
Resim alani 6gretmen aliminda venilikci teknolojilere dncelik verilmesi
Toplam

~ - - -
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Tablo 3'e gore, arastirmada en fazla oneri, 6gretmenlerin 6zlik haklarinin iyilestiriimesine
yonelik olarak sunulmustur (f=23). Ozellikle ekonomik kosullarin diizeltiimesi ve genel haklarin
glclendirilmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun yani sira, atama sonrasi slire¢ ve kadro planlamasina dair
Oneriler (f=19) de dikkat ¢ekmektedir. Bu kapsamda hizmet ici egitimlerin artirilmasi ve rotasyon
uygulamalarinin getirilmesi dnerilmistir. Ayrica, kurumun taninirhigini artirmaya yénelik éneriler (f=10)
one ¢ikmakta; tanitim etkinliklerinin yayginlastiriimasi ve 6gretmen adaylarina yonelik bilgilendirme
calismalari vurgulanmaktadir. EK-2 degerlendirme kriterlerinin gdzden gegirilmesi ve mdulakat
stirecinin yeniden yapilandiriimasi da dile getirilen énemli konular arasindadir. Oneriler 6gretmen
alim sureglerinin daha seffaf, islevsel ve kurumsal yapiya uygun sekilde gelistiriimesi gerektigini ortaya
koymaktadir. En yogun oneriler 6zlik haklari, kadro sireci ve degerlendirme sistemleriyle ilgilidir.

Ogretmen atama siirecindeki sorunlara karsi katihmcilar tarafindan énerilen ¢6zim &nerileri
gorislerrine ait bazi katilimci ifadeleri dogrudan alinti yoluyla asagida sunulmustur.
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“Bununla birlikte 6gretmeni gercekten BILSEM'e ceken bir seyler olmalt ki 6gretmen bu calisma saatlerine
ragmen kuruma gelsin. Mesela 6zliik haklart iyilestirilebilir. Ek dersteki  iyilestirme miktart artturdabilir.
Bagska BILSEM'lere atama hakku verilebilir.”(M2)

“Ogretmen secimi konusunda yasanan zorluklar yasaniyor. Yeterli nitelikte 6gretmen her zaman gelmiyor.
Gelenler de kurumu tanimuwor veya yanls taniyor. Hatta én yargwyla gelen oluyor. Ogretmenler zaman
zaman ézel yetenekli 6grencilere nasu yaklasilacagint bilemediginden de tereddiitte kalabiliyor. Bu kurumlar
insanlara ¢ok iyi tanitdmalt.”(MY1)

“BILSEM'ler proje okulu olmali. Performansindan memnun kalinmayan &gretmen BILSEM'de calismaya
devam etmemeli veya rotasyon gelmeli."(O1)

“"Atama sisteminde hatalar var. Atamast yapian bir 6gretmenin kadrosu kesinlesmemeli. Calismast
begenilmezse iptal edilmeli. Begenilirse kadrosu kesinlesmeli. Bunu belirlerken de tabi adil olunmalt. Proje
calismalarindaki becerilerini sinayan bir sistem siirece déahil edilmeli. BILSEM'ler arast il dist tayin hakkt da
cazip gelebilir."(©20)

2. BILSEM Yoénetici Atama Siirecine iliskin Yasanan Aksakliklar ve Céziim Onerileri
Hakkuwndaki Goriisler
Katihmcilara, BILSEM yénetici atama siirecine iliskin yasanan aksakliklar ve ¢cdziim énerileri
hakkinda gorisleri Tablo 4'te verilmistir. Katiimcilarin, BILSEM'lere ydnetici atama siirecinde ne tir
sorunlar yasandigina iliskin gorusleri Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. BILSEM'lere yénetici atama siirecinde yasanan sorunlara iliskin yénetici ve égretmen gériisleri

Katilimci Gériisleri f

Deneyimsiz Kisilerin Yoneticilige Gérevlendirilmesi 26
BILSEM deneyimi olmayanlarin ynetici olarak "gérevlendirilmesi" 22
Yéneticilik tecriibesi olmayan kisilerin BILSEM'e y&netici olarak atanmasi 4
ilk Atama/Gérevlendirme Sonrasi Siirece iliskin Sorunlar 11
Yeni atanan yoneticilere gerekli oryantasyonunun yapilmamasi 6
Yonetici kadrolarinda negatif sirkiilasyon 5
Atama Siirecindeki Tekniklere iligkin Sorunlar 9
Bos kalan kadrolara "gérevlendirme” yéntemiyle yonetici atanmasi 6
Atamalarda ilgili kurum personelinin gérislerinin dikkate alinmamasi 3
BILSEM Yéneticiligine Yonelik isteksizlik ve Motivasyon Eksikligi 9
Ozliik haklari kaynakl yéneticilik isteksizligi 6
BILSEM &gretmenlerinin yéneticilik gérevine ilgisizligi 3
Toplam 55

Tablo 4'e gore, arastirmada en fazla goris bildirilen tema, deneyimsiz kisilerin BILSEM
yoneticiligine gérevlendirilmesi olmustur (f=26). Ozellikle BILSEM deneyimi olmayan kisilerin yénetici
olarak atanmasi (f=22), katihmcilar tarafindan temel bir sorun olarak vurgulanmistir. Bunun yaninda,
ilk atama sonrasi slirecte yasanan sorunlar (f=11) da dikkat ¢ekmektedir. Yeni yoneticilere gerekli
oryantasyonun saglanmamasi ve sik yasanan yonetici degisikliklerinin kurumsal istikrari olumsuz
etkiledigi belirtilmistir. Ayrica, bos kalan kadrolara dogrudan gorevlendirme yoluyla atama yapilmasi
(f=6) ve bu sirecte kurum ici gorislerin dikkate alinmamasi da atama slrecine iliskin elestiriler
arasinda yer almistir. Katilimcilar BILSEM yéneticiligi siirecinde yasanan sorunlari hem nitelik hem de
yontem baglaminda ele alarak; deneyim eksikligi, kurumsal hazirlk sireclerinin yetersizligi, teknik
atama uygulamalari ve yoneticilik gorevine yonelik motivasyon kaybi gibi temalar Gzerinden dile
getirmiglerdir.

Sunulan gorislerin 6rneklendiriimesi amaciyla bazi katihmc ifadeleri dogrudan alintilanarak
asagida paylasiimistir.

“Sartlart tastmayanlardan dolay: disaridan gérevlendirmeler ¢ok yapiliyor. Bu da idari kadroda bir

sirktilasyon ortaya cikarwor.”(MY3)

"Baska kurumlardan direk gérevlendirme yapimast ¢ok yanls. Bu kurumlart tanwan kisilerin atamast

yapumalidir. Bazen mecburi olarak gérevlendirmeler yapilyor. Béyle zamanlarda da bu kisilere mutlaka

tanttict egitimler verilmelidir.”(02)

"Bilsem de Ggretmen olarak ¢alismamus insanlart midiir yardimcist yapmak yeni sistem ile mimkdiin.

Kurumun isleyisi farkli iken disaridan gelen birinin burayt anlamast zor olur.”(O5)

Yonetici atama slrecindeki sorunlara karsi katilimcilar tarafindan 6nerilen ¢6ziim &nerileri
Tablo 5'te verilmistir.
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Tablo 5. Yénetici ve égretmenlerin bilsem'lere y6netici atama siirecinde yasanan sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerileri

Katilimci Goriisleri f
Yoneticilerin Mesleki Gelisimlerinin Giiclendirilmesi 37
Atandiktan Sonra BILSEM'lerin yapisi ve 6zel yetenekliler konusunda egitimler veriimeli 21
Yoneticilik performanslarini arttiracak yoneticilik egitimleri verilmeli 8
Proje yapma ve uygulama egitimleri verilmeli 8
Yoneticilerde Alan Uzmanhdi ve BILSEM Deneyiminin Géz Oniinde Bulundurulmasi 28
BILSEM deneyimi olan ve kurum yapisini bilen yéneticilerin atanmasi 23
Yoneticilerin 6zel yetenekliler alaninda en az yliksek lisans mezunu olmasi 3
Ozel yetenekliler alaninda calisma yapmis kisilerin yoénetici olarak gérevlendirilmesi 2
Yoneticilerde Liderlik Niteligi ve Proje YeterliliGinin Esas Alinmasi 25
Vizyoner, adil ve 6ngorili yoneticilerin goérevlendirilmesi 20
Proje becerisi olan yoneticilerin 6ne cikariimasini saglayacak diizenlemeler yapilmasi 5
Yonetici Atama Sisteminin Yeniden Diizenlenmesi 8
Ek kriterlere dayali yeni bir yonetici atama sistemi olusturulmasi 4
Yénetici atamasi yapilacak BILSEM personelinin goriisleri alinmali 3
Atamalarin il dizeyinde degil, Glke genelinde yapilmasi 1
Yonetici Sirkiilasyonunu Engellemeye Yonelik Girisimler 7
BILSEM yéneticiligi 6zliik haklarinda iyilestirmeler yapilmasi 5
Kurumdan erken ayrilmayi engellemeye yonelik yasal diizenlemeler yapilmasi 2
Yoneticilerin Kurumsal is Birliklerinin Giiclendirilmesi 7
Universitelerle akademik is birligi icinde calismalar yapilmasi 4
Diger kurumlarla ortak calismalar/projeler ylrttialmesi 3
Toplam 112

Tablo 5'e gore, Katiimcilar tarafindan en ¢ok dile getirilen éneri, BILSEM yéneticilerinin mesleki
gelisimlerinin glglendirilmesi yoniindedir (f=37). Bu kapsamda, kurumun yapisi ve 6zel yetenekli
bireyler hakkinda egitimler verilmesi dnemli bir ihtiya¢ olarak 6ne ¢ikmistir (f=21). Ardindan, alan
uzmanlgi ve BILSEM deneyiminin dikkate alinmasi gerektigi belirtilmis (f=28); 6zellikle kurum yapisini
bilen ve deneyim sahibi yoneticilerin atanmasi gerektigi vurgulanmistir (f=23). Ayrica, liderlik niteligi
ve proje yeterliligi olan vizyoner ve adil yoneticilerin gérevliendirilmesi gerektigi (f=25), katimcilarin
siklikla vurguladigi diger bir éneridir. Bu bulgular, nitelikli bir yénetim anlayisinin BILSEM'lerin
kurumsal basarisi icin temel unsur olarak goruldigini ortaya koymaktadir. Katimcilarin ¢6zim
Onerileri yoneticilerin atama sureglerinden kurumsal gelisimlerine kadar uzanan genis bir yelpazede
toplanmistir. Mesleki gelisim, deneyim, liderlik nitelikleri ve sistemsel diizenlemelere yonelik vurgular,
yonetici yapisinin hem nitelik hem de islev agisindan yeniden yapilandiriimasi gerekliligine isaret
etmektedir.

Bu bulgulara dair bazi katilimci gorisleri, dogrudan alintilarla asagida yer almaktadir.

“Yénetici atama sistemi gézden gecirilmeli. Daha vizyon sahibi yéneticiler bu kurumlara atanmalidur. BILSEM
bunu gerektirir ¢linki. Bize 6zgti olan bu kurumlart korumaliyiz."(MY3)

"Yoneticiler ézel yetenekliler alaninda en az yliksek lisans diizeyinde egitime sahip olmali. Calisacaklart
gruba ait ayrintilt bilgilendirilmeli. Gerekirse liniversitelerin ézel yeteneklilerin egitiminde yetkin uzmanlar
tarafindan hizmetici egitimlerle periyodik olarak destek sunulmas.. Beraberinde ortak diger ¢alismalar da
gerceklestirilmesi icin yol acilms olacaktir.”(O10)

“Bilsem 6gretmenligini kavramak en az 1 yil siirer. Bu yiizden BILSEM'de 6gretmen olarak 2 yil calismayanlar
idareci olarak asla atanmamali ve hatta gegici olarak ta géreviendirilmemelidir.”(021)

3. BILSEM Ogrenci Se¢me Siirecine iliskin Yasanan Aksakliklar ve Céziim Onerileri
Hakkuwndaki Goriisler

Katilimailara, BILSEM &grenci secme siirecine iliskin yasanan aksakliklar ve ¢céziim &nerileri
hakkinda gérisleri sorulmustur. Katilimcilarin, BILSEM'lere 6grenci secimi konusunda ne tiir sorunlar
yasandigina dair gorusleri Tablo 6'da sunulmustur.

Tablo 6 'ya gére, katilimci gérisleri ele alindiginda, BILSEM'lere 6grenci secme siirecinde en
cok dile getirilen sorun, tanilama sisteminin 6zel yetenekli 6grencilere yeterince ulasamamasidir
(f=15). Yalnizca 1, 2 ve 3. sinif 6grencilerinin degerlendirmeye alinmasi (f=9), bu siirecin kapsayiciligini
sinirlayan énemli bir unsur olarak belirtilmistir. ikinci sirada, veli motivasyonu ve égrenci katilimini
etkileyen yapisal etkenler yer almaktadir (f=21). BILSEM'lerin yeterince taninmamasi (f=7) ve
ogrencilere yonelik somut avantajlarin eksikligi (f=4), katilimi olumsuz etkileyen temel nedenler
arasinda gosterilmistir. Ayrica, 6gretmen kaynakli sorunlar da dikkat ¢ekmektedir (f=18); sinif
ogretmenlerinin aday belirlemede yetersiz kalmalari (f=13) ve daha ¢ok akademik basarisi yiksek
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ogrencileri nermeleri, sistemin istenilen 6grenci profiline ulagsmasini zorlastirmaktadir. Katimcilarin
gorlsleri  6grenci  tanilama slrecinde sistemin isleyisinden o6gretmen ydnlendirmelerine,
degerlendirme araglarindan veli tutumlarina kadar ¢ok yénli sorunlar yasandigini géstermektedir.

Tablo 6. BILSEM'lere 6¢renci se¢me siirecinde yasanan sorunlara iliskin yonetici ve 6gretmen gériisleri

Katilimci gérisleri f

Tanilama Sisteminin Genel isleyis ve Etki Diizeyine Yénelik Sorunlar 28
Sistemin 6zel yetenekli 6grencilere yeterince ulasamamasi 15
Yalnizca 1, 2 ve 3. siniflarin degerlendirmeye alinmasi 9
Tam ilcelerde tanilama faaliyetlerinin yapilmamasi 3

Merkezi sinav sisteminin uygun olmamasi 1

Veli Motivasyonu ve Odrenci Katilimini Diisiiren Faktoérler 21
BILSEM'lerin velilerce yeterince taninmamasi 7
Ogrenciler icin tesvik edici somut avantajlarin olmamasi 4
BILSEM'lerin yapisal farkliliklarinin olusturdudu teredd(itler 3

Velilerin cocuklarinin yeteneklerini tanima konusundaki yetersizligi 3

Cocuklari ve kendileri igin ekstra ylik olusturacagi endisesi 2
Kazanan ogrenciler icin ulasim sorunlari 2
Aday Belirleme Siirecindeki Ogretmen Kaynakl Sorunlar 18
Sinif dgretmenlerinin aday belirlemede yetersiz kalmasi 13
Akademik basarisi yiiksek ve caliskan olan égrencilerin sisteme dnerilmesi 5
Bireysel Degerlendirme Siirecine iliskin Yasanan Sorunlar 11
Genel zihinsel alanda uygun testlerin kullanilmamasi 7
Resim degerlendirmesinde sadece kara kalem kullaniimasi 2
Muzik degerlendirmesinde sorularin asiri zor olmasi 2
On Dederlendirme Siirecine iliskin Yasanan Sorunlar 7
Sanat grubu 6grencilerine genel zihinsel yetenek alaninda sorular yoneltilmesi 4
Ortak 6n degerlendirme testi sorularinin erisilebilir oldugu algisi/iddiasi 3

Toplam 85

Yukarida tespit edilen bulgulara iliskin olarak bazi katilimcilar tarafindan ifade edilen goérisler,
dogrudan alintilarla asagida yer almaktadir.
“Sistem tamamen yanlis. Ezberletilmis soru kaliplaryla kazanan Ggrencilerin ézel yetenekli olmadigint
diisiintiyorum. Tandamada problemler var. Uzman kisilerin bunu ¢ézmesi lazim.” (04)
“Bence bu konu BILSEM'ler icin en 6nemli sorun. Bu kurumlarin belli bir varolus amact var. Ancak bu amact
tam anlamuwyla gergeklestirdigini diisiinmiyorum. Ciinkii potansiyel sahibi biitiin 6grencilere ulasilamuyor.
Bu kurumlardan Tiirkiye de belirli sayida var. Her ilde ve ancak biiyiik ilcelerde var. Kliciik ve uzak ilcelerdeki
Ggrencilerin ve 6grenci velilerinin bu kurumlardan haberi bile yok. Belki de ¢cok iyi égrenciler kérelip gidiyor.
Baska bir problem de BILSEM'lerdeki servis sorunudur. BILSEM'ler belirli bir mahalleye hitap eden okullar
olmadigindan cok farklt mahallelerden 6grenciler kuruma devam etmektedirler. Bu yiizden diizenli bir
6grenci servisi ayarlanamamaktadur. Ders saatleri de diger okullara gére ters saatlerde oldugundan servisler
icin problem oluyor ve tasimayt kabul etmiyorlar. Veliler de her zaman birakma veya okula ¢ocugu tek
génderme sanslart olmadigindan devamsizlik problemleri ortaya ¢tkabilmektedir. Bu durum da velilerin
tercih etmeleri konusunda stkintilara neden olmaktadir. Ciinkii ¢cocugu buradan mezun olmast durumunda
avantaj saglayacak bir yasal diizenleme yok.” (MY2)

"“Secim icin uzun soluklu coklu bir degerlendirme kriteri olmali veya gelistirilmeli. Secim siireci aceleye
getiriliyor. Baska bir stkitt da resim ve miizik secimlerinde. Ogrencinin resim veya miizikte 6zel bir yetenedi
olup da genel yetenek diizeyi diisiik olabilir. Peki, o zaman biz bu ¢ocugu én degerlendirme adt altinda
neden genel zihinsel yetenek kategorisindeki cocuklarla aynt sinava sokuyoruz.” (O1)

“Merkezin gerek veli gerekse dgrenciler tarafindan bir kurs merkezi veya kisa vadeli kazanim elde edilecek
bir yer olarak gériilmesi devamluigi ve verimi diisiirmektedir.” (022)

"...Resim se¢me sinavlarinda ise renkli kalem kullanilamamakta ilkokul 6grencisinin diinyast renktir, onlart

kara kaleme mahkim etmek kanimca secime darbe vurmaktadir.” (023)

Ogrenci secme siirecindeki sorunlara karsi katilimcilar tarafindan énerilen ¢céziim énerileri
Tablo 7'de verilmistir. Tablo 7'ye gore, katiimcilarin en ¢ok vurguladigi 6neri, sinif 6gretmenlerinin
yetenek tanima becerilerinin gelistirilmesi yoniindedir (f=20). Bu kapsamda, 6zel yetenekli 6grencilere
yonelik hizmet ici egitimlerin verilmesi (f=12) ve 6gretmen yetistiren lisans programlarina bu alanda
derslerin eklenmesi (f=4) dnerilmistir. Ayrica, bireysel degerlendirme sirecinin niteliginin artiriimasi
amaciyla daha uygun ve guvenilir testlerin kullanilmasi gerektigi belirtiimistir (f=7). Katihmcilar ayrica,
tanilama sisteminin kapsaminin genisletilerek, yalnizca 1, 2 ve 3. siniflarla sinirli kalmamasi gerektigini,
tim sinif diizeyleri ile okul 6ncesi grubunun da siirece dahil edilmesini 6nermistir (f=10). Slirece dair
etik ve ¢ok yonliu degerlendirme ydntemlerinin benimsenmesi (f=9) ve velilerin bilgilendirilmesine
yonelik uzaktan egitimlerin planlanmasi (f=6) da dikkat ¢eken oneriler arasinda yer almaktadir. Bu
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dneriler, BILSEM'lerin daha adil ve kapsayici bir tanilama siireci yiriitmesine katki saglayabilecek
niteliktedir. Katilimcilar, 6grenci segme stirecine iliskin sorunlara ¢ok yonli ¢c6zim 6nerileri sunmustur.

Bu oOneriler; 6gretmen egitimi, degerlendirme yontemleri, sinif dizeyi

kapsami, sistemsel

dizenlemeler, veli bilgilendirmesi ve erisim olanaklari gibi alanlarda somut midahalelere ihtiyag
duyuldugunu gostermektedir.

Tablo 7. Yénetici ve 6gretmenlerin bilsem’lere 6grenci se¢me siirecinde yasanan sorunlara iliskin ¢6ziim énerileri

Katilimci gériigleri f

Sinif Ogretmenlerinin Yetenek Tanima Becerilerinin Gelistirilmesi 20
Ozel yetenekli 6grenci tanimaya yonelik hizmet ici egitimler verilmesi 12
Sinif 6gretmenligi lisans programlarina 6zel yeteneklilerle ilgili derslerin eklenmesi 4
Sinif 8gretmenligi lisans programlarinda BILSEM staji uygulanmasi 3

Universiteler araciligiyla sertifikali tanilama egitimlerinin sunulmasi 1

Bireysel Degerlendirme Siirecine iliskin Oneriler 11
Genel zihinsel degerlendirmede daha uygun ve guvenilir testler kullanilmasi 7
Resim degerlendirmesinde farkl teknik ve materyallerin kullaniimasi 2
Miizik bireysel degerlendirmesindeki sorularin daha kolay olmasi 2
Aday Ogrenci Sinif Diizeylerinin Kapsamina Yonelik Oneriler 10

Tum sinif duizeylerindeki 6grencilerin tarama sinavlarina girebilmesi
Okul 6ncesi 6grencilerine de tarama sinavi uygulanmasi

Tanilama Sisteminin Genel isleyis ve Etki Diizeyini Gelistirmeye Yonelik Oneriler
Se¢me islemlerinin dikkatli ve etik kurallar cercevesinde gergeklestiriimesi

Uzun soluklu ve ¢ok yonli bir degerlendirme sistemi olusturulmasi

Ozel yetenekli 6grencilerin BILSEM 6gretmenleri tarafindan secilmesi

Tarama sinavlarinin merkezi bir sinav haline getiriimesi

Velilerin Yonlendirme Becerilerinin Gelistirilmesine Yonelik Onerileriler
MEB'in velilere yonelik uzaktan bilgilendirme egitimleri planlamasi
steyen velilerin RAM'larda ¢ocuklarina yetenek testi yaptirabilmesi igin sistem olusturulmasi

Aday Gésterme Siirecine iliskin Oneriler
Yénlendirmede temel &lgitiin ders basarisi degil, algisal ve sezgisel yetenekler olmasi

Erisim Sorunlarina Yénelik Oneriler

BILSEM'lerin sayisinin arttirilmasi

Ulasim ve servis sorunlarinin ¢ézllmesi icin girisimlerde bulunulmasi
BILSEM'lerin tam zamanli kurumlar haline déniistiiriilmesi

On Degerlendirme Siirecine iliskin Oneriler
Sanat grubu 6grencilerine kendi alan yeterliliklerini 6lgen sorular sorulmasi

Bolgesel Sorunlara Yénelik Onerileri

Tum ilge merkezlerinde tanilama faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
Degerlendirmelerin okul bazli yapilmasi

Tarama sinavlarinin bélgesel sartlara gére diizenlenmesi

Veli Motivasyonu ve Ogrenci Katilimini Artirmaya Yénelik Oneriler
Mezun olan égrenciler icin somut avantajlarin ortaya konulmasi
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Katihmcilarin bu konudaki ifadelerinden bazi 6rnekler, dogrudan alintilar seklinde

verilmistir.

"Gergek yetenekler ortaya ctkaridmali. Caliskan ve notlart yiiksek 6grenciler degil.” (MY1)

“Sanat grubu grencilerine 6n dederlendirme siirecinde kendi yeterliliklerini 6lcen sorular sorulmali” (O4)
“Ogrenci seciminin hali hazirda kullandan IQ testinin yerine daha uygun bir test uygulanarak segilmesinin
dogru olacagnt diisiiniiyorum.” (O13)

“Ogdrenci secme ybntemiyle parlak olan égrencileri degil de dogustan iistiin zekdli cocuklarin segilmesi
gerekiyor. Aksi takdirde BILSEM'ler kurs merkezi olarak gériilmekten ileri gidemeyecektir.” (O19)
“Onerim su ki; sinif 6gretmenlerine bu konuda bir egitim verilebilir. Bu egitimleri ara ara
tekrarlanmast saglanabilir. Hatta sinif dgretmenligi lisans égrencilerine hentiz dgrenciyken bu
konuda kaliteli egitimler verilebilir. Kisa bir siireligine de olsa son swnifta BILSEM'lerde staj yapma olanagit
saglanabilir.’ (MY3)

“Okullarda verilecek olan BILSEM'leri tanitma ve énemini anlatma ¢alismalart faydali olacaktir. Béylece
BILSEM'lere &grenci secimi yapilirken de 6&grenci yaklastmi daha iyi gézlemlenebilecektir diye
diisiiniiyorum.” (022)

"Bilsem tanttimlarinin yayginlasmast gerekir hem dgretmen hem dgrenci hem de bircok veli hala bilsem i
tanumyor” (09)

“...daha cok BILSEM acilmali ama kaliteden taviz vermeden.” (O5)

asagida

“Veliler stnavlart daha cok énemsiyorlar. Eger BILSEM mezunlart veya égrencileri icin bir avantaj olursa veliler daha

fazla ilgi gésterecektir.” (O25)
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

BILSEM’lere Ogretmen Atama Siireci: Arastirma bulgularina gére, katilimcilarin énemli bir kismi
BILSEM'lere 6gretmen atama siirecinde cesitli sorunlar yasandigini ifade etmislerdir. Bu sorunlarin
agirhkli olarak yer aldigi konular; 6zlik haklar, 6lgme ve degerlendirme siireci, basvuru dncesi
tereddit olusturan durumlar ve kurumun kadro yapilanmasi seklinde siralanabilir. Ortaya c¢ikan
bulgular, BILSEM'lerdeki mevcut yapilanmanin bireysel ve kurumsal diizeyde cesitli yetersizlikler
icerdigini gdstermektedir.

Katiimcilarin en ¢ok vurguladigi sorunlar; BILSEM 8gretmenliginin ekonomik acidan yeterli
tatmin dizeyini saglamamasi, sunulan calisma kosullarinin zorlayici olmasi ve mesleki haklarin
yetersizligi seklinde siralanabilir. Bu durumlar, 6gretmenlerin BILSEM'e basvuru yapma konusundaki
motivasyonlarini diisirmekte ve bu da kurumun varolus amaclarinin gerceklestiriimesi sekteye
ugratmaktadir. BILSEM mesai saatlerinin olusturdugu dezavantajlarla birlikte kurumsal yapisi geregi
beraberinde getirdigi ek sorumluluklar, 6zellikle ekonomik agidan degerlendirilmekle birlikte, yeterli
mesleki tatminin saglanamamasi sonucunu dogurmaktadir. Bu durum, BILSEM'lere istenilen sayi ve
nitelikte 6gretmen basvurusu alinmasina engel olmaktadir. Buna ek olarak, atama dénemlerinde
dgretmenlerin il disindaki diger BILSEM'lere tercih hakkinin olmamasi gibi birtakim hak kayiplari da
onemli sorunlar arasinda dile getirilmistir. Bunun yani sira, istenile sayi ve nitelikte 6gretmenlerin
BILSEM'lere gelmesine engel olan bir baska sorun da BILSEM mesai saatlerinin, 6égretmenlerinin
glinlik hayat duzenlerine uygun olmamasidir. Arastirmanin bu sonucu Akhan ve Altas (2021) ile
Bozan ve Savi Cakar (2020) tarafindan yuritilen calismanin bulgulariyla értiismektedir. Benzer sekilde
Cetin ve Dogan'in (2018) cahsmasinda, uzun calisma saatleri ve hafta sonu programlarinin
ogretmenlerin sosyal yasamlarini olumsuz etkiledigini, bu durumun 6gretmenlerin 6zltk haklari ve is
doyumu Uzerinde olumsuz etkiler olusturdugunu ifade etmistir. Ayrica diger kurum tirlerinde ek tcret
karsiigi hafta sonlari yiritilen destekleme ve yetistirme kurslari (DYK) gibi yapilarin BILSEM'lerde
bulunmamasina ek olarak BILSEM &gretmenlerinin mesai saatlerinin hafta sonlarina da sarkmasi
nedeniyle yerel ve ulusal sinavlarda Ucretli gorevlerde bulunamadiklar icin ekonomik kayiplar
yasadiklari da ifade edilmistir. Bu bulguyu destekleyen bir veri olarak, Bozan ve Savi Cakar (2020)
yaptiklar arastirmada maddi tatmin disukliginin basvurular tzerinde olumsuz etkisi oldugunu
vurgulamistir. Bu bulgulardan hareketle, ekonomik ve sosyal kosullarin iyilestirilmesinin sirece
dogrudan katki saglayacagi séylenebilir. Tim bu sonuclar, BILSEM'lerin ihtiya¢ duyulan sayi ve kisisel
gelisim dlzeyinde 6gretmen temininde yasadigi gigliklerin temelinde, bu kurumlarin egitimcilere
sundugu ekonomik ve sosyal tatmin eksikligi ile birlikte mesleki haklarda yasanan kayiplarla zorlayici
calisma kosullarinin belirleyici faktorler oldugunu ve kurumun islevselliginin de dolayli yoldan
zayifladigini ortaya koymaktadir.

Katihmcilar 6lgme ve degerlendirme siirecine iliskin olarak ise, Ek-2 kriterleri ve milakat
sisteminin 6gretmen niteligini belirlemede yetersiz kaldigini ifade etmislerdir. Elde edilen bulgulara
gore, Ek-2 kriterlerinin yeterince kapsayici olmadigi ve BILSEM'lerde ihtiya¢ duyulan égretmenlerin
secimi noktasinda yetersiz kaldigi saptanmistir. Mulakatlarla ilgili olarak ise, sorulan sorularin
ogretmen niteligini 6lcmede yeterli olmadigi, komisyon yapisinin (6zel yetenekliler alanina iliskin
deneyim ve yeterlilikleri acisindan) zayif kaldigi ve miulakat puaninin tercih puani Gzerindeki
belirleyiciliginin de gereginden fazla oldugu [%60 (MEB, 2025)] ifade edilmistir. Elde edilen bulgular,
BILSEM'lere 6gretmen seciminde kullanilan mevcut sistemin kapsam giicii ve nitelik belirleme
yeterliligi agisindan iyilestirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Bilim ve sanat merkezleri kurulus amaclar dogrultusunda, dogasi geregi 6gretmenler icin
birtakim yapisal beklentiler ve yliksek sorumluluklar iceren kurumlardir. Bu beklenti ve sorumluluklar,
basvuru surecinde bazi 6dretmenlerde teredditlere neden olmaktadir. Proje temelli calisma
zorunlulugu, 6zel yetenekli 6grencilerle calismaya iliskin hissedilen kaygilar ve bu cocuklarin velileriyle
yasanan iletisim gugligl gibi unsurlarin basvuru sayisini dusurebildigi elde edilen bulgulardan
anlasiimaktadir. Bununla birlikte BILSEM'lere iligkin farkindahgin diisiik olmasi, ilgilenen veya aday
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olabilecek 6gretmenlerin, bu kurumlardaki gorev tanimlari ve kurumsal isleyise dair yeterli bilgiye
sahip olmadan basvuru yapmalarina ya da hi¢ basvurmamalarina yol agmaktadir. Bu tespit, dgretmen
alim siirecinde potansiyel kitleye yapilmasi gereken nitelikli tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin
yeterli diizeyde olmadiginin bir géstergesidir. Bu eksiklik, BILSEM'lerin ihtiyac duydugu nitelikli egitim
kadrosunun olusturulmasina engel teskil etmektedir. Kaldi ki en son yayimlanan Bilim ve Sanat
Merkezlerine Ogretmen Secme ve Atama Kilavuzu'nda gecen “Ogretmen se¢cme siirecinin sagliklt
gerceklestirilmesi amactyla yayimlanan kontenjan alanlarinda gérev yapan kadrolu 6gretmenlere,
il/ilce milll egitim mdiddirliiklerince bilim ve sanat merkezlerinin isleyisi, amaclart ve 6gretmen se¢im
stireci hakkinda bilgilendirme toplantilart yapilacaktir.” (MEB, 2025) ifadesi bu sirecin énemini ortaya
koymaktadir. Ancak bulgular, BILSEM'lere 6gretmen atama siirecinde, bu kurumlardaki yapisal zorluk
ve sorumluluklarla gdrev tanimlarina yoénelik farkindalik eksikliginin, basvuru sitrecinde &nemli
engeller olusturdugunu ve mevcut uygulamalarin bu ihtiyaci karsilamada yetersiz kaldigini
goOstermektedir.

Katihmcilar ayrica, BILSEM'e nitelik ve gelisimsel sirecleri agisindan uygun olmayan ancak
atamalari gerceklestikten sonra, BILSEM kadro pozisyonlarinda bireysel talepler disinda bir degisiklige
gidilemediginden, kadrolu olarak kuruma yerlesen pasif 6gretmenlerin, kurumsal gelisimi olumsuz
yonde etkiledigini belirtmislerdir. Katiimcilara gére, BILSEM'e atamasi gerceklesen bir égretmen,
olcme degerlendirme suirecinden veya baska herhangi bir nedenden kaynaklanan bir hata dolayisiyla,
kurum icin dogru bir kisi olmamasina ragmen atanmasi durumunda veya dogru kisi olsa dahi zamanla
BILSEM'in amaclarini kaniksamasi ve performansinda disusler yasanmasi durumunda, kendisi
istemedigi slirece uzun yillar bu kurumlarda ¢alismaya devam edebilmektedir. Bu durumun, yapi ve
tasarimi bize 6zel olan bu kurumlarin varolus amaclarini gerceklestirmelerine engel olabilecek bir
durum oldugu gorusi ifade edilmistir. Halihazirdaki sistemde, dgretmenleri daha zinde tutacak ve
onlarin bir siireg igcinde devamli olarak kendilerini yenilemelerini saglayacak veya mecbur kilacak bir
yap! s6z konusu degildir. Akhan ve Altas (2021) tarafindan yuritilen arastirma da bu bulguyu
desteklemektedir. Bu durum, BILSEM kadro yapilanmasinda bazi zorunluluklari beraberinde
getirmektedir. BILSEM'lerin surekli olarak kendini yenileyen, cagin degisen kosullarina uyum
saglayabilen ve BILSEM'lerin amaclarindan hi¢ sapmayan &gretmenlere ihtiyaci vardir. Ancak bu
sayede kesfedilen yetenekler bu tlke icin bir itici gii¢ haline gelebilir. Mevcut bulgular ise, BILSEM'lerin
amag butlnliagu ve kurumsal dinamizmlerini strdirebilmesini mimkin kilan bir yapinin eksikligini
ortaya koymaktadir. Bu durum sistemin uzun vadede islevselligini yitirmesine ve amaclarindan
sacmasina neden olabilecek bir risk unsuru olusturmaktadir.

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, BILSEM'lere gretmen atama siirecine
yonelik sorunlarinin giderilmesi ve kurumsal isleyisin gti¢clendirilmesi amaciyla katiimcilar tarafindan
cesitli ¢6zuim onerileri gelistirilmistir.

Katihmcilarin buyik cogunlugu, o6zellikle ekonomik kosullar agisindan olmak Uzere 6zlik
haklarinin guglendirilmesi gerektigini vurgulamistir. BILSEM &gretmenliginde ekonomik kosullarin
iyilestirilmesi, kuruma ilgiyi artirmakla birlikte kurumsal verimliligi de ylkseltecektir. Ayrica,
dgretmenlerin farkli illerdeki BILSEM'lere tayin olabilmelerini saglayacak dizenlemeler, kurumun
cazibesini artirabilecek bir diger etken olarak éne cikmistir. Ogretmenlerin 6zIik haklarinin ihmal
edilmesi kurumsal niteligin zayiflamasina neden olabilecedinden, bu alanda yapilacak iyilestirmeler
stratejik bir dncelik tasimaktadir. Ogretmenlerin 6zliik haklarinin cesitli yénlerden iyilestiriimesi ve
sunulacak cazip haklar, yalnizca istenilen nitelik ve sayidaki insan kaynagini kuruma cekmekle
kalmayacak, ayni zamanda egitimin kalitesini artirarak profesyonel bagliligi gelistirecektir. Ancak bu
sayede surdurllebilir kurumsal gelisim saglanabilecektir.

Arastirma bulgulari, atama sonrasi slrecteki gelisimsel uygulamalarin ve kadro yapilanmasinin
daha sistematik ve islevsel bir sekilde planlanmasi gerektigini ortaya koymustur. Katilimcilar, yeni
baslayan égretmenlerin BILSEM'lerde genel yapi ve isleyis ile dzel yetenekli égrencilerle calisma
streclerini desteklemek amaciyla nitelikli hizmetici egitimler verilmesi gerektigini vurgulamislardir.
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Ayrica, standart atama slrecleri (ek-2 puanlamasi ve sozli sinav) gergeklestikten sonra kadronun
hemen kesinlesmemesi ve belirli bir planlama dogrultusundaki uygulamali stire¢ sonunda kesinlesmis
kadro verilmesinin daha uygun olacagi ifade edilmistir. Bununla birlikte BILSEM 6gretmenliginin en
onemli calisma alanlarindan biri olan proje sireclerindeki bilgi ve yeterlilikler dikkate alinarak,
ogretmenlerin proje Gretimi ve uygulama becerilerini gézlemlemek amaciyla proje odakli bir deneme
sUrecinin uygulanmasi gerektigi belirtilmistir. Dinamik kadro yapisinin korunmasi amaciyla rotasyon
(zorunlu yer degisikligi) sisteminin hayata gecirilmesi gerektigi de dile getirilmistir. Cok sayida
katilimci, 6gretmenlerin performanslarinin daha somut veriler tizerinden gézlemlenebilmesi amaciyla,
uygulamaya donuk bir yapinin sisteme entegrasyonu konusunda da goris birligi icinde olmuslardir.
Bu baslk altinda ortaya konulan son oneri ise konuya daha stratejik bir sekilde yaklasilarak,
BILSEM'lere uygun egitimci kadronun kurulabilmesi ve devaminda bu kadronun korunabilmesi icin
BILSEM kadro planlamasinin performans odakli hale getirilerek, egitim sistemimizdeki “proje okullar”
calisma prensibinde yeniden yapilandiriimasi gerektigi ifade edilmistir. Bu bélimde ele alinan dneriler
genel olarak degerlendirildiginde, BILSEM'lerin amaglanan kalitede bir egitim diizeyine ulasmasinda
en Oonemli etkenlerden biri olan 6gretmenlerin, atama sonrasindaki siirecte strekli gelisimlerinin
saglanmasi ve kadro pozisyonlarinin performans odakli, uygulama temelli bir yaklasimla yeniden
kurgulanmasi gerektigi agikca ortaya konulmaktadir.

Basvuru yapacak 6gretmenlere ve ilgili olabilecek diger kurumlarin personeline yonelik olarak
tanitim etkinlikleri diizenlenmesi gerektigini de éne siirmuslerdir. BILSEM'ler genel olarak az taninan
kurumlardir. Ogretmenlerin yeterince tanimadiklari ve calisma sartlarini bilmedikleri bir kurum icin
dogrudan olumlu dusilinceler gelistirmeleri beklenemez. Kaldi ki, bu kurumlarin yapisini ve calisma
sartlarini bilmeden BILSEM'e atanan bir 6gretmenin hem mutsuz olma hem de kuruma yeterince katki
saglayamama ihtimali oldukca ylksektir. Bu nedenle bu kurumlara basvuru yapacak personele
kurumun yapisi ve dzel yeteneklilerin egitimi ile ilgili bilgilendirmeler yapilmasi uygun goérilmektedir.
Ulasilan bulgulardan hareketle, BILSEM'lerin hitap ettigi kesim ve egitim uygulamalarindaki farkliliklar
da g6z onlne alindiginda, kurumsal yapinin ve ¢alisma kosullarinin basvuru 6ncesinde tanitilmasinin,
kurumsal verimlilikle birlikte 6gretmen memnuniyetini artirma noktasinda da belirleyici bir etken
olacagi soylenebilir.

Degerlendirme surecine dair ise, Ek-2 kriterlerinin yeniden gézden gecirilmesi, bu kriterlerin
kapsaminin genisletilmesi ve proje, lisanststli egitim gibi calismalara daha fazla puan verilmesi
gerektigi belirtiimistir. Bu sayede ilgili form 6gretmen niteligini daha iyi yansitacak bir yapiya
birlnecektir. Ayrica, daha dnce 6zel yetenekli 6grencilerle calisan 6gretmenlere atama slirecinde
avantaj saglanmasi 6nerilmistir. Milakat sisteminde ise, komisyonlarda BILSEM deneyimi olan
egitimcilerin bulunmasi ve milakat puaninin etkisinin azaltiimasi gerektigi ifade edilmistir. Bulgular,
daha kapsayici ve adil bir degerlendirme slreci ortaya koymaya yoneliktir. Deneyim temelli
yaklasimlar, liyakati esas alan degerlendirmeler ve daha fazla gelisim alanini kapsayan kriterler
araciigiyla BILSEM'ler icin en uygun &gretmenlerin secilmesi saglanacak, bdylece sirdiriilebilir
kurumsal gelisim desteklenecektir.

Son olarak, sanat alanlarinda gorev yapacak 6gretmenlerin se¢iminde, muzik bransi icin
enstriiman bazli alim yapilmasi ve resim bransinda da dijital yetkinliklerin dikkate alinmasi gerektigi
ifade edilmistir. Bu oneriler, ilgili alanlarin gerektirdigi 6zel yeterliliklerin daha dogru sekilde ele
alinmasini saglayacaktir. Alan odakli 6gretmen se¢im yaklasimlari, daha etkili ve verimli egitim
ogretim faaliyetleri acisindan kritik Snemdedir.

Ogretmen atama siirecine dair bulgular hem bireysel hem de kurumsal diizeyde bircok
unsurun iyilestirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Calisma grubunun, bahsi gegen surecleri bizzat
deneyimlemis veya gozlemlemis kisilerden olusmasi, ortaya konulan ¢6zim O&nerilerinin sahaya
dayali, gercekgi ve uygulanabilir oldugu konusunda 6nemli bir gdstergedir. Bu dogrultuda, dnerilerin
dikkate alinmasi, 6gretmen faktoriinlin oldukga belirleyici bir rol oynadigi bilim ve sanat merkezlerinin
hedeflerine ulasmasina énemli katkilar sunacaktir. Coskun, Ozel, inan, Demir, Yiiksel, Koksal ve Oner
(2009) ile Sari ve Ogiilmis (2014) de bu kurumlarin basarisinda 8gretmen faktériiniin temel belirleyici
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unsur oldugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda, BILSEM'lerde gérev alacak &gretmenlerin dogru
sekilde secilmesi ve atama sonrasi sirecte nitelikli gelisimsel uygulamalarla desteklenmesi,
BILSEM'lerin kurumsal kapasitesinin gii¢lendirilmesinde kritik bir &neme sahiptir.

Sonuc olarak, arastirma bulgular, BILSEM'lere &gretmen atama ve kadro yapilanmasi
strecinde, farkli boyutlarda kendini gosteren ve yapisal diizenlemeler gerektiren sorunlar oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu sorunlara yonelik olarak gelistirilen dneriler ise, BILSEM ‘lerin yapisal ve
islevsel gerekliliklerini karsilayan 6gretmenlerin siirece dahil olmasina ve bu sayede BILSEM'lerin daha
etkin ve amaca uygun bir sekilde faaliyet gostermesine katki saglamayi hedeflemektedir. Nitelikli
dgretmen kadrolari olusturulmadan yapilan diger yatinmlarin BILSEM'lerin amaclarina ulasmasinda
sinirh kalacagi agiktir (Karanlik ve Yavuz, 2013; Sari ve Ogulmis, 2014). Bu nedenle, 6gretmen atama
strecine dair sorunlarin ¢ézilmesi, yalnizca bireysel degil, ayni zamanda kurumsal gelisim acisindan
da stratejik bir gereklilik olarak kabul edilmektedir. Coskun ve digerlerinin (2009) de belirttigi tzere,
BILSEM'lerdeki egitim-dgretim faaliyetlerinin etkililigi blyik o6lcide 6gretmene baghdir. Bu
baglamda, kurumun dinamikleri dogrultusunda en dogru 6gretmenlerin secimi ve desteklenmesi,
BILSEM'lerin varolus amaclarina ulasmasinda anahtar bir rol oynayacaktir.

BILSEM’lere Yonetici Atama Siireci: Arastirma bulgularina goére, katiimcilarin énemli bir
kismi BILSEM'lere ydnetici atama siirecinde farkli boyutlarda sorunlar yasandigini ifade etmiglerdir.
Bu sorunlarin ¢cogunlukla yogunlastigi konular; farkli kurumlarda yoneticilik deneyimi bulunmasina
ragmen BILSEM deneyimi bulunmayan kisilerin BILSEM'lerde yéneticilige atanmasi/gérevlendirilmesi,
atama surecinde kullanilan ydntemlere iliskin sikintilar ve yoneticilik goérevine yonelik motivasyon
eksikligi seklinde siralanabilir. Ulasilan sonuglar, mevcut ydnetici atama stirecinde hem kisisel nitelikler
hem de kurumsal uygulamalar agisindan cesitli eksiklikler bulundugunu ortaya koymaktadir.

BILSEM deneyimi olmayan ve ydneticilik gecmisi bulunmayan kisilerin BILSEM'e yénetici olarak
atanmasi veya gorevlendirilmesi yasanan sorunlarin basinda gelmektedir. Bilim ve sanat
merkezlerinde ylritilen egitim-6gretim etkinliklerinin diger egitim kurumlarina nazaran pek ¢ok
acidan farklilik géstermesi, merkez yoéneticilerinin isleyis siirecini ¢ok iyi bilmelerini ve bu dogrultuda
da etkili bir ydnetim suireci ortaya koymalarini gerekli kilmaktadir. Katihmcilar agirlikli olarak, bilim ve
sanat merkezlerinin yapisal ve islevsel dinamiklerini tanimayan, bu kurumlarda gergeklestirilen egitim
ogretim faaliyetlerinin amag ve niteligini kavrayamayan ve 6zel yetenekli 6grenci profiline ve bu
ogrencilerin ihtiyaglarina iliskin donanimi yetersiz yoneticilerin kuruma uyum saglamakta zorlandigini
belirtmistir. Kurnaz (2014) arastirmasinda bu uyumsuzlugun merkezlerin verimliligini distirdiginu
ifade ederken, bu sonucu destekleyen baska arastirmalar da alanyazinda yer almaktadir (Akhan ve
Altas, 2020; Bozan ve Savi-Cakar, 2020; Akhan ve Altas, 2021). Bu bulgular, yoneticilik gorevinde
yalnizca idari is ve islemler agisindan bilgi ve yeterliligin degil, ayni zamanda BILSEM'e 6zgii deneyimin
de belirleyici bir unsur olarak degerlendirilmesi gerektigi sdylenebilir.

BILSEM'de yoneticilik gdérevine yeni baglayanlara yénelik kurumsal yapiya dair ihtiyaci
karsilayacak bir oryantasyon sirecinin bulunmamasi, arastirmadan elde edilen énemli sonuclardan
biridir. Bu eksiklik yonetim sureclerinde aksakliklara neden olmaktadir. Glrkan ve Toprakgi (2018),
yoneticilere hizmetici egitim destedi sunulmamasinin siireci olumsuz etkiledigini vurgulamistir.
Katihmcilar ayrica, yonetici sirkilasyonunun kurumsal istikrari zedeledigini, kurumsal hafizanin
olugsmasini engelledigini ve gergeklestirilen proje ve faaliyetlerle gelecege donik planlamalarin strekli
sekteye ugradigini ifade etmislerdir. Yonetici pozisyonlarindaki bir degisiklik durumunda yeni bastan
yasanacak bir adaptasyon sureci, azimsanamayacak derecede bir emek, zaman ve maliyet kaybina
neden olmaktadir. Bu degerlendirmeler 1siginda, BILSEM'lerde kurumsal istikrarin saglanabilmesi icin
yonetici pozisyonundaki kisilere planh ve sistematik bir uyum slreci kurgulanmasi ve ydnetsel
istikrarin saglanmasi, kurumsal gelisim acisindan énemli bir gerekliliktir.

Katilimcilar, yonetici atamalarinda bos kalan kadrolara goérevlendirme yodntemiyle atama
yapilmasini ve gorevlendirilecek kisi konusunda ilgili kurum personelinin goéruslerinin dikkate
alinmamasini dnemli bir sorun olarak ifade etmislerdir. Bu uygulamalarin, sistemin seffaf ve giivenilir
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yapisina zarar verebilecegi belirtilmistir. Yonetici gérevlendirme siireclerinde katilimcilik ilkesinin ihlal
edilmesi, galisanlarin kuruma olan aidiyet duygusunu zedeleyebilecek ve yonetim sireclerinin etki ve
kalitesine zarar verebilecek bir risk unsuru olusturmaktadir. Akhan ve Altas (2021) da ydneticilerin
BILSEM'lere uygun atanmamasi durumunda kurumsal isleyisin zarar gérecegini yaptigi arastirmada
ortaya koymustur.

Yoneticilige karsi isteksizlik ve motivasyon eksikligi de dile getirilen sorunlar arasindadir.
BILSEM yéneticiliginde 6zliik haklarinin yetersizligi ve gérev kapsamindaki sorumluluklarin fazlaligi
nedeniyle BILSEM'de ydneticilik gérevine iliskin istekliligin sinirli diizeyde oldugu belirtiimistir. Bozan
ve Savi-Cakar (2020), bu durumu Ust diizey veli beklentileri ve agir is yuku ile iliskilendirmistir. Elde
edilen bulgular, yoneticilik niteliklerine uygun adaylarin stirece dahil olmasinin 6niinde engel
olusturan yapisal bir sorun olarak degerlendirilebilir.

Arastirma sonuclari dogrultusunda, BILSEM'lerde yonetici atama sirecinde karsilagilan
sorunlarin giderilmesi ve kurumsal isleyisin daha dizenli ve verimli hale getirilmesi amaciyla
katihmcilar tarafindan gesitli bakis agilariyla ¢c¢zim Onerileri ortaya konulmustur.

Arastirma  kapsaminda sunulan  ¢6zim  Onerilerinin - énemli  bir  bolimi, hem
atanan/gorevlendirilen ydneticilerin performanslarini artirmaya hem de daha yetkin ydneticilerin
gorevlendirilmesini  saglamaya yoneliktir. Katiimcilar, ydneticilere ydnetik mesleki gelisim
programlarinin giclendirilmesi gerektigini vurgulamistir. Ozellikle atama sonrasi siirecte, yoneticilere
BILSEM yapisi ve 6zel yetenekli bireyler hakkinda egitimler verilmesinin nemi sik¢a dile getirilmistir.
Bu uygulamalar, etkin bir kurum yénetimi ile BILSEM'lerin kurumsal gelisimine katki sunabilecek
nitelikli yoneticilerin sisteme dahil edilmesini hedefleyen stratejik miidahalelerdir. Kurumun etkin
yOnetimi ise yoneticilerin bu hedefe uygun profesyonel egitimlerden ge¢mesini ile mimkindir
(Gurkan ve Toprakgi, 2018). Bulgular, BILSEM'lerde etkili yénetimin, yoneticilerin kurumsal yapiya
6zgl mesleki donanimlarla desteklenmesini zorunlu hale getirdigini ortaya koymaktadir.

Yéneticilerin, 6zel yetenekliler alaninda bilgi sahibi olmalari, BILSEM deneyimi yagsamig olmalari
ve tercihen en az yuksek lisans diizeyinde egitim gormus olmalar gerektigi vurgulanmstir. “Bir okul
mudird kadardir.” diisiincesinden hareketle, ilerleyen yillarda tGlkemizin kalkinmasinda énemli roller
Ustlenebilecek potansiyele sahip bu cocuklarin egitim 6gretim gordigu bilim ve sanat merkezlerinin
yonetimi, bu kurumlarin yapisini ¢ok iyi bilen ve 6zel yetenekli cocuklara nasil yaklasiimasi gerektigi
konusunda yetkin olan kisilere emanet edilmelidir. Bu uygulamalar, BILSEM yéneticiligi alaninda
kurumsal standartlarin gelistiriimesine zemin hazirlayacaktir. Ozel yetenekliler alaninda gérev yapan
yoneticilerin, sahip olmalari beklenen yeterlilik alanlarindaki bilgi ve becerileri; BILSEM uygulamasinin
hedeflerine ulasmasinda ve Ulke genelinde esdeger bir standart olusturulmasinda kritik bir rol
oynamaktadir (Glines, 2018). Bu alanda gorev yapan egitimcilerin ve bilhassa merkez yoneticilerinin,
ozel yetenekliler alanindaki profesyonel standartlari bilmeleri ve mimkiin olan en fazla sayida
standart alanina hakim olmalari veya bu yetkinliklerin sonradan yasanti yoluyla ya da en azindan bilgi
diizeyinde kazandirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Ciinkii standartlar, BILSEM'ler ve egitimci
kadrosu icin de bir rehber niteligindedir (Summak ve Celik-Sahin, 2014).

BILSEM yéneticilerinin yalnizca idareyi siirdiren degil; vizyoner, adil, éngérilii ve liderlik
vasiflarina sahip bireyler olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Kurnaz (2014) arastirmasinda bilim ve
sanat merkezlerinin hedeflerine uygun bicimde faaliyet gdsterebilmeleri icin merkez mudurlerinin ¢ok
d6nemli oldugunu belirtmis ve BILSEM'lerde yoneticilik yapacak kisilerin liderlik yoni gelismis
profesyonel ve vizyoner kisiler olmalari gerektigini ortaya koymustur. Ayrica BiLSEM'lerin yapisal
farkhliklar distnildigiinde, merkez yoneticilerinin, BILSEM'lerin proje ve etkinlik temelli kurumlar
olmasi nedeniyle, bu alanlarda deneyim sahibi ve proje yénetiminde yetkin olunmasi da BILSEM'ler
icin beklenen yonetici ozellikleri arasindadir. Bu konuda 6gretmenlere 6rnek ve rehber olmasi
gereken kisiler yoneticilerdir. BILSEM'lerin 6zgiin yapisi, yéneticilik rolini klasik idarecilikten éteye
tastyarak yenilikci bakis agisi ve Uretken girisimleri zorunlu kilmaktadir.

6 a0y CN
£7 2\
] ®

==

—_—

21


https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/index

06 ey >,

57 No
@ &

Katilimcilar, ayrica atama sirecinin yeniden yapilandiriimasina yodnelik cesitli dnerilerde
bulunmuslardir. En cok vurgulanan éneri, BILSEM &gretmen atama siirecine benzer bir sistem
kurgulanarak, agik kriterler dogrultusunda en uygun kisilerin secilmesini saglayacak bir yapi
olusturulmasidir. Bu slirece etik acidan yaklasan bazi katilimcilar ise, kadrolu atama gerceklesmemesi
durumunda yapilacak gérevlendirmenin yalnizca st birimlerin karariyla degil, ilgili BILSEM'de gorev
yapan personelin gorisleri alinarak yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Elde edilen bulgular, atama
sisteminin daha seffaf bir yapida islemesi ve liyakat temelli yaklasim sergilenmesi gerektigini
goOstermektedir.

Sik yasanan yonetici sirkllasyonuna karsilik olarak, katihmcilar bu pozisyonlarin 6zlik
haklarinin iyilestirilmesini &nermistir. BILSEM'lerin calisma saatlerinin zorlugu, Ust dizey veli
beklentileri [Bozan ve Savi Cakir (2020)] ile 6zel yetenekli 6grencilerle ¢alismanin ciddi bir yetkinlik ve
caba gerektirdigi diisiinildigiinde, BILSEM yéneticilerinin 6zliik haklari yéniinden tatmin diizeyinin
yukseltiimesinin, sik gerceklesen ydnetici sirklilasyonunu azaltabilecegi distunilmektedir. Gorev
sliresinin uzamasi, yoneticinin kuruma olan hakimiyetini artirarak yénetimde istikrari saglayacaktir. Bu
nedenle, yoneticilerin gérevde kalma motivasyonlarini artiracak hak iyilestirmeleri ile kurumdan erken
ayrilmayi engellemeye yonelik yasal duzenlemeler de yapilarak yonetimsel sireklilik ve kurumsal
gelisim desteklenmelidir.

BILSEM yéneticilerinin, bu kurumlarda gerceklestirilen kurum disi etkinlik/yarisma/proje gibi
faaliyetler g6z oninde bulunduruldugunda, yalnizca kurum igi degil, ayni zamanda kurum disi is
birliklerine de agik ve seffaf bir tutum sergilemeleri gerektigi vurgulanmistir. Universitelerle akademik
is birlikleri kurulmasi ve farkli kurumlarla ortak projeler yirutilmesinin, ydneticilerin mesleki
yeterliliklerini artiracagina vurgu yapmistir. Bu tir is birlikleri hem kurumu hem de ydneticiyi daha ileri
tasimayi amaglayan gelisimsel bir bakis acisi ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, arastirma bulgulari, BILSEM yéneticilerinin yalnizca idari gérevler tstlenen degil;
ayni zamanda alan bilgisine, liderlik becerilerine ve vizyoner bir bakis agisina sahip bireyler olmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Yonetici atama sisteminde yapisal dizenlemeler yapilmasi, egitim ve
destek mekanizmalarinin gelistirilmesi, 6zltk haklarinin iyilestiriimesi ve kurumsal aidiyeti pekistirecek
uygulamalarin hayata gecirilmesi gerektigi dustiniilmektedir. Celikten (2017) ve Sahin (2020), merkez
yoneticilerinin kurum basarisindaki belirleyici rollerine dikkat cekmektedir. Bu baglamda, katimcilarin
dile getirdigi sorunlar ve ¢dziim &nerilerinin dikkate alinmasinin, BILSEM'lerin varolus amacina
ulagsmasinda 6nemli katkilar saglayacagi sdylenebilir.

BILSEM’lere Ogrenci Segme Siireci: Arastirmada elde edilen bulgulara gére, BILSEM'lere
ogrenci se¢me surecinin farkli boyutlarda sorunlar barindirdigi, katihmcilar tarafindan dile getirilmistir.
Bu kapsamda, 6zellikle tanilama sisteminin genel isleyisine yonelik elestiriler 6n plana ¢ikmaktadir.
Sistemin 6zel yetenekli 6grencilere yeterince ulasamadigi siklikla ifade edilirken, yalnizca 1, 2 ve 3.
sinif 6grencilerinin degerlendirme siirecine dahil edilmesinin de 6nemli bir sinirlilik yarattig
vurgulanmigtir. Herhangi bir nedenle bu sinif diizeylerinde BILSEM'e yerlesemeyen bir 6grencinin ézel
yetenekli olmadigini iddia etmek mumkin degildir. Gelisim dizeylerinin ve bu sirecte kritik
zamanlarin kisiden kisiye farklihk gosterdigi gercedi dusiindldigiinde, bu ¢ocuklarin erken dénemde
sistem disinda birakilmasi ¢ok buylik potansiyel kayiplarina neden olabilir. Mevcut potansiyellerin
kesfedilememesi, yalnizca ilgili kisi icin bireysel bir kayip degil, uzun vadede disiinildiginde ulusal
diizeyde bilimsel, kiiltirel ve ekonomik bir kayiptir. Bu sorunlara ek olarak tanilama faaliyetlerinin tim
ilce merkezlerinde gergeklestirilememesi ve dolayisiyla merkezi sinav uygulamasinin yerel kosullara
duyarsiz kalmasi gibi yapisal sorunlar da karsimiza c¢ikmaktadir. Kirsal bdlgelerdeki 6grencilerin
tanilama sistemine erisiminin kisith olmasi, sistemdeki mekansal esitsizlikleri ortaya koymaktadir. Bu
durum, firsat esitligi ilkesini zedeleyen yapisal bir sorun olarak degerlendirilebilir. Bu tiir nedenlerin,
Ozel yetenekli 6grencilere ulasma oranini disiirdigi, elde edilen bulgular dogrultusunda ifade
edilebilir. Ortaya c¢ikan bulgular, sistemin kapsayicilik ve adalet agisindan onemli eksiklikler
barindirdigina isaret etmektedir.
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Veli motivasyonu ve 6grenci katiimini diistiren yapisal etkenler de dnemli bir sorun alani olarak
tanimlanmstir. Katihmcilar, BILSEM'lerin veliler tarafindan yeterince taninmadigini ve égrencilere
somut avantajlar sunmamasinin basvuru siirecini olumsuz etkiledigini ifade etmistir. BILSEM'lerin okul
disi zamanlarda faaliyet gostermesi, servis yetersizligi ve kurumsal avantaj eksikligi gibi unsurlar,
velilerin kuruma olan ilgisini azaltmaktadir. Bu bulgular, sistemin strdurulebilirligi acisindan kritik bir
yapisal boslugu ortaya koymaktadir. Ogrenci ve veli ilgisini cekebilmek ve kuruma devam
noktasindaki sorunlari giderebilmek, sistemin sirekliligi ve istikrari acisindan hayati bir 6neme
sahiptir.

Sirecte 6gretmenlerin roli de katilimcilar tarafindan sikga tartisiimistir. Sinif 6gretmenlerinin
aday belirleme strecindeki bilgi ve yeterlilik diizeylerinin istenilen seviyede olmadigi ifade edilmistir.
Bu duruma iliskin Batdal Karaduman ve Elglin Ceviz (2018) tarafindan yapilan galisma da benzer
bulgular ortaya koymaktadir. Katilimcilar ayrica, 6gretmenlerin genellikle akademik basarisi yiiksek,
disiplinli ve sorumluluk sahibi 6grencileri aday gosterme egiliminde olduklarini ifade etmislerdir. Bu
durum, 6zel yetenekli 6grenci tanimlamasinda bir stereotip olustugunu gdstermektedir. Bu yaygin ve
kaliplasmis yargilar, gercek manada o6zel yetenekli bireylerin sistem disinda kalmalarina neden
olabilecek ciddi bir risk unsurudur.

Arastirma sonucunda, 6lgme degerlendirme sirecinden kaynaklanan bazi sorunlar da 6ne
cikmistir. Katiimcilar, iki asamadan olusan BILSEM &égrenci se¢me sisteminin én degerlendirme
asamasinda, genel zihinsel yetenek alant ile birlikte sanat alanlarina da (resim ve mizik) ayni sorularin
sorulmasinin sistemsel bir sorun olusturdugunu belirtmislerdir. Gerceklesen sinavin daha ¢ok genel
zihinsel yetenek alanina hitap eden bir sinav oldugu dusinildiginde, resim ve miizik gibi sanat
gruplarinin boyle bir sinavla elemeye tabi tutulmasi elestiriimektedir. Resim ya da muzik alaninda 6zel
yetenekli oldugu dustinilen bir 6grenciden, genel zihinsel yetenek alaninda da yiiksek performans
gostermesinin beklenmesi énemli bir sorundur. On degerlendirme sinavlariyla ilgili dile getirilen bir
diger sorun ise, sinavda yer alan sorularin benzerlerinin veya tarzlarinin yillar icinde ulasilabilir hale
geldigi yonundeki algidir. Bu durumun sinavin givenirligini tehlikeye attigi distinilmektedir. Sari ve
Oglilmis (2014) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmen katilimcilar BILSEM égrenci tanilama ve
degerlendirme surecinde kullanilan 6lcme araclarinin sinirli diizeyde ve yetersiz oldugunu
belirtmislerdir. Ayni calismada, bazi 6gretmenler uygulanan testlerin kolayca erisilebilir olmasindan
dolayi guvenirliginin risk altinda oldugunu belirtmislerdir. Bu baglamda bahsi gecen sonuglar bu
arastirmayi destekler niteliktedir. Ayrica, genel zihinsel yetenek alaninda bireysel degerlendirme
strecinde kullanilan testlerin yeterince belirleyici olmadigi da dile getirilmistir. Sahin (2020) tarafindan
yapilan calismada da BILSEM Tirkce &gretmenleri, yalnizca IQ testine dayal tanilamayi sorunlu
bulduklarini belirtmislerdir. Sonug olarak, katilimcilarin genel gorist tanilama sirecinin yetersiz
oldugu yéniindedir. Bu bulgu, Akhan ve Altas (2021) tarafindan yapilan calismanin sonugclariyla da
ortismektedir.

Ortaya c¢ikan sorunlar, katihmcr deneyimlerine dayali olarak sistemsel dizeyde
degerlendirilmesi gereken kritik problem alanlandir. Beklenilen diizeyde yetenegi olmayan
ogrencilerin bu kurumlara gelmeleri durumunda yurutilen calismalarin etkisi sinirli kalacak ve
sistemin sirdirilebilirligi tehlikeye girecektir. Bu durum ise hem beseri hem de ekonomik agidan
Ulkeye 6nemli bir zarar demektir. Ulasilip sisteme dahil edilemeyen ve zaman icinde kaybolup giden
sayisiz yetenegin, kazanilip yetistirilmesi durumunda Ulkeye sunabilecekleri katma degerden yasanan
kayba ise paha bigilemez.

Arastirma sonuclari  dogrultusunda, BILSEM'lerde &grenci secme siirecinde karsilagilan
sorunlarin giderilmesi ve sistemin daha adil, kapsayici ve islevsel bir yapiya kavusturulmasi amaciyla
katihmcilar tarafindan gesitli boyutlarda ve bakis acilarinda ¢éziim onerileri de sunulmustur.

En cok dile getirilen ¢6zim alani, sinif 6gretmenlerinin yetenek tanima becerilerinin
gelistirilmesidir. Bu kapsamda; hizmet ici egitimler, gretmen yetistiren lisans programlarina 6zel
yeteneklilerle ilgili derslerin eklenmesi, son sinifta BILSEM staj uygulamasi yapiimasi ve (niversiteler
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araciligiyla sertifikali tanilama egitimlerinin sunulmasi dnerilmistir. S6z konusu nerilerin, tanilama
stirecinin baslangi¢c adimi olan aday belirleme asamasinda karar kalitesini artiracagi 6ngorilebilir.

Katihmcilar, bireysel degerlendirme siirecinin gelistirilmesi icin daha guvenilir testlerin
kullanilmasi ve sanat alanlarindaki degerlendirmelerde farkli teknik ve materyallere yer verilmesi
gerektigini &nermistir. Ote yandan, tanilama sisteminin kapsami degerlendirildiginde, tim sinif
dizeylerinin tanilamaya dahil edilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu bulgu, yalnizca belirli sinif
dizeylerine uygulanan testlerin, ge¢ tanilanabilecek ya da farkl gelisim profiline sahip 6grencileri
sistem disinda biraktigini ortaya koymaktadir. Bu durum, tanilamada firsat esitligini zedeleyen bir
unsur olarak degerlendirilmistir. Ayrica, okul dncesi 6grencilerin de tarama siirecine dahil edilmesi
Onerilmistir. Bu dnerilere ek olarak, siirecin daha uzun soluklu ve ¢ok yénla bir yapiya kavusturulmasi,
etik ilkeler dogrultusunda vyiritilmesi ve &zel yetenekli ©grencilerin seciminde BILSEM
o6gretmenlerinin daha etkin rol almasi gerektigi vurgulanmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda,
tanilama surecinde etik, icerik ve kapsam yoniinden yapilacak iyilestirmelerle sistemin daha guigli ve
kapsayici bir yapiya kavusturulabilecegi sdylenebilir.

Katihmcilar, tanilama surecinin yalniz teknik agidan degil, etik ve yapisal boyutlarda da ele
alinmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu bakis agisiyla, 6grenci tanilama silrecinin etik kurallar
cercevesinde sekillendirilerek ¢ok yonli ve uzun soluklu bir degerlendirme modeline gecilmesi
gerektigini ifade etmislerdir. Bazi katiimcilar ise siirecin daha saglikli islemesi adina 6zel yetenekli
dgrencilerin belirlenmesinde dogrudan BILSEM &gretmenlerinin sorumluluk almasi gerektigini
vurgulamiglardir. Ayrica slirecin merkezi bir yapiya kavusturulmasi ile uygulamada standartlasmanin
saglanarak bolgesel farkliliklarin azalacagi ve adil bir sistemin 6niiniin agilacagi distntlmektedir.
Katihmcilarin sundugu 6neriler, tanilama sisteminin yalnizca yontem agisindan degil; yapisal olarak
da yeniden diizenlenmesi gerektigine isaret etmektedir.

Velilere yonelik olarak da cesitli oneriler sunulmustur. MEB tarafindan uzaktan egitim
programlari planlanmasi, isteyen velilere rehberlik ve arastirma merkezlerinde (RAM) ¢ocuklarina
yetenek testi yaptirma hakki verilmesi ve veli yonlendirmesinin bilimsel temellere oturtulmasi
gerektigi ifade edilmistir. Bulgular, velilerin slirece daha bilingli katihmini saglayarak tanilama
stirecinin niteligini artirmaya yoneliktir. Erisimle ilgili olarak ise, BILSEM'lerin sayisinin artirilmasi, servis
ve ulasim sorunlarinin ¢ozilmesi ve kurumlarin tam zamanli yapiya kavusturulmasi dnerilmistir.
Fiziksel erisimle beraber, kurumsal yapiya katihmi ve firsat esitligini destekleyen yapisal diizenlemeler,
ozel yetenekli 6grencilere yonelik egitimin daha kapsayici bir zemine oturtulmasina katki sunacaktir.

Aday belirleme siirecinde ders basarisindan ziyade sezgisel ve algisal yeteneklerin temel 6lgut
olmasi gerektigi de katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Caliskan veya disiplinli ¢cocuklarin aday
gosterilmesi yanilgisina disilmeden, gercekten 6zel yetenek gostergeleri sergileyen dgrencilerin
sirece dahil edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu durum, tanilama sirecinin amacina uygun sekilde
yurGttilmesi ve gercekten bu kurumlara uygun o6grencilerin belirlenmesi agisindan 6nemli
gorilmektedir.

On degerlendirme siireci 6zelinde, ézellikle sanat alanlari icin dile getirilen carpici bir elestiri
dikkat cekmektedir. Katimcilar, resim ve mizik gibi sanat grubu alanlarinda 6zel yetenekli oldugu
distndlen égrencilerin, neden genel zihinsel yetenek alanina uygun sorularla degerlendirmeye tabi
tutuldugunu sorgulamaktadir. Bu durum, 6grencinin sanatsal kapasitesini ortaya koymalarini
engellemekte ve tanilama stirecinin sanat alanindaki yetenekleri yeterince tespit edememesine neden
olmaktadir. Sanat alanindaki 6zgiin yeteneklerin fark edilerek sistem disinda kalmamasi icin sanat
grubu 6grencilerine kendi alanlarina 6zgi yeterlilikleri dlcen sorularla degerlendirme yapilmasi
gerektigi vurgulanmistir. Bu tarzda bir yapilandiriimis degerlendirme siireci hem dlgme gecerliligini
artiracak hem de 6grencilerin bireysel yeteneklerinin daha isabetli bir sekilde ortaya konmasina
katkida bulunacaktir. Bu baglamda, tanilama siirecinin adalet ve alan duyarlihigi ilkeleriyle yeniden
diizenlenmesi gerektigi agiktir.
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Tanilama sirecinin bolgesel farkliliklara gére yeniden yapilandiriimasi gerektigi de belirtilmistir.
Bu kapsamda tarama sinavlarinin yerel kosullara uygun hale getirilmesi, tim ilce merkezlerinde
tanilama faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve okul bazl degerlendirme yapilmasi gerektigi onerilmistir.
Bu diizenlemeler, bolgesel esitsizlikleri azaltacak politikalar olarak degerlendirilebilir.

Son olarak, mezun 6grencilere somut avantajlarin saglanmasi gerektigi vurgulanmistir. Ek
puan, kontenjan gibi kazanimlarin saglanmasi hem veli motivasyonunu artiracak hem de 6grenci
devamliligini giclendirecektir. Akhan ve Altas (2021), mezunlara yeterli olanaklarin sunulmamasinin
kurumsal bagliligi zayiflattigini belirtmistir. Bu 6neri, kurumsal cazibenin strdlrilebilirligi agisindan
stratejik bir 5neme sahiptir.

BILSEM'lere 6grenci secme siirecinde yasanan sorunlar sistemsel, pedagojik ve uygulamaya
donik cok boyutlu eksiklikler icermektedir. Katihmcilarin bu siurecte sundugu oneriler, yalnizca
mevcut sorunlara degil; ayni zamanda sistemin surdurilebilirligine, kapsayiciligina ve etkinligine
yonelik yapisal miidahale alanlarina isaret etmektedir. Arastirma bulgulari, yalnizca égrenciler icin
degil tim egitim sistemi agisindan kritik olan bu tanilama strecinin, ¢ok dikkatli ve bilimsel temellere
dayali olarak yurutilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

BILSEM'ler &zel kurumlardir ve ézel kurumlarin 6zel égrencilere ihtiyaci vardir; ¢linkii bu
ogrenciler toplumun yalnizca yaklasik %2'sini olusturur (Sak, 2020). Bu kurumlarin varolus amaclarinin
gerceklestirilmesi icin de bu 6zel 6grencilerin egitiminden sorumlu olacak 6zel 6gretmenlere ve
yoneticilere ihtiyag vardir. S6z konusu amaclar, Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi'nin 6. maddesinin
a, b, ¢, ¢ ve d bentlerinde tanimlanan kurumsal hedefleri kapsamaktadir (MEB, 2024). Bu ¢ercevede;
ogrenci tanilama, 6gretmen ve yonetici atama gibi temel streglerin disiplinli ve yapilandirimis
bicimde yurutilmesi hem bireysel basarilari hem de toplumsal kalkinmayr dogrudan
sekillendirecektir. Bu nedenle, sahadan gelen ¢oziim Onerileri dogrultusunda gerceklestirilecek her
hamle, BILSEM'lerin amaclarina daha etkin sekilde ulagmasina katki saglayacaktir.

Bu arastirma, Kahramanmaras ilindeki BILSEM'lerde gérev yapan ydnetici ve 6gretmenlerle
yapilmistir. Ancak BILSEM'lerin genel yapisi ve isleyisi, farkli yonetsel ve cografi baglamlarda ele
alindiginda uygulama farklliklar ortaya ¢ikabileceginden, arastirmanin benzer bicimde farkl illerde
de yUruttulmesinin alana ekstra katki saglayabilecegi dusuinilmektedir. Boylece elde edilen bulgularin
genellenebilirligi artirilabilir ve farkli bolgelerdeki uygulama farkliliklari daha net ortaya konulabilir.
Ayrica bu arastirmada yalnizca yénetici ve 6gretmen gériislerine yer verilmistir; ancak BILSEM
ogrencileri ile 6grenci velileri de sireci dogrudan deneyimleyip gozlemleyebilen ve bu suregten
birebir etkilenen dnemli paydaslardir. Bu nedenle, benzer calismalarin 6grenciler ya da velilerle de
gerceklestirilmesi, sistemin genel isleyisinin daha genis bir cercevede ele alinmasini saglayabilir.
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Cikar Catismasi Bildirimi: Yazarlar, bu ¢alismanin ylritilmesi, kaleme alinmasi ya da yayimlanmasi slrecine
iliskin herhangi bir cikar catismasi bildirmemistir.

Destek/Finansman Bilgileri: Arastirmanin yirGtilmesi, yazilmasi ya da yayimlanmasi sirecinde yazarlar
herhangi bir finansal kaynakla desteklenmemistir.

Etik Kurul Karari: Bu arastirma Kahramanmaras il Milli Egitim Midurligi'nden alinan resmi izin dogrultusunda
ylratilmustir. (12.10.2021 tarih ve 34454901 sayil yazi).

Yapay Zeka Kullanimi Bildirimi: Arastirma probleminin alanyazindaki konumunun belirlenmesi siirecinde,
kaynak taramasina yonelik olarak yapay zeka araclarindan yararlaniimistir.
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