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Abstract

The purpose of the research is to identify the principal competencies needed in
vocational and technical secondary education institutions and to provide a
competency framework for their development. In the first step, documents sent to
schools via the document management system, internal correspondence, current
legislation, and published scientific works, including books, articles, and theses on
the subject, were examined using document collection techniques and document
review, a method used in job analysis. Data were content analyzed using the
NVIVO 11 qualitative research package. In the next step, data were collected
through interviews using a structured and semi-structured interview form. The
study group consisted of school principals working in 10 different official
vocational and technical secondary schools affiliated with the Ministry of National
Education in the five central districts of Antalya province: Muratpasa, Kepez,
Désemealt, Konyaalti, and Aksu, during the 2019-2020 academic year. The data
were analyzed descriptively and content-wise using the NVIVO 11 qualitative
research package. The competencies identified as a result of the analyses were
grouped into four interrelated and complementary core competency areas:
"humanistic," "conceptual," "technical," and "technological." In the final phase of
the study, the data obtained in the first and second phases were evaluated to
determine a competency framework, learning objectives, and anticipated
behaviors. It was concluded that the identified competency areas overlap with
previous studies, but that no comprehensive research exists on the competency
areas required for vocational and technical education administration. The
identified competency areas are believed to be useful in areas such as accurately
and objectively evaluating principal performance, determining and developing
training content, updating in-service training programs, and establishing
performance criteria. They are intended to serve as a resource for identifying
administrators' development needs and serve as a guide for policymakers.
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Extended Abstract

Problem: Policies for the training of managers should be adopted and planned competency studies
should be carried out (Onural, 2005). While innovation is taking place in all sectors, it is inevitable for
educational organizations to reshape their functions (Aydemir, 2013). It is observed that if managerial
competencies decrease, the harmony between the goals and the work in the institution will also
decrease (Basar, 1998). Many organizations argue that the obstacle to their success is a lack of
managers with sufficient skills (Peterson & Fleet, 2004). While numerous studies (Toprakgi & Mermer,
2014; Toprakgi ve Olmez-Ceylan, 2017) exist on school administration, studies identifying the specific
needs of vocational and technical secondary education institutions are quite limited. A significant
gap in the literature exists regarding the competencies required of principals serving in these
institutions. The research aims to fill this gap and develop a competency framework specific to the
management of vocational and technical secondary education institutions. It was recognized that the
identified competency areas would provide a useful resource for matters such as principal
appointment processes and the identification of professional development needs. An attempt was
made to determine the competencies of principals in vocational and technical secondary schools,
based on a comprehensive literature review and principals' opinions. The competency framework
developed in the study is crucial as a resource for planning and filling gaps in implementation to
ensure principals acquire the necessary competencies.

Method: In the first phase of the research, a qualitative research method was used to collect data.
Document analysis was used, and a detailed review of Google Scholar databases, books, journals,
articles, legislation, theses, and dissertations was conducted. The research utilized business analysis
techniques using document collection and analysis methods. In the study, data collected through
document analysis was analyzed and divided into meaningful sections using content analysis. After
coding the data, their content was interpreted and competency lists based on theoretical foundations
and legislative data were created.

Interview techniques were used in the second phase of the research. These techniques were
used to increase the validity and reliability of the data obtained and to examine the principals' views
in depth and detail. A structured and semi-structured interview form developed by the researcher
was used during the data collection process. The NVIVO 11 qualitative research package was used to
analyze the data obtained.

The working group consists of 10 different school principals working in official vocational and
technical secondary education institutions affiliated to the Ministry of National Education in 5 central
districts of Antalya province in the 2019-2020 academic year. A two-stage sampling method was used
to determine the study group. In the first stage, the criterion sampling method, one of the purposive
sampling methods used in qualitative research, was used, and in the second stage, the snowball
sampling method was used. Individual face-to-face interviews were conducted with the participants.

To ensure validity and reliability, during the document review phase of the research,
documents and official documents were downloaded from official websites, grouped, and stored in
files to ensure the reliability of the documents. Interviews were recorded with permission from the
participants, avoiding any language that might influence them, and presented with direct quotes. All
stages of data analysis were structured in a transparent and traceable manner.

Conclusions: In this study, the competence areas that school principals working in vocational and
technical secondary education institutions should have were determined and when evaluated
together with the literature, it was seen that there was no comprehensive research on the competence
areas required for vocational and technical education management and the results of the study
largely overlapped with previous studies. Studies by Agaoglu et al. (2012), Celik (2002), Karatas et al.
(2015), and Onural (2005) indicate that the lack of professionalization in educational administration
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and the lack of adequate training among administrators are significant problems. The results support
the necessity of the competency areas outlined in the study. In their study, Oyman and Turan (2014)
stated that communication, resource management and technological skills are important
competence areas, while Kesim (2009) stated that organizational communication, professional
development, effective use of school resources and technology management are important
competence areas. In his study, Turan (2022) emphasizes the need to acquire technological
competencies alongside traditional competencies. The dimensions revealed in the studies of Oyman
and Turan (2014), Kesim (2009), and Turan (2022) appear to overlap with the humanistic and
technological competency areas identified in the study. As emphasized by Celenk et al. (2016) and
Aslan and Karip (2014), establishing leadership standards for different school types is seen as a
necessity. Studies by Ozden (1996) and Turhan et al. (2012) found that the required competency areas
identified for principals aligned with the study. This reinforces the necessity of the identified areas.
Celikten (2004) emphasizes that a principal must be a person who can communicate effectively and
successfully in human relations. This supports the necessity of the human competency areas
identified in the research. Studies by Toklucu (2000), Sisman and Turan (2002), and Cetin and Yalgin
(2002) emphasize the need for educational administrator training programs to be updated and
implemented according to the required competency areas. These studies support the view that
research should address both the classical competency areas and the new competencies required by
the current era within a holistic framework.

The findings from the study offer a unique contribution to the context of vocational and
technical secondary education institutions. It was concluded that the identified competency areas
overlap with previous studies, but there is no comprehensive research on the competency areas
required for vocational and technical education administration. As a result of the qualitative research
conducted to determine the principal competencies for the needs of vocational and technical
secondary education institutions and to create a framework of competencies that can guide the
training of principals, four main competency areas that complement each other were defined:
‘humanistic’, '‘conceptual’, ‘technical' and 'technological’. With the defined competence areas, it is
aimed to create a competence framework by determining the knowledge, skills, attitudes and values
that a vocational high school principal should have. It is thought that the identified competency areas
will be useful in areas such as evaluating principal performance accurately and objectively,
determining and developing training contents, updating in-service training programs and
establishing performance criteria. It aims to serve as a resource for managers in determining their
needs in the development process and to constitute a guiding resource for policy makers.

Suggestions: The fact that the study relies solely on qualitative data can be considered a limitation.
The validity and applicability of the model should be tested with mixed and quantitative studies. A
training program for school administrators can be created using the competencies framework
determined in the research. Regulations may be revised taking into account current competence
areas. An evaluation scale can be created by taking into account the current competence areas
determined.
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Ozet

Arastirmanin amact mesleki ve teknik ortaégretim kurumlarinda ihtiya¢ duyulan
miidiir yeterliklerinin belirlenmesi ve yeterliklerin gelisimi icin yetistirilmelerine
yonelik yeterlikler cercevesi sunmaktwr. Arastrmanin ilk adiminda okullara
dokiiman ydnetim sistemi lizerinden génderilen dokiimanlar, kurum i¢i yazisma
dokiimanlari, giincel mevzuat, konu ile ilgili kitap, makale ve tezlerden olusan
basuli bilimsel eserler is analizi yéntemlerinden biri olan belge toplama teknigi ve
dokiiman incelemesi yontemi kullanilarak incelenmistir. Veriler NVIVO 11 nitel
arastirma paket programi kullandarak icerik analizi yapudmustur. Bir sonraki
adimda yapilandirndms ve yart yapldandirdmus gériisme formu 6zellikleri tastyan
goriisme formu kullandarak gériisme yontemiyle veriler toplanmustir.
Arastirmanin ¢alisma grubu 2019-2020 egitim 6gretim yiinda Antalya ilinde 5
merkez ilcesi olan Muratpasa, Kepez, Désemealti, Konyaalti ve Aksu bélgelerinde
bulunan Milli Egitim Bakanligina bagli 10 farklt resmi mesleki ve teknik
ortadgretim kurumunda c¢alisan okul midiiriinden olusmaktadur. Veriler NVIVO
11 nitel arastrma paket programu ile betimsel ve icerik analizi yapumustur.
Yapuan analizler sonucunda tespit edilen yeterlikler; “insanci!”, "kavramsal”,
“teknik”, “teknolojik” olmak (izere birbiri ile iliskili ve birbirini tamamlayan 4
temel yeterlik alant olarak gruplanarak swralanmustr. Arastirmanin  son
asamasinda, 1. ve 2. asamasinda elde edilen veriler degerlendirilerek bir
yeterlikler cercevesi, kazanim hedefleri, kazandirdmast 6ngériilen davranislar
belirlenmeye calisimstir. Tespit edilen yeterlik alanlarinin dnceki ¢alismalarla
Ortlistligli ancak mesleki ve teknik egitim yénetimi icin gerekli yeterlik alanlarina
yobnelik kapsamlt bir arastirmanin bulunmadigt sonucuna vardmistir. Belirlenen
yeterlik alanlarinin, midiir performansinin dogru ve objektif bir sekilde
degerlendirilmesi, egitim iceriklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi, hizmet ici
egitim  programlarinin  giincellenmesi  ayrica  performans  élciitlerinin
olusturulmast gibi alanlarda faydali olacagt diisiiniilmektedir. Yéneticilerin
gelisim siireclerinde ihtiyaclarinin belirlemesinde kaynak niteligi tasimast ve
politika yapicilar icin yol gosterici bir kaynak olusturmast amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Lise egitimi, Okul ydnetimi, Meslek egitimi, Teknik egitim,
Okul miidiirlerinin yeterligi
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GiRiS

Yonetici, orgltin hedeflerine ulasmasini saglamak icin kaynaklar etkin kullanmaktan sorumludur
(Aydin, 2014, 301). Meslek ve teknik ortadgretim kurumlarinin mudrleri igin is taniminda, " Egitim
kurumu idaresini ilgili mevzuata uygun planlar, denetler ve yetki paylasimi ile gorevlerin dizenli
ilerlemesini saglar." tanimlamasi bulunmaktadir (MEB, 2000, 73). Turkiye'deki egitim yoneticiligi
bagimsiz meslek kimligi kabul edilmediginden, vyeterlik alanlari tanimlanmis ancak hayata
gecirilememistir. Okul yoneticilerinin etkili ve verimli yonetebilmesi icin belirli yeterliklere sahip
olmalari gerekmektedir (Agaoglu, Yahya, Yilmaz, ve Karakése, 2012, 162). Ulkemizde ydnetici se¢me
ve yetistirme siireci hala standartlastinlamamistir (Tas ve Onder, 2010, 178). Turkiye'de yonetici
yetistirme ve atama slreci incelendiginde, yeterlik alanlarinin yeterince 6nemsenmedigi ve bu
alanlarin gelistirilmesine yonelik etkili dizenlemelerin yapilmadigi anlasiimaktadir (Aslan, 2009, 14:
Toprakgi ve Gungor, 2018, 552). Yoneticilerin egitimi icin tutarli politikalar benimsenmeli ve planh
yeterlik calismalari gergeklestirilmelidir. (Onural, 2005, 83). Okul midurlerinden, hem etkili bir yonetici
hem de dgretimde lider olmalari istenmektedir (Demirtas ve Ozer, 2014, 18). Turk egitim tarihinde,
okul ydneticisinin egitim, yerlestirme sireglerinde istikrar ve verimlilik saglanamamistir (Cemaloglu,
2005, 266). Tum sektorlerde yenilesme vyasanirken, egitim &rgutlerinin islevlerini yeniden
sekillendirmeleri kaginilmazdir (Aydemir, 2013, 1). Emek, zaman ve maddi kayiplarin engellenmesi
amaciyla calisanin egitimi dncesinde gorev icin gerekli tecriibe ve yeterliklerin belirlenmesi gereklidir.
Yonetici yeterlikleri azalirsa, kurumda islerin amaglarla uyumunun da azalacagi gézlemlenmektedir
(Basar, 1998, 67). Bircok organizasyon, basarilarinin dniindeki engelin, yeterli yeteneklere sahip
yoneticilerin eksikligi oldugunu 6ne sirmektedir (Peterson ve Fleet, 2004). Mudurlik yeterliligi
agisindan egitim yonetimi alaninda ylksek lisansa sahip yoneticilerin daha etkin kararlar verecegi
sonucuna varilmaktadir. Yonetici atamalarinda ise yonetim alaninda egitim almis yetkin kisiler
secilebilir (Beytekin ve Kilig, 2021, 51 ). Egitime sosyal, politik, ekonomik, kiltlrel ve bireysel 6geleri
icine alan ¢ok yonlu bir girisim olarak bakildiginda bu girisimi koordine eden ydneticiden kendini
yeterligin her boyutunda gelistirmesi beklenmektedir (Kayik¢i ve Sikar, 2021, 74). Ydnetici
gorevlendirme yonetmeliginde, ortadgretim muidurlerinin gorev tanimlari yer almakta ancak mesleki
egitim alaninda yonetim ile ilgili bir yeterlilik sarti bulunmamaktadir (MEB, 2016). Mesleki ve teknik
egitim veren ortadgretim kurumlar, Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi'nin 4. maddesinde,
tanimlanmistir (MEB, 2013).

insan kaynaklari yoneticileri acisindan yeterlik, ise alma, performans degerlendirme, terfi ve
personel planlamasi islemlerinde teknik yontem kabul edilmektedir (Burgoyne, 1993, 9). Yeterlik, bazi
bireylerin daha etkili sekilde yerine getirdigi davranis tarzlandir (Woodruffe, 1993, 36). Yeterlik, etkili
sonuclar doguran tutum, bilgi ve becerilerin bir araya gelmesidir (Wellington, 2011, 6). Arastirmalar,
yeterliklerin belirli bakis acilarindan siniflandirilarak listelendigini géstermektedir. Bunlardan Toprakgl
ve Mermer (2014), yonetici yeterligini, fizikteki manyetizma ile iliskilendirerek "Egitimsel Yeterlik,
Teknolojik Yeterlik, Ekonomik Yeterlik, Toplumsal Yeterlik” seklindeki dort alt unsurlu “Yonetsel
Yeterlikler” ile “Zihinsel, Fiziksel ve Duygusal” seklindeki Gg alt unsurlu “Bireysel Yeterlikler” biciminde
tanimlamaktadirlar. Bu listeye sonra “Yasal Yeterlikler” alani ilavesini de Toprakci ve Olmez-Ceylan
(2017) yapmistir. Ote yandan Katz ve Kahn (1977)'a gbre, yénetim davranislarinin her biri farkli
orgltsel dizeylerde ortaya gikar ve orgtsel yapinin tim kademelerine uygun tek bir liderlik tarzi
bulunmamaktadir. Yoneticilerin bir kismi teknik konularda daha yetkinken, bazilari 6rgiti daha iyi
kavrar, digerleri insan iliskileri konusunda daha guicli becerilere sahiptir. Buna gore bir ydneticinin
sistemi bitlnulyle anlayabilmesi icin kavramsal yeterliligi, calisanlari anlayabilmesi icin insan iligkileri
becerisini tasimasi gerekmektedir. Liderlik alanlarini teknik, insan iliskileri ve kavramsal boyutlar olarak
siniflandirdiklar gorilmektedir. Basar (1998), yeterlik tirlerini teknik, insancil ve karar alma seklinde
U¢ grupta incelemistir. Goleman (1998) ise teknik, bilissel ve duygusal zekadya dayali yeterlikler
seklinde siniflandirmistir. Moore ve Rudd (2004), liderlik becerilerini insancil, kavramsal, teknik,
iletisim, duygusal zeka ve sektorel bilgi becerileri, Peterson ve Fleet (2004) ise teknik, analitik, karar
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verme, insancil, iletisim, kisilerarasi iliskiler, kavramsal, tanimlayici, degisime aciklik ve yonetimsel
beceriler seklinde siralamaktadir. Arastirmada ise teknik, insancil, kavramsal ve teknolojik yeterlik
alanlar tanimlanmustir.

Teknik yeterlikler, isin gereksinimlerini karsilamak icin kullanilacak yontemlerle ilgili teknik bilgi
ve becerilerin tamamidir (Basar, 2000, 102). Bireyin isinde belirli uzmanhgi kullanma yetisini icerir
(Schermenhorn, Hunt, Osborn ve Uhl_Bien, 2007, 17). Katz ve Kahn (1977) yoneticilerin teknik
yeterliklerini kullanarak calisanlarin dogru araclari kullanmasini ve verimli kararlar almasini
saglayacagini belirtmistir. insancil yeterlikler, bireysel farkliliklar ve insan iliskileriyle ilgili nitelikler
olarak degerlendirilmektedir (Danismaz, 2011; Noyat, 2014). Katz ve Kahn (1977) ydneticinin basariya
ulasmasi icin orgltteki kisilerle siki bag icerisinde oldugunu belirtmistir. Yonetici, érguitlerdeki
sistemleri bitinlestirebilmesi icin kisiler arasi iliskilerde yetenekli olmalidir (Katz ve Kahn, 1977, 350).
Orgutteki farkl gdrevlerin iliskisini ve bir parcada meydana gelen degisikligin diger parcalar nasil
etkiledigini anlamak kavramsal yeterliktir (Bursalioglu, 2015, 235). Katz ve Kahn (1977), bircok alt
sistemden olusan orgutlerde farkli islevlerin birlestirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Alt sistemlerin
yonetimsel dinamiklerinin ve potansiyel gliglerinin anlasilabilmesi icin kavramsal yeterliklerinin dnemli
oldugunu belirtmislerdir (Katz ve Kahn, 1977, 350). Madirin teknolojik yeterlikleri ile cagdas
teknolojileri etkin kullanarak ve kurumdaki personelin becerilerini gelistirerek dgrencilerin basarisini
arttiracagi belirtilmektedir (Cakir ve Aktay, 2018, 39).

Galismanin ilk asamasinda ulusal ve uluslararasi alanyazin, yasal kaynaklar ve kurumsal belgeler
kapsamli bicimde incelenmistir. Okul yoneticiligi Gzerine ¢ok sayida arastirma bulunurken mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarina 6zgiln ihtiyaglarin belirlendigi calismalarin oldukga sinirli kaldigi ve
bu kurumlarda gorev yapan mudirlerin hangi yeterliklere sahip olmasi gerektigi konusunda
alanyazinda belirgin bir bosluk oldugu sonucuna varilmistir. Arastirma, bu boslugu doldurarak
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin yénetimine 6zgu bir yeterlik cercevesi gelistirmeyi
amaglamaktadir. Muddurlerin atanma surecleri ve mesleki gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi gibi
konularda, belirlenen yeterlik alanlarinin yararl bir kaynak saglayacagi kabul edilmistir. Bu hedef
dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1- Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki midurlerin gereksinim duydugu yeterlilikler
nelerdir?
1.1. Alanyazin, yasal diizenlemeler ve kurum ici belgeler isiginda yapilan dokiiman analizi
neticesinde okul muddrleri i¢in gerekli yeterlilikler nelerdir?
1.2. Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda calisan muddurlerin gorisleri dogrultusunda,
okul muaddrlerinin gerekli yeterlikleri nelerdir?
2- Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari mudirlerinin yetistirilmeleri icin gereken yeterlikler
modeli nasil olmalidir?

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki mudurlerin yeterlikleri, kaynak arastirmasi ve
mudrlerin gorusleri dogrultusunda genis capta belirlenmeye calisilmistir. Arastirmada olusturulan
yeterlikler cercevesi, mudurlerin ihtiya¢ duyulan yeterlikleri kazanmalarina yonelik planlamalarda bir
yardimci kaynak ve uygulamadaki boslugu doldurma 6zelligi ile biylik 6nem tasimaktadir.

YONTEM
1- Arastirma Modeli

Arastirmada, belge toplama ve dokiiman analizi yontemleri kullanilarak is analizi tekniklerinden
yararlanilmis; kuramsal temellere ve mevzuat verilerine dayal yeterlik listeleri hazirlanmistir. Sonraki
asamada, olgubilim deseni cercevesinde planlanmistir. Olgubilim deseni, farkinda oldugumuz ancak
tam olarak anlayamadigimiz olgular Gzerine yogunlasir (Creswell, 2014; Yildirim ve Simsek, 2011). Veri
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toplama yontemi olarak nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi ve muddrlerin gorislerinin
derinlemesine ve ayrintili olarak incelenmesi icin gorisme teknigi kullaniimistir. Elde edilen veriler
analiz edilerek, okul midurlerinin yetistirilmesine yonelik yeterlikler cercevesi olusturulmustur.

2- Calisma Gurubu

Calisma grubu, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Antalya ilindeki 5 merkez ilgede, Milli Egitim
Bakanhgi'na bagh resmi mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 10 farkh okul
mudirtinden olusmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde 2 asamali 6rnekleme ydntemi
kullanilmistir birinci asamada nitel arastirmalarda kullanilan amagli 6érnekleme ydntemlerinden biri
olan 6lgut 6rnekleme yontemi ikinci asamada ise kartopu 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Mudurler,
mesleki kidemi en az 10 yil olan, mesleki okullarda en az 5 yil midirlik yapmis ve gondilli katilim
gostermis kisiler arasindan secilmistir. Olciit érnekleme, belirli dlciitleri karsilayan tiim kosullarin
analiz edilmesini ifade eder. Gorlisme icin Onerilen kisilerden bazilarinin 6ne ¢ikmasi ile goéristlecek
bireylerin belirlenmesi ise kartopu 6rnekleme yontemi olarak ifade edilmektedir (Yildirnm ve Simsek,
2011, 112). Katilimcilarla bireysel yiiz yiize gorismeler yapilmistir. Calisma grubunun 6zellikleri Tablo
1'de verilmistir.

Tablo 1. Katilimct Bilgileri

Calisma Grubu Meslekte Yonetici olarak  Mesleki egitimde Cinsiyet
M1 19 5 19 Erkek
M2 32 25 32 Erkek
M3 32 5 32 Erkek
M4 29 18 29 Erkek
M5 32 8 32 Erkek
M6 29 12 10 Kadin
M7 10 5 10 Kadin
M8 33 20 33 Erkek
M9 40 30 40 Erkek

M10 16 11 16 Erkek

3- Veri Toplama Araci ve Uygulanmasi

Arastirmanin ilk asamasinda veri toplama yontemi olarak nitel arastirma ydntemlerinden
dokiiman analizi teknigi kullanilarak Google akademik, veri tabanlari kitap, dergi, makaleler, mevzuat,
tezler, dys evraklari ayrintili incelenmesi yapilmistir.

Bir sonraki asamasinda muddurlerin gorislerinin derinlemesine ve ayrintili olarak incelenmesi
icin gorisme teknigi kullanilmistir. Gortisme, iki veya daha fazla kisi arasinda gergeklesen karsilikli
iletisim olarak tanimlanir (Creswell, 2014; Yildinrm ve Simsek, 2011). Veri toplama sirecinde,
arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan yapilandiriimis ve yari yapilandinlmis bdlimleri iceren
ozellikte bir gorisme formu kullanilmistir. Yapilandirlmis goriisme, énceden hazirlanan sorular ve
yanit secenekleri ile yonlendirme sunan goériisme turidiar. Yapilandirlmamis goérisme, serbest
bicimde yoneltilen acik uglu sorulardan olusur (Yildirim ve Simsek, 2011, 120). Detayl dokiiman analizi
ve gorlsmeler neticesinde yeterlilik listesi olusturulmustur.

Gegerliligi ve guvenilirligini saglamak amaciyla, arastirmanin dékuman incelemsi asamasinda
belgelerinin guvenirliginin saglanmasi icin resmi sitelerden belgeler ve resmi yazilar indirilerek
dosyalar halinde gruplanarak depolanmistir. Gériismeler katilimcilardan izin alinarak ve onlari
etkileyecek ifadelerden kaginilarak ses kayit cihazi ile kaydedilmis, dogrudan alintilar ile desteklenerek
sunulmustur. Veri analizine iliskin tim asamalar seffaf ve izlenebilir bicimde yapilandiriimistir.
Katilimailarin kimlikleri gizlenmis ve arastirmada ‘M’ kisaltmasiyla kodlanmistir.
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4- Verilerin Analizi

Arastirmada dokliman analizi ydntemi ile toplanan veriler incelenerek icerik analizi ydntemiyle
anlamli bolimlere ayrilmistir. Veriler kodlandiktan sonra icerigi yorumlanarak yeterlik listesi
olusturulmustur.

Arastirmanin ikinci asamasinda elde edilen verilerin gecerlik ve glvenirligini artirmak, daha
derinlemesine veri elde edebilmek amaciyla gériisme teknikleri kullanilmistir. Elde edilen verilerin
analizi icin NVIVO 11 nitel arastirma paket programi kullaniimistir. Verilerin ¢d6ziimlenmesinde
betimsel ve igerik analizi yapilmistir (Creswell, 2014; Yildirnm ve Simsek, 2011). Gérliismeler ile elde
edilen veriler betimsel analiz ydontemi ile temalara ayrilarak yorumlanmistir. Betimsel analiz, elde
edilen verilerin daha Onceden belirlenen temalara gére 6zetlenip yorumlanmasidir (Yildirm ve
Simsek, 2011, 259). Tanimlanan veriler gerekli yerlerde dogrudan alintilar ile desteklenmistir.

Arastirmanin Uglinci asamasinda mudurlerin ihtiyag duydugu yeterliklerin gelisimlerini
saglayacak plan hazirlanmistir. Belirlenen yeterlikler ve yeterlik gostergeleri fakli yeterlik alanlari
altinda gruplanarak tablo halinde olusturulmus ve her bir yeterlik alani icin gerekli kazanimlar
belirtilmistir.

BULGULAR
Okul midaurleri icin belirlenen yeterlik alanlarina iliskin bulgular paylasiimistir.

1. Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okullarindaki Miidiirlerin Gereksinim Duydugu
Yeterlilikler

Google akademik ve veri tabanlarindan elde edilen makaleler, bildiriler, tezler, bu konuda
basilmis bilimsel eserler (kitaplar) ve ilgili mevzuat (kanun, tuzik, yonetmelik ve ydnergeler) ve
okullara DYS sistemi Uzerinden gonderilen dokiimanlar ve kurum ici yazisma dokiimanlari detayli
olarak incelenerek elde edilen verilere dayali olarak gerceklestirilen dokiiman analizi bulgulari
dogrultusunda yeterlik alanlari belirlenmeye calisiimistir.

1.1 Alanyazin, Yasal Diizenlemeler ve Kurum Ici Belgeler Isiginda Yapilan Dokiiman Analizi
Neticesinde Okul Miidiirleri icin Gerekli Yeterlilikler: Belge analizi neticesinde elde edilen bulgular,
insancil, kavramsal, teknik ve teknolojik yeterlik alanlari altinda kategorilestirilmistir. Mesleki ve teknik
ortadgretim kurumu mudirinin insancil yeterlikleri insan iliskilerine yonelik beceriler, bireyi, bireysel
farkliliklari ve gruplari anlama, glidileme olarak distinilmektedir.

Pikolon

Adalet Geligim Prikalajizi

insan- Ogrenme Psikoloisi
Peikoloiik Diestek Ortamve Sartlan
Summak

Stres Yonetimi

Degderler Sistemi
LIEQENIET Temd
= Performans

Oudill- Ceza Yanetmehigi
Performans Yanetim - Denetim

sler

Degisim Yonetimi
insanacil

Diegizimi Yonetmek
Yeni Kogullars Hakimipst

Okl Kiltird Yaratma

/ L\

Yeni Yanetim Roller Yeterlik
Alanlan Molivasyon
ighirigi - Ta Gldileme Teknikler
Czlhzmas Muotive Edici Unsur Yaratma
Etik Degeriar nzan ligkileri _ lietisim Kuramian
Mesleki Etik Sosyal ligkiler ezl Eti'g'r
‘fazih letizin

Sekil 1. Belge incelemesi sonucunda belirlenen okul miidiiriiniin insancu yeterlik alanlart
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Kavramsal yeterlilik alanlari Sekil 2'de sunulmustur.

I Catizma Ydnetimi

\

Kavramsal

‘ Ciers Secimi

Yeterlilk ‘fetki Paylagim

Dizzsl Farundalk Alanlan

I
Is BEKiml
Karars Katlma | Grup YGnetim

Odretmen - Ders Dadgidim
Perzonels Ghrey Atanmas
Proje, Yangma vb. Gorew Dadiim
‘ Kaynsk Yanetimi Vizyon —Mizyon Rehberik Gorey Dagilim
Befirteme

Sekil 2. Dokiiman incelemesi sonucunda saptanan okul mudtirti kavramsal yeterlik alanlart

Teknik yeterlilik alanlari sekil 3'te maddeler halinde sunulmustur.

Cevre ile isbirfigi Yabano D
Mesleki Egitim (Staj

Okl Alle kbirfigi
Sektar - Okl kshirfigi Toplant Ynetimi
Zaman Yonetimi Toplant Amacomn Befidenmesi
Toplanty Degerlendirme
Denetim Toplanty Hazdams
Calizan Denetimi - -
Fiziksel Alan Denetimi Aitim Huks Oz dederendirme
Kantin- Senis Denetimi aizi Me Strate]
Kalite
‘ Destek Staj [slemier

Dievam Devamszhk

Teknik Yeterlik

Diziplin Alanlan
Kurum Calizan Disiplini
Ogrend Disiplin
| Dievam Devamszhk
| Dimer Sermaye
Finzrss
Calizan Maas =
Egitim Ekonomisi Bigizi Naki-Gragiz Darz ve Ereinlk =
Finans Y&netimi Kurul - Komisyon Toplant Planlan
Kurum Gelir-Gider Isleri Yillik: Yometici Calizma Plan
Fiziki Alsn = Saghi Givenhiji
Bzlum-Cinanm
Dzt Chusturma
Okcul Alzma Kullznama  (Ezhge, Spor Rehberit Hmeti
Salonu vb) Orzel Ejitim e -
Yonlendirme Cidrstimes Liderik
——— Crngiitsel Licderk
Girveniik Politik; Liderfit
Afet Egitim Teknolojik Liderfik

Birey Girvenfigi

SR e Toplumss
Girvendi Okoul Projes

Wiryoner Lideriik

Aday Ogretmen
Degeriendirme

Kontenjzn Befidems
Ogrend Kontenjan
Ogretnven Narm

Perzonel we Ogrend ider
Derece - Terfi
Ogrend Maki
Ogretmen Atama

Personel Bilgi Girig

Sekil 3. Dokiiman incelemesi sonucunda saptanan okul mudiirii teknik yeterlik alanlart

E-International Journal of Pedandragogy (E-IJPA)
Vol: 5, No: 2, ss. 85-104, Year: 2025 TrDoi: 10.27579808



https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/index

Sekil 4'te teknolojik yeterlilikler yer almaktadir.

Endistriyel 4.0
Elektronik Sistem Teknolojik
i — STEM
E- Okul E-Persone Yeterlik
E-Sistem Alanlan
EBA

Sekil 4. Dokiiman incelemesi sonucunda saptanan okul midiirii teknolojik yeterlik alanlar

1.2. Mesleki ve Teknik Ortabgretim Okullarinda Calisan Miidiirlerin Gériisleri Dogrultusunda,
Okul Miidiirlerinin Gerekli Yeterlikleri: Belge incelemesiyle tespit edilemeyen ancak gériisme analizleri
sonucunda ortaya ¢ikan yeterlik alanlari; kriz yonetimi, performans ydnetimi ve denetimi, mevzuat
bilgisi, kontenjan belirleme, yetkilendirici liderlik, hedef belirleme ve mesleki egitim deneyimi
basliklari altinda tanimlanmistir. Dokiiman incelemesinin ardindan, daha ayrintilari belirlemek
amaciyla middrlerle gériismeler gerceklestirilmistir. MUdurlerin yeterlik alanlari yapilan gériismeler
sonucunda insancll, teknik, kavramsal ve teknolojik yeterlik alanlari basliklar cercevesinde derlenerek
paylasiimistir.

insancil yeterlik alanlarina iligkin gérisleri sdyle ifade edilmistir;

Adalet konusunda midurler, tarafsizhgin ve adil davranmanin énemini vurgulamaktadir. M3:
“Tarafsiz olabilmek ¢atisma yonetiminde énemli,” ifadesini kullanmistir. Degisime acik ve yenilikgi
olma baglaminda, M6: “"Yénetmeliklerin ve toplumun psikolojisinin hizla degismesi degisimi
yénetmeyi zorlastiriyor,” M3: “Ogrencinin caga ve sektér ihtiyacina uygun yetismesini sagliyoruz,”
diyerek degisime uyumun gerekliligini vurgulamistir. Degisim yénetimi konusunda, M8: "Degisimi
yonetmekte zorlaniyorum,” ifadesiyle degisimin zorlugu belirtilmistir. Etik ilkeler hakkinda, Mé:
"Etik ilkeler 1s1ginda adil bir tutum sergilemeye calisyorum." diyerek etik kurallarin yonetim
lzerindeki etkisine dikkat cekmistir. Farklliklari Yénetme ile ilgili olarak, M3: “insanlarin
farkhliklarina deger verirseniz isbirligi saglamak kolaylasiyor,” ifadesiyle farkliliklarin yénetiminin
ishbirligi acisindan 6nemine deginmistir. iletisim konusunda ise, M4: “iletisiminiz iyiyse ydnetimde
sorunu ¢ozebiliyorsunuz,” diyerek iletisimin basaridaki dnemini vurgulamistir.

Mdudurlerin insancil yeterlik alanlarina iliskin gorusleri incelendiginde; adalet, degisime aciklik,
degisim yonetimi, etik, farkhiliklarin yonetimi ve iletisim yeterliklerinin 6n plana ¢iktigi goérilmastar.

Middirlerin kavramsal yeterlik alanlarina iliskin gorusleri soyle 6zetlenebilir;

Catisma Yonetimi: M10, catismalari iletisim yoluyla cdzmeye calistiklanini ifade etmistir: “iletisimle
catismalari ¢ozmeye calisiyoruz.” Ders Secimi: M4, ders acilabilmesi icin 6gretmen ve fiziki
imkanlarin yeterli olmasinin énemini vurgulamistir: “Dersin diizenlenebilmesi igin 6gretmen ve
fiziksel kosullarin uygun olmasi gerekmektedir." Dis iliskilerde farkindalik: M4, muddrlerin egitim
sistemi disindaki paydaslari tanimasinin gerekliligini belirtmistir: “"Mudur egitim sistemi disindaki
paydaslari da tanimall.” M5, dis paydaslarla is birligine dikkat ¢cekmistir: “Biz is yeri sahibi, esnaf ve
odalar ile birlikteyiz.”. Is bélimi: M1, egitim-6gretim yili basinda personel arasinda is b&limi
yapildigini ifade etmistir: "Yilin baslangicinda personelin is dagilimi gergeklestirilir.". M4 ise,
calisanlara guiglt olduklari alanlarda i vererek kararlara katim saglandigini dile getirmistir. Kaynak
yonetimi: M3, kaynak ydnetiminin en buyik zorluklardan biri oldugunu belirtmistir: “En buylk
sikintilarimizdan birisi kaynak y&netimi.”. Vizyon ve misyon belirleme: M4, vizyon ve misyon
belirlemek icin egitim alinmasinin gerekebilecegini sdylemistir: "Vizyon ve misyon olusturabilmek
icin egitim almak faydali olabilir.". Yetki Paylasimi: M3, yetki paylasiminda kanunlari bilmenin
onemini vurgulamistir: “Yetki paylasiminda kanunlari bilmek énemli.”
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Midirlerin kavramsal yeterlik alanlarina iliskin gorisleri incelendiginde; catismalari etkili
yonetme, derslerin planlanmasi, okul disindaki paydaslarla glcla iletisim kurma ve gelismeleri takip
etme, is bolimuni verimli organize etme, yetki devrini etkili bicimde gerceklestirme, kaynaklari
hedeflere uygun olarak yonetme, karar alma ve kararlara katihmi tesvik etme, okulun hedefleri
dogrultusunda vizyon ve misyon belirleme ile nakil sistemini dogru bir sekilde ydnlendirme
yeterliklerinin dnemsendigi gorilmustir.

Mudiirlerin teknik yeterlik alanlarina iliskin gorisleri su sekilde 6zetlenebilir;

Aday 6gretmen degerlendirme: M9: "Aday 6gretmen degerlendirmenin mevzuati var.” ifadesiye
strecin mevzuata dayali oldugunu ifade etmistir. Cevre isbirligi: M3, muddrlerin is dinyasi ile
basarili iliskiler kurmasinin dnemine dikkat ¢cekmistir: “Muddrin is diinyasiyla olan etkilesimlerinde
basarili olmasi 6nemlidir.”. Denetim: M3, denetimlerin mevzuata uygun sekilde yapildigini
belirtmistir: “Denetimleri mevzuata uygun yapiyoruz.”. Destek: M3, bireysel egitim planlar ile
destek egitimlerin saglandigini sdylemistir: “Bireysel egitim plani ile destek egitimler veriliyor.”.
Devamsizlik: M1: “Meslek lisesi 6grencilerinin en blyik problemi devamsizhktir.” diyerek
devamsizligin problem oldugunu vurgulamistir. Déner sermaye: M5: “Déner sermaye esnaflik,
baska bir uzmanlik alani.”, farkli bir uzmanlik alani olarak gérilmektedir. Disiplin: M4, disiplin
kurulu kararlarinin uygulandigini, M6 ise islemlerin mevzuata uygun yapilmaya calsildigini
belirtmistir: “Disiplin islemlerini mevzuata uygun yapmaya calisiyorum.”. Biitce (Finans isleri): M1,
“Okul muddrleri géreve baslamadan 6nce bitce yonetimi hakkinda bilgilendirilmeliler.” ifadesiyle
egitim alinmasi gerektigini vurgulamistir. Fiziki alan: M5, fiziksel alanlarin dizenlenmesinin
Uzerinde durulan konulardan biri oldugunu ifade etmistir: "En ¢ok distindiigimiz konu fiziksel
alanlarin dizenlenmesi.”. Gozlem: Okul icinde gdzlem yapmanin ve kisilerle iletisim kurmanin
onemli oldugu belirtilmistir: M10: “Gdzlem 6nemli. Okulda gezip kisilerle konusacaksin.”. Glvenlik:
M3, guvenlik dnlemlerinin planlanmasi gerektigini dile getirmis, M4 ise kamera sistemine dikkat
cekmistir: “Okulumuzda kamera sistemi var.”. Hukuk: M7, hukuki terminolojinin farkli bir bilgi
gerektirdigini ifade etmis, M8 ise hukuki islemler icin hizmet ici egitimin gerekli oldugunu
vurgulamistir: “Hukuki islemler icin ayr hizmet ici egitimden gecmeliyiz.”. insan kaynaklar
yonetimi: M9, insan kaynaklari yénetimi igin egitim alinmasi gerektigini belirtirken, M2 bu konuda
dzel sektérde kazandigi deneyimin énemine deginmistir: “Ozel sektérde 6grendim, énemli.”. is
saghigi ve glvenligi: M5: “Okullar is guvenligi uzmani kuruluslarindan destek aliyor.” ifadesiyle
destek alindigini belirtmistir. Liderlik: M4, okul liderliginde vizyoner ve gelisime acik bir yaklagimin
onemli oldugunu ifade etmis, M6 ise farkl liderlik stillerinin harmanlanmasi gerektigini
vurgulamistir: “Her liderlik tiriinden biraz olmal.”. Oz degerlendirme: M3, 6z degerlendirme
faaliyetlerinde hedefler koymanin ve somut adimlar atmanin dnemine dikkat cekerken, M5 ayri bir
uzmanlk gerektirdigini belirtmistir. “Oz degerlendirme ayn bir uzmanlik alani.”. Personel ve
ogrenci isleri: M9: “Personel islerinde imzaladigimiz her sey hakkinda bilgimiz olmali.” ifadesiyle
islemlere dair bilgi sahibi olmanin gerekliligini dile getirmistir. Planlama: M1, yapilacak islerin
planlanmasinin ve personelin gérev dagiliminin yapilmasinin midurlerin sorumluluklari arasinda
oldugunu ifade etmistir: “Yapilacak isleri planlamak ve personelin gérevlendirmesini yapmak da
gorevimiz.". Proje c¢alismalari: M3: “Proje ve yarismalara katilim amaciyla uzmanliklarini
degerlendirerek gorev veriyorum.” ifadesiyle uzmanliklarin degerlendirildigi vurgulanmistir.
Rehberlik: M2, midurlerin yonlendirme sistemine, okulundaki branslara ve mesleki egitime hakim
olmasi gerektigini vurgulamis, Saglik énlemi: M9, saglik dnlemleri igin bilgilendirme konferanslari
dizenlediklerini ifade etmistir: “Saglik onlemleri icin bilgilendirme konferanslari dizenliyoruz.”.
Staj islemleri: M3, staj islemleri icin teknik midir yardimcisinin yetkilendirildigini belirtmis, M10
ise bu islemler icin sigorta ve staj kanunlarini bilmenin 6nemine dikkat cekmistir: “Sigorta
kanununu ya da staj kanunlarini bilmek zorundayim.”. Toplanti yénetimi: M3, toplantilar sonrasi
degerlendirme yapmak icin yeniden bir araya geldiklerini ifade etmistir: “Toplanti yaptiktan sonra
degerlendirmek icin tekrar toplaniyoruz.”. Yabanci Dil: M3, miuddrlerin bir dl¢liide yabanci dil
bilgisine sahip olmasi gerektigini ifade etmis, M7 ise projelerde yabanci dil eksikliginden
kaynaklanan sikintilari dile getirmistir: “Yabanci dil becerilerimiz yetersiz oldugundan projelerde
zorlaniyoruz.”. Zaman Y&énetimi: M3, zaman yonetiminin dnemli oldugunu vurgulamis, M6 ise
sorumluluklarin ¢okluguna dikkat cekmistir. Nakil Gecis: M3, nakil ve atama islerinin mevzuata
uygun sekilde yuratulduguni ifade etmistir: “Nakil atama isleri mevzuata uygun yapilyor.”.
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Middrlerin teknik yeterlik alanlarina dair gorisleri incelendiginde; aday 6gretmenlere rehberlik
yapma, cevre ile okul arasinda isbirlikleri kurma, disiplin yonetimi, okulun fiziki imkanlarini hedeflere
uygun planlama, mesleki egitimin gelisimine katki saglayacak doéner sermaye yonetimi, biitce
planlamasi, glivenligi ydnetme, personel yonetimi ve gézlem yapma, yasalar ile is glivenligi ve saglk
tedbirleri konularinda bilgi edinme, egitim liderligi becerisi gelistirme, 6z degerlendirme siireglerinde
rehberlik yapma, planlama ve proje yonetimi, saglik planlamasi yapma, staj islemlerini yonetme,
toplanti ve zaman ydnetimi becerilerine sahip olma, yabanci dil yeterliligi gibi alanlarin énemi
vurgulanmistir.

Middurlerin teknolojik yeterlik alanlarina iliskin gorisler su sekilde 6zetlenebilir:

E-sistem konusunda M1 internetin olmadi§i durumlarda yonetimsel islerin aksayacagini
belirtirken, M4 ise teknolojik degisimlere uyum saglama gerekliligine dikkat ¢ekmistir. Elektronik
sistemleri kullanma konusunda M4, teknolojik sistemlerin kullaniminin zorunlu oldugunu ifade
etmis, M5 ise yOneticilerin bilgisayar kullanmay bilmeden basarili olamayacagini vurgulamistir.
Endustriyel 4.0 uygulamalar konusunda M4, sistemler hakkinda bilgi sahibi olmanin ve
ogretmenleri bilgilendirmenin dnemini dile getirirken, M3, cagin teknolojik gelismelerini her
muddrin takip etmesi gerektigini belirtmistir.

Mudirlerin sahip olmasi gereken teknolojik yeterliklerin arasinda teknolojik araclari verimli
kullanma, dijital ortamda kurum ydnetimini devam ettirme, cagdas teknolojiler ve meslek dallarini
tanima gibi beceriler 6n plana c¢ikmaktadir. Ayrica, gelisen teknolojilere dair bilgi edinme ve
okullarindaki egitim sirecleri icin gerekli teknolojik ekipmanlar belirleyip temin edebilme
becerilerinin de kazandiriimasi gerektigi vurgulanmistir.

Yapilan gortismelerde, dokiiman incelemesiyle belirlenemeyip midirlerin ifadeleriyle ortaya
konan bazi yeterlik alanlari ile ilgili goérlsler su sekildedir:

Mesleki egitim deneyimi, M2: "Meslek lisesi midurlerinin meslek alanindan ve liyakatle atanmasi
gerekmektedir.” Performans yodnetim denetimi, M4: “Performans degerlendirmeleri, calisan
motivasyonunu dogrudan etkiler.” Mevzuat bilgisi, M3: “Yetki paylasiminda ilgili kanunlari iyi
bilmek ¢cok énemlidir.” Kontenjan belirleme, M4: “Muddr yardimcilari ve alan sefleriyle is birligi
icinde okul kontenjanini belirliyoruz.”, Yetkilendirici liderlik, M6: “Sorumlulugumuz fazla
oldugundan, yetki paylasgimini yapiyorum.” Hedef koyabilme, M2: “Ogrencinin hedeflerini
belirlerken, aile ve sektorle isbirligi yapmaliyiz.” Kriz yénetimi, M6: “Kaos durumlarinda kriz
yonetimi tekniklerini kullanarak durumu yénetmeye caligsiyorum.”

2. Mesleki Egitim Kurumu Miidiirlerinin Yeterlik Gelisim Cercevesi

Yapilan dokiiman incelemesi ve gorismeler dogrultusunda muddrlerin sahip olmasi gereken
yeterlik alanlarn belirlendikten sonra, bu yeterlikler temel alinarak bir yeterlik cercevesi
olusturulmustur. Hazirlanan cerceve, birbirleriyle baglantili ve birbiriyle tamamlayici 6zellikler tasiyan

dért ana yeterlik alanindan olusmaktadir: “insancil”, “Kavramsal “, “Teknik” ve “Teknolojik” yeterlik
alanlar.

insancil yeterlik alanlar, mudirlerin calisanlari anlama ve motive etme yetkinliklerini
icermektedir. insancil yeterliklere yoénelik olusturulan cerceve, kazandiriimasi hedeflenen yeterlikler
Tablo 2'de sunulmaktadir.

Tablo 2 incelendiginde de anlasilabilecedi lizere insancil yeterlik kapsaminda 6n plana ¢ikan
genel yeterlikler; “Adalet, Degerler Sistemi, Degisimi Yénetimi, Etik, Farkhliklari Yonetme, iletisim,
insan iliskileri, i§birligi/Tak|m Calismasi, Motivasyon, Okul Kiltliri Yaratma, Performans, Psikoloji ve
Stres Yonetimi” seklindedir.
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Tablo 2. Okul midiirii insancu yeterlik alanlart

Genel

Alt Unsurlar

Hedef Kazanimlar

Adalet

Adalet Bilinci

Dagitim Adaleti
Etkilesim Adaleti
islem Adaleti

Sosyal Adalet Liderligi

1. Adaletli ortam yaratabilme

2. Tarafsizligin gerekliligi bilinci

3. Kazanimlarin adil dagitimi

4. Sosyal baglarda adalet algisini giiglendirme yetenegi
5. Islemlerin adil uygulanmasi

6. Okula bagligi arttiracak davranisi sergileyebilme

Degerler
Sistemi

7. Degerler sistemi yeterliligi
8. Degerler egitimi yénetmeliklerini anlama, uygulama becerisi

Degisimi
Yonetimi

Degisimi Yonetimi
Yeni Kosullara Hakimiyet
Yeni Yonetim Rolleri

9. Dénlistimct liderlik becerilerini gdsterebilme

10. Degisime karsi agik fikirli olabilme

11. Yenilikgi kililtiiri yaratabilme

12.Ogretmenleri yenilik yonetimine katabilme

13. Yenilikgiligi orgiit vizyonu ve misyonu haline getirebilme

14. Degisimin getirdigi yeni kosullara yeterli olma

15. Yeniliklere ve teknolojik gelismelere hakimiyet

16. Degisim ve gelismeleri takip

17. Egitim programlarini is piyasalarina, ekonomilere, toplumlara uyarlayabilme
18. Okul ydneticiligindeki degisimleri tahmin edebilme

19. Okul ydneticiligi grevindeki yenilikleri ve degisimleri algilama

Etik

Etik Degerler
Etik Liderlik
Mesleki Etik

20. Evrensel etik prensipleri anlama ve degerlendirebilme
21.Adil, seffaf ve etik bir durus sergileyebilme

22. Etik degerlerle hareket edebilme

23, [s etigi ilkelerine sadakat

24. Okul yoneticiligi etik boyutlarini bilme

26. Menfaat igeren talepte bulunmama bilinci

Farkhiliklari
Yonetme

Bireysel Farkliliklar
Ozel Egitim

27. Bagkalarinin ihtiyaglarini ve yeteneklerini fark edebilme

28. Ogrencilerin isisel ihtiyaglarina uygun egitim ortamlari yaratabilme
29. Ogrenci potansiyellerine uygun bireysel egitim stratejileri olugturabilme
30. Ozel egitimin yapimasini saglayabilme ve éneminin bilincinde olabilme

iletigim

Iletigim Kuramlari

Szl iletisim

Yazili iletisim

31. Iletigim teorilerini anlama ve uygulayabilme

32. Iletisim ve insan iligkileri becerilerinin iyilestirilmesi
33. lletisim ve ikna becerilerinde kabiliyet

34. Anadilinde gl iletisim yetenegi

35. Yazili dokiimanlari gézden gegirip yorumlama

insan iligkileri

insan lligkileri Yonetimi
Sistem Dusiincesi
Sosyal Yeterlik

36. Birey ve grup davranislarina odaklanarak insan iligkilerini ydnetme
37. Galisanlarin gereksinimlerine duyarlilik

38. Is birligi ile caligabilme

39. karsilikli iligkileri ve bagimliliklar anlamlandirabilme

40. Sosyal normlara uygun davranarak basarili iletisim saglama

igbirligi - Takim
Caligmasi

41. Kisi ve gruplar arasinda etkili isbirligi ve iletigim kurabilme
42. Takim olusturma yetenegi

43. Grup dinamikleriyle egitim liderligi olugturma

44. Takim calismasini degerli gérme ve tesvik etme

Motivasyon

Motivasyon Algisi
Gliduleme Teknikleri

Motive Edici Unsur Yaratma

45. Caliganlarin motivasyonunu giiglendiren kosullar yaratabilme
46. Motivasyonu artiran eylemler sergileyebilme

47. Insanlan giidiileme, grup yasantisini bilme

48. Giidileme tekniklerini bilme

49. Gldulemede bilgi ve becerisi

50. verimli galismaya gidileyebilme ve denetleyebilme

51. Beklentileri, amaglari, ihtiyaglari farkli insanlara is yaptirabilme
52. giidileyerek morali gelistirebilme

53. Motivasyon araglarini etkili kullanabilme

Okul Kiiltiirii
Yaratma

54. Okulun kiltiirel yapisini sekillendirebilme
55. Okulun bilinirligini artirma
56. Killtiirel faaliyetler organize etme yetenegi

Performans

Odil- Ceza Yonetmeligi

Performans Yénetim - Denetim Igleri

57. derece ve kademe iglemlerini yiriitebilme

58. Odilllendirmeyi belirleyebilme

59. disiplin iglemlerini uygulayabilme

60. performans ve kalite standartlarina gére analiz
61. performans ve disiplin ynetimi

62. Aday 6gretmen performans degerlendirmesi

Psikoloji

Psikoloji Teorik Bilgisi
Geligim Psikolojisi

insan psikolojisi ve dgrenme siiregleri

egitimi

Psikolojik Destek Ortam ve Sartlari Sunma

63. Psikoloji bilgisi edinme

64. Cocuk gelisim psikolojisi bilgisiyle davranabilme

65. Ogrenme siiregleri ve insan davraniglari bilgisi

66. Ozel egitimde rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerini etkin sekilde sunabilme
67. Rehberlik ve psikolojik danigsmanlik siireglerini yénetebilme

Stres Yonetimi

68. Stresli durumlar ve belirsizlikle bas etme becerisi
69. Stres kaynaklarini tespit edebilme ve ydnetme

insansal yeterlikler kapsaminda bicimlenen her bir alt unsur temelli yeterligin kapsami oldukca
genistir. Tablo 2 itibariyle 6rnegin Psikolojik genel yeterligi kapsaminda “Psikoloji Teorik Bilgisi,
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Gelisim Psikolojisi, insan psikolojisi ve 8grenme siirecleri egitimi ve Psikolojik Destek Ortam ve Sartlar
Sunma"” seklinde alt yeterliklerin oldugu anlasiimaktadir.

Orgiiti genel bir perspektiften degerlendirebilme, karar alma ve alinan kararlari analiz
edebilme yetkinligi, kavramsal yeterligi olarak tanimlanmaktadir. Bu yeterlik alanina iliskin belirlenen
maddeler Tablo 3'de yer almaktadir.

Tablo 3 incelendiginde de anlasilabilecegi tizere kavramsal yeterlik kapsaminda &n plana cikan
genel yeterlikler; “Catisma Yonetimi, Ders Segimi, Dissal Farkindalik, is Bolimi, Karara Katilma, Kaynak
Yonetimi, Vizyon-Misyon Belirleyebilme ve Yetki Paylasimi” seklindedir.

Tablo 3. Okul midiirii kavramsal yeterlik alanlart

Genel Yeterlikler Alt Unsurlar Hedef Kazanimlar

1. Sikéyet ve gatismalari yapici tavirla gézebilme

Gatigma Yonefimi 2. Gatismalarda uzlastirici olabilme

Ders Segimi 3. Ders secimi kararlarini degerlendirebilme

Digsal Farkindalik 4. Politikalar ve egitim konularinda bilgi sahibi olup, dogru kararlar alabilme

5. Grup sireglerini organize edebilme

6. Ekip calismasini uygulayabilme

7. Gorusleri alarak 6gretmenlere gérev dagitma

8. Her sinifa rehber dgretmeni goreviendirme

9. Etkinliklerde rehber 6gretmen gorevlendirme

10. Uretime iliskin islemleri yiir(itebilecek teknik miidiir yardimcisi belirleyebilme
11. Koordinatdr psikolojik danisman géreviendirebilme

12. Harcamalarin yonetiminde yetkin bir midir yardimcisi géreviendirme

13. Isletmelerde beceri egitimi élgme, degerlendirmesini profesyonelce yapabilme
14. Degerler egitimi calismalarini takip ve koordinasyonunu yapabilme

15. TUBITAK ve AB projelerinde dgretmenlerle galisabilme

16. Yarigmalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olusturabilme rehberlik yapabilme
17. Psikolojik danismanlar arasinda i béliimi yapabilme

Grup Yénetimi

Ogretmen - Ders Dagilimi
Personele Gérev Atama
Proje, Yarisma Vb. Gérev
Dagilimi

Rehberlik Gorev Dagilimi

is B8limii

Karara Katilma 18. Kararlara katilim planini belirleyebilme

19. Materyal ve mali kaynaklari yonetebilme

Kaynak Yonetimi 20. Istenilen sonuglara ulagsmak icin kaynak kullanimini planlayabilme

22. Okulun amaglarini belirleme, gelistirme ve uygulayabilme
23. Egitim amaglarini gerceklestirecek vizyon
24. Farkli paydaslarla uyumlu bir vizyon olusturma

Vizyon -Misyon
Belirleyebilme

25. Yetkilerini dogru ve yerinde kullanma farkindaligi
26. Yetki devrini ilgili kisilere etkin sekilde bildirme
27. Yetki paylasimi ile islerin kisa sirede yapilmasini saglama

Yetki Paylagimi

Kavramsal yeterlikler kapsaminda bigimlenen o&zellikle “isbolimi” yeterligi Tablo 3'de de
gorilebildigi Gzere alt unsur temelli kapsaminin oldukca genistir. Bu yeterlik kapsaminda “Grup
Yonetimi, O(jretmen - Ders Dagilimi, Personele Gorev Atama, Proje, Yarisma Vb. Gorev Dagilimi ve
Rehberlik Gorev Dagihmi” seklinde alt yeterlikler séz konusudur.

Midirlerin somut teknik beceri ve bilgileri, teknik vyeterlilikler kapsamina girmektedir.
Mudyurlerin teknik yeterlik alanlarina yénelik unsurlar Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3. Okul miidiirii teknik yeterlik alanlart

Genel Yeterlikler _Alt Unsurlar Hedef Kazanimlar

Aday gretmen Degerlendirme 1. Aday 8gretmen performans modiliinii degerlendirebilme 2. Aday 6gretmeni degerlendirebilecek uygun danisman gdrevlendirme
3. Kuruluslarla isbirligi yanabilme 8. Paydaslarla ve toplumla ortaklasa calismalar yiiriitebilme
! S Solrlig! yap - u 9. Yonetime paydaslarin katiimlari ve katkilarini saglayabilme
4. Mesleki ve teknik egitim alanindaki projelerde sektor, meslek : N
R . P, L P ] 10. Okul faaliyetlerinin tanitimiyla aligmalar hakkinda paydaslari
. Mesleki Egitim (Staj) orgitleri ve yerel yonetimlerle isbirligi yapabilme bilgilendirebilme
Cevre Isbirligi Okul- Aile Isbirligi 5. ls diinyasi ile ortaklik kurarak dogru dgrencileri tespit edebilme g

Sekidr - Okul Isbirligi 6. Sektdriin degisim siireglerini izleyerek, egitim programlarinin
glincellenmesini saglama ve birimleri yonetebilme

7. Ailelerle iliskiler kuracak firsatlari yaratabilme

11. Gevredeki kuruluglarla isbirligi yaparak insan glicii ihtiyacina uygun alan
belirleyebilme

12. Egitim caliganlari igin kisisel gelisim firsatlari olugturabilme

13. Okul disi gevrelerle saglikli iletisim gelistirebilme

14. I denetim faaliyetleri gergeklestirebilme ve raporlari
olusturabilme.

15. Glvenlik gorevlilerini denetleyerek etkinliklerini yénetebilme
16. Kamu zarari dosyas! bulunan personel hakkinda gerekli
islemleri yapabilme

Calisan Denetimi
Denetim Fiziksel Alan Denetimi
Kantin- Servis Denetimi

17. Ders denetimiyle performans artirabilme
18. Givenli okul projesi eylem plani dogrultusunda denetim yapabilme
19. Kantin ve égrenci servis araglari denetimini yapabilme

Destek 20. Yetersiz maddi kaynaklara sahip édrencilere yardim planlari olusturabilme |

21. Okula devamin faydalarini aktaracak etkinlikler ve

Devamsiziik bilgilendirmeler planlayabilme 22. Devamsizlidin azaltimasina yonelik énlem plani hazirlayabilme.
23. Disiplin cezasi almayanlari édillendirme planlama 27. Disiplin olaylarini azaltacak tedbirler gelistirebilme
Kurum Galisan Disiplini 24. Kilik ve kiyafet yonetmeligine, mesai saatlerine uyumu 28. Ogrencilere disiplin cezalarini adil ve dogru bir sekilde uygulayabilme
Disiplin = saglama 29. Disiplin islemlerini E-Okul tzerinden dogru sekilde uygulayabilme ve

Ogrenci Disiplini 25. Diizen ve disiplinle ilgl tedbirleri alabilme
26. Gerektiginde uyarmak igin uygun iletisimi kullanabilme

takip edebilme
30. Onur Kurulu, disiplin kurulu olusturabilme
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31. Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu'nu etkili bir sekilde

Doner Sermaye . 32. Déner sermaye isletmesi verilerini etkin bir sekilde yonetebilme
uygulayabilme
. 33 Maas hesaplamalarini dogru bir sekilde gerceklestirip, gerekli 36. Stratejik plan ve biitge dnerilerini hazrlayabilme
Calisan Ucret yerlere raporlama . M - . .
A, - P . . - A 37. Kaynak taleplerinin nasil yapilacagi ve etkin bir sekilde kullanilacag
N Egitim Ekonomisi Bilgisi 34. Biitceleme, harcama denetimi ve maliyet etkinlik analizini L .
Finans konusunda bilgi ve deneyim kazanma

Finans Yonetimi
Biitge Islemleri

etkin bir sekilde yapabilme
35. Okulun finansal kaynaklarini yénetme ve yeni kaynaklar
olusturabilme

38. Mal ve hizmet harcamalarini modiile islenmesi
39. Odeneklerin “Mali Yonetim Sistemi" (izerinden takibi

Fiziki Alan Diizeni

Bakim-Onarim

Derslik - Diizen

Okul Alani Kullanimi
(Bahge, Spor Salonu vb.)

40. Onarim taleplerini inceleyebilme

41. Atélyeleri glincel teknolojiye uygun planlayabilme

42. Ozgiir diistiniilebilen, tartisilabilen ve arastirilabilen egitim
ortami hazirlayabilme

43. Uygulama mekénlarindan 6grencilerin yararlanmasini
planlayabilme

44. Derslik, atélye ve laboratuvarlari tiretim odakli ortamlar
haline donisttirebilme

45. Ozel egitim dgrencilerine uygun dgretim ortamlari hazirlayabilme

46. Olumsuz saglik sartlarina yonelik koruyucu tedbirleri alabilme
47. Okulu, sadlik ve glvenlik standartlarina uygun sekilde egitim ve
Ogretime hazir hale getirebilme

48. Elektronik sistemler (izerinden taginir mal yilsonu islemlerini
gerceklestirebilme

Givenlik

Givenlik Yapisi
Olusturabilme

Afet vb. Egitim
Birey Giivenligi
Giivenli Okul Projesi
Giivenlik Gérevlileri

49. Olaganiistli durumlara hazirlik dnlemleri alabilme

50. Okulun fiziksel ortaminin giivenligini temin edebilme
51. Okul etrafindaki trafigin diizenlenmesini saglayabilme
52. Zararl madde bagimliligiyla ilgili giivenlik tedbirlerini
alabilme

53. Acil durum yonetimi hakkinda bilgi edinebilme

54. Siddet, saldiri, zorballk, istismar, getelesme olaylarina yonelik tedbir

plani hazirlayabilme
55. Guvenli okul projesi gergevesinde bilgi edinme
56. Ozel glivenlik gdrevlilerinin denetimini yapabilme

Hizmet ii Egitim

57. Mesleki ve teknik egitim kurumlarina yonelik hizmet ii egitim
programlarini hayata gegirebilme

58. Calisanlari hizmet ici egitime katiimaya tesvik edebilme

59. Ders okutmanin yaninda anayasaya uygun gorevlerini
ylriitebilme

62. Egitim ve 6gretimle ilgili yasal diizenlemeleri izleyebilme

Hukuk 5%'32:“§.fk.§. 60. Egjtim hukuku konusunda uzmanlik bilgisi kazanabilme 63. Temel yasal diizenlemeler hakkinda bilgi edinme
9 61. Egitim galisanlariyla ilgili hukuki mevzuat konusunda 64. Islerin yasalara uygun gergeklestirmelerini saglayabilme
uzmanlik bilgisi kazanabilme
. o 68. Egitim kurumlarinda insan kaynaklari ynetimi politikalari ile kurum
65. Galisaniarin performansini deerlendirebilme. politikalart arasinda iliski kurabilme ve kurum killtiriinii sekillendirebilme
iky 86. Kaynaklan etkn kullanabilme 89. ls saghr giveniigibiincine sahip olabime
67. Insan kaynaklarini etkin yonetebilmek icin genel yénetim 70' is ki | vodik kontrollerini dnlemlerini alabil
teorileri konusunda bilgi ecinebilme - Is ekipmanlarinin periyodik kontrollerini yapip, nlemlerini alabilme
71. Saglik ve givenlik yasalarini uygulayabilme
. P . 72. Ogrenci kontenjanini okulun imkanlarini ve lkenin ihtiyact
Egﬁ:;?,g‘ gg;z?g;ﬁoﬁﬁman olan insan giiciinii degerlendirerek belirleyebilme 74. Ogretmen normlari ile ders yiklerini belirleyebilme
73. Kayit alanlarinin belirlenmesini ve giincellemesini yapabilme
Doniigtimel Liderlik 75. Liderlik 6zelliklerini gostererek amaglari calisanlara iletebilme | 83. Moral lider davranislariyla rol model olabilme
Etik Lider 76. Performans ve liderlik sekli arasindaki iligkiyi kavrayabilme 84. Yeni teknolojileri takip etme ve kullaniimasini saglama
Kltiirel Liderlik 77. Kurumsal degisimde okul killtiirii etkenlerini kullanabilme 85. Gevredeki degisiklikleri izleyebilme, okulun yapisini bu degdisimlere
Moral Lider 78. Killtirl sekillendirmek ve degistirmek igin dontgtimci liderlik | uyarlayabilme
Liderlik (?Qretimsel Lider 6zellikleri gosterebilme 86. Politika ve programlarinin olugturuimasina ve degerlendiriimesine
Orgitsel Lider 79. Demokeratik bir okul kiltiirii inga edebilme katilimi tesvik edebilme
Politik Liderlik 80. Yonetimde etik ilkeleri benimseyebilme ve etik davranabilme 87. Teknolojik liderlik 6zelliklerini sergileyebilme
Teknolojik Lider 81. Ortak kltiir cevresinde biitlinlesmeyi saglayabilme 88. Okulun toplumsallagmasina, kabul gérmesine, sayginligina duyarli
Toplumsal Lider 82. Ogretmenlerin baglligini giiglendirecek yenilikgi ve etkili olabilme
Vizyoner Liderlik aksiyonlar gelistirebilme 89. Paydaslarin katilimiyla vizyon ve misyonunu olusturabilme
Derece — Terfi
e I el e et e e
Ogrenci sleri Pgrsonel Bilgi Girii 92: (")gretmen atama i§lemlerinigyapabilme 94. Gegici ve sirekli isgilerin puantajlarini hesaplayabilme
Puantaj Hesaplama
Genel Planlama
yapabilme
Planlama Ejﬁzlv_eKEtsigl;l;:Ianlan 95. Okul ile ilgili etkili planlama yapabilme 97. Kurul ve komisyon toplantilarini planlayabilme

Toplanti Planlar, Yillik
Yonetici

96. Ders ve etkinliklerin planlanmasini yapabilme

98. Yillik is planlarini yapabilme

s Plani
5(_01e Galigmalan 99. Ogrencileri proje galismalarina katilimlarinda motive edebilme | 103. Erasmus projelerine katilim saglamak igin imkanlar olugturabilme
Cnetme 100. Teknolojik degisimlerin egitime etkisini artirabilme 104. Uluslararasi projeler konusunda bilgi edinme
Proje calismalari  Festival : Jik degly g . proj g

Uluslararas! Projeler
Yarigmalara Katilim

101. Elektronik sistemde projeler alanini yonetebilme
102. Festivallere katilimi saglayabilme

105. Ogrencilerin yetenek ve bilgisini gelistirecek yarismalara katilimlarini

tesvik edebilme

Rehberlik Hizmeti

106. Rehberlik calismalarini yasalara uygun yiiriitebilme
107. Okulda rehberlik hizmetleri iin gerekli uygun galisma
ortamini hazirlayabilme

109. Ozel egjitim gereksinimi olan égrencilerin egitimi ve kaynagtirma

siirecine iligkin gerekli nlemleri planlayip uygulayabilme

Rehberilk Hizmefi %gl'ei%'i‘rme 108. Rehberlik hizmetlerinin gerceklestirimesine yonelik yillik 110. Mesleki alanlara e-kilavuzu'nda belirtilen kurallara uygun sekilde tercih
planin hazirlanmasini organize etme ve uygulama sirecini takip ve yerlestirme iglemlerini yiritebilme
edebilme
Resmi Kutlama 111. Resmi torenleri belirlenen esaslara gére diizenleyebilme
Saglik Onlemi 112. Okulda ihtiyag duyulan salik tedbirlerini aldirabilme ;ggbm';“” ve yemekhane personelinin sagik bilgisi egitimi almasini temin
Program 114. Ogretim sireglerini kontrol etme ve degerlendirme 115. Egitim programini diizenleyip uyumlu bir sekilde yiriitme ve
Gelistirme gorevlerini yerine getirebilme dgrencilerin gelisimini takip edebilme
116. Stajyer 6grenci devlet katkis ddeme iglemlerini yapabilme . . " -
Devlet Katkisi 117. Isletmelerde Mesleki Egitim Uygulamalari kapsaminda 12?' Me5|e,kl, ve Feknlk okul!.ardva kalite Oda.k“ i kit olugturma ve bu
o PR oY b dogrultuda iyilestirme stratejileri tasarlayabilme
Koordinatdr Ogretmen dgrenci bilgilerini kaydedip yonetebilme i A
» ) I ! - 123. Isverenlerle ortak calisarak uygun grencilerin istihdamini
. Gorevlendirme 118. Staj bilgilerini sisteme isleyebilme lanlayabilme
Staj Islemleri Mevzuat 119. Meslek dersleri 6retmenleri arasindan koordinator paniay

Sekior ile iligkiler
Mesleki Teknik Yeterlik
SGK

6gretmen gorevlendirerek, rehberlik edebilme ve denetleyebilme
120. Egitim ortami ve gergek is ortami ig birligini kurabilme

121. Is glictiniin ihtiyag duydugu yeni alanlarda egitim olanaklari
sunabilmek

124. s sektdriiniin gerektirdigi bilgi, beceriye sahibi olabilme, sektordeki

degisim ve gelismeleri takip edebilme
125. Sosyal giivenlik ddemeleriyle ilgili stiregleri yonetebilme
126. Isletmelerin staj siireclerini izleyebilme

0Oz Degerlendirme

Stratejik Plan
Kalite

127. Kalite Giivencesi Yonergesiyle ilgili bilgiye hakim olabilme
128.Egitim kalitesini artirma siireglerini destekleyecek bilgi ve
tecriibe edinebilme

129. Oz degerlendirme raporlarini temel alarak iyilestirme ve gelistirme

galigmalarina dair eylem planlarini inceleyebilme

Toplanti Yonetimi

Toplanti Amacinin
Belirlenmesi

Toplantiyi Degerlendirme
Toplantiyl Hazirlama
Stireci, Toplantiyi
Uygulama

130. Toplantinin hedeflerini, konusu ve siirecinin net olmasinin
Gnemini kavrayabilme

131.Tespit edilen sorunlardan kaynaklanabilecek risklerin
tartisimasina ve sorunlara yonelik ¢zim yollarinin
gelistiriimesine olanak taniyabilme

132. Amag ve hedeflere ulagmak igin en uygun yontemleri belirleyebilme ve

bu yéntemleri verimli sekilde uygulayabilme

133. Toplantilara katilarak demokratik bir yonetim anlayisiyla etkin kararlar

almay destekleyebilme

Yabanci Dil

134. Bilgiye ulagirken ve uluslararasi projelerde yer alirken yabanci dil becerisi kullanabilme
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Organizasyon yonetimi 136. Orgitsel yonetim becerilerine sahip olabilme
Yonetim Teorileri

Zaman Yonetimi 138. Zaman! verimli sekilde yonetebilme

Teknik yeterlikler en kapsamlh yeterlik alani olarak goériinmektedir. Bu genel yeterlik alani
kapsaminda en fazla alt unsur “liderlik” yeterligindedir. Tablo 3'de de gorilebildigi Uzere alt unsur
temelli kapsami “Déniistimcii Liderlik, Etik Lider, Kiltirel Liderlik, Moral Lider, Ogretimsel Lider,
Orgiitsel Lider, Politik Liderlik, Teknolojik Lider, Toplumsal Lider ve Vizyoner Liderlik” seklindedir.

Midirlerin  teknoloji ve egitim teknolojilerini egitim slreglerinde etkin kullanabilme
yetkinlikleri, teknolojik yeterlik olarak tanimlanmaktadir. Bulgulara dayali olarak, mdidurlerin
teknolojik yeterlik alanlarina iliskin 6gretim programi maddeleri Tablo 4'te sunulmaktadir.

Tablo 4. Okul miidiirii teknolojik yeterlik alanlar

Genel Yeterlikler Alt Unsurlar Hedef Kazanimlar

1. Egitim Bilisim Agi'ndaki iceriklerin verimli bir sekilde kullaniimasini saglama

2. Egitim-0gretim yilina ait ders kitabi taleplerini sisteme kaydedebilme

3. Personelin 6zIik modiiliinii aktif kullanabilme

4. E-okul sistemine bilgi girislerini yapabilme

5. Déner sermaye isletmesi kay tlarini sisteme igleyebilme

6. Ogrencilerin sosyal galigmalarini E-okul sisteminde kaydedebilme

7. Mal, hizmet ve yapim giderlerini sisteme kaydedebilme

8. Entegre Cevre Bilgi Sistemi modiiline veri girisi yapabilme

9. Génderilen ddenegi elektronik sistem araciligiyla izleyebilme

10. EBA'da olusturulan 'e-igerik hazirlama' modiiliini etkin bir sekilde kullanabilme

E- Okul, E-Personel
Elektronik Sistem E-Sistem
EBA

11. Endustri 4.0 donusiiminiin egitim siireglerindeki etkinligini yikseltebilme
12. Egitim 4.0 ortaminda gdrsellestirilmis egitim araclarinin etkin kullanimini saglamak
Endustriyel 4.0 13. Kritik diistinme, verimlilik artirma, gok kdiltlirlii bilgi paylagimi ve kariyer gelisimi gibi alanlarda bilgi edinme ve
fikir olusturabilme
14. Yapay zeka ve internet teknolajilerini kullanarak akilli makineler hakkinda bilgi sahibi olabilme

STEM 15. STEM (Fen, Teknoloji, Miihendislik, Matematik) uygulamalari hakkinda bilgi edinme

Tablo 4'te de gorilebildigi tzere kapsami en az gikan genel yeterlik alani teknolojik yeterliktir.
Bu alan kapsaminda en fazla alt unsur “E- Okul, E-Personel, E-Sistem ve EBA” ile “Elektronik Sistem”
genel yeterligindedir.

Yukarida bitiin genel yeterlik alanlar itibariyle belirlenen icerik timuiyle “Mesleki ve Teknik
Ortadgretim Kurumu Mudurleri Temel Yeterlikleri Cercevesi” olarak degerlendirilebiir.

SONUG, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul mudurlerinin sahip
olmasi gereken yeterlik alanlari belirlenmis ve alanyazinla birlikte degerlendirildiginde, mesleki ve
teknik egitim yonetimi icin gerekli yeterlik alanlarina yonelik kapsamli bir arastirmanin bulunmadigi
ve ¢alismanin sonuclarinin 6nceki arastirmalarla biyik olcide Ortlstigu gortlmistir. Agaoglu,
Yahya, Yilmaz ve Karakose (2012) tarafindan gerceklestirilen calismada, egitim yoneticiliginin hentiz
mesleklesmemis olmasinin engel oldugu ve okul middrlerinin yeterliklerinin belirlenmesinin dnem
tasidigr vurgulanmaktadir. Celik (2002) arastirmasinda egitim yoneticisi yetistirme politikalarina yon
verecek bir orgitlenme modelinin Turkiye'de gelistiriimesi gerektigi ifade edilmistir. Karatas ve
arkadaslari (2015) calismasinda, okul yoneticilerinin blylk kisminin okul yoneticiligi ile ilgili egitim
almadan goreve basladiklarini belirtmektedir. Onural (2005) arastirmasinda, yoneticilerin egitim
yonetimi alaninda yeterli donanima sahip olmadiklari ve bunun gorevlerin etkin bir sekilde yerine
getirilmesinde sorun oldugu sonucuna ulasiimistir. Agaoglu ve arkadaslar (2012), Celik (2002),
Karatas ve arkadaslar (2015), Onural'in (2005) ¢alismasinda belirtildigi gibi, egitim yoneticiliginin
mesleklesmemis olmasi ve ydneticilerin yeterli donanima sahip olmamalarinin énemli bir sorun
oldugu sonucuna varilmaktadir. Elde edilen sonuglar arastirmada ortaya konan yeterlik alanlarinin
gerekliligini desteklemektedir. Oyman ve Turan (2014) calismasinda, iletisim, kaynak ydnetimi ve
teknolojik becerilerin, Kesim (2009) ile Toprakgi (2001) ise 6rgutsel iletisimin, mesleki gelisimin, okul
kaynaklarinin etkin kullaniminin ve teknoloji ydnetiminin 6nemli yeterlik alanlari oldugunu
belirtmistir. Turan (2022) calismasinda geleneksel yeterliklerin yaninda teknolojik yeterliklerinde
kazandiriimasi gerekliligini vurgulamaktadir. Oyman ve Turan (2014), Kesim'in (2009) ve Turan'in
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(2022) arastirmalarinda ortaya koydugu boyutlarinin calismada belirlenen insancil ve teknolojik
yeterlik alani ile ortlistigu gorilmektedir. Celenk ve arkadaslari (2016) mesleki egitim ydneticilerinin
cesitli alanlarda yeterliklere sahip olmasi gerektigini vurgulamaktadir, Aslan ve Karip (2014) ise okul
tlrlerine gore farkl liderlik standartlarinin gelistirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Celenk ve
arkadaslari (2016) ile Aslan ve Karip'in (2014) vurguladigi gibi farkh okul tirlerine ydnelik liderlik
standartlarinin olusturulmasi ihtiyac olarak gériilmektedir. Ozden (1996) ve Turhan ve arkadaslari
(2012) tarafindan yapilan arastirmalarda, midurler icin belirlenen gerekli cesitli yeterlik alanlarinin
calisma ile 6rtlstigu gorilmuistir. Bu da belirlenen alanlarin gerekliligi gliclendirmektedir. Celikten
(2004) calismasinda, muddiriin insan iliskilerinde basarili ve etkili iletisim kurabilen kisi olmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu arastirmada ortaya konan insancil yeterlik alanlarinin gerekliligini
desteklemektedir. Toklucu (2000), Sisman ve Turan (2002), Cetin ve Yal¢in (2002) arastirmalarinda,
egitim yoneticisi yetistirme programlarinin ihtiya¢ duyulan yeterlik alanlarina gére giincellenerek
uygulanmasi gerektigini vurgulanmaktadir. Yapilan arastirmalar, arastirmanin hem klasik yeterlik
alanlarinin hem de cadin gerektirdigi yeni yeterliklerin bitiincil bir cercevede ele alinmasi gerektigi
gorisini desteklemektedir. Aykut (2006) calismasinda, egitimin toplumlarin ilerlemesinde temel bir
faktdér oldugunu ve basanh okullarin basarisinin okul mdidurlerinin liderligine dayandigini
belirtmektedir. Kayikci ve Sikar (2021) ¢alismasinda ydnetsel yeterliligin cinsiyete bagli olmadigini, iyi
bir yonetici olmanin kendini yetistirmeye bagl oldugunu, Erdis ve Toprakgl (2024) ise ¢alismasinda
okul yénetim ekibinin basariya ulasmasinda ekip Uyelerinin vazife alanlarinda yeterliklerinin yiksek
olmasi gerekililigini vurguladigi gorilmektedir. Yildinm ve Carkcr (2017) calismasinda, mesleki ve
teknik egitimin ihtiya¢ duyulan insan kaynagi agisindan ¢ok 6énemli oldugunu vurgulayarak mesleki
egitimin yonetiminin énemine dikkat cekmektedir. Devlet Memurlari Kanunu (1965) incelendiginde,
yonetici olarak atanabilmek icin gereken kosullar arasinda yonetim egitimi almis olma sartinin
bulunmadigi gorilmistir. Bu da yonetsel yeterlik alanlarinin belirlenmesinde yasal bir bosluk
oldugunu gostermektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgular, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari baglaminda 6zglin
bir katki sunmaktadir. Tespit edilen yeterlik alanlarinin dnceki galismalarla 6rtlistigl ancak mesleki
ve teknik egitim yonetimi icin gerekli yeterlik alanlarina yonelik kapsamli bir arastirmanin bulunmadigi
sonucuna varilmistir. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin ihtiyaclarina yoénelik maddr
yeterliklerinin belirlenmesi ve muddrlerin yetistirilmesine rehberlik edebilecek yeterlikler cercevesi
olusturma amaciyla yapilan nitel arastirma sonunda, 'insancil’, 'kavramsal’, 'teknik’ ve 'teknolojik’
olmak Uzere, birbirini tamamlayan dort ana yeterlik alani tanimlanmistir. Tanimlanan yeterlik
alanlariyla, meslek lisesi muduriinde bulunmasi gereken bilgi, beceri, tutum ve degerlerin belirlenerek
bir yeterlikler cercevesi olusturulmasi hedeflenmistir. Belirlenen yeterlik alanlarinin, mudur
performansinin dogru ve objektif bir sekilde degerlendirilmesi, egitim iceriklerinin belirlenmesi ve
gelistirilmesi, hizmet ici egitim programlarinin giincellenmesi ayrica performans olgltlerinin
olusturulmasi gibi alanlarda faydali olacag duslinilmektedir. Yoneticilerin gelisim sireglerinde
ihtiyaclarinin belirlemesinde kaynak niteligi tasimasi ve politika yapicilar icin yol gdsterici bir kaynak
olusturmasi amaglamaktadir. Elde edilen bulgular dogrultusunda su 6nerilerde bulunulabilir;

e Arastirmanin yalnizca nitel verilere dayali olmasi bir sinirlilik olarak degerlendirilebilir. Karma
ve nicel calismalarla modelin gecerliligi ve uygulanabilirligi test edilebilir.

e Arastirmada belirlenen yeterlikler cercevesi kullanilarak okul ydneticileri icin bir egitim
programi olusturulabilir.

e Guncel yeterlik alanlari g6z énliinde bulundurularak yénetmelikler revize edilebilir.

e Belirlenen glincel yeterlik alanlari dikkate alinarak degerlendirme 6lcegi olusturulabilir
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