Building of the Cell-School Theory (CST)

Prof.Dr Erdal Toprakct Dilek Erdogan (PhD Stud.)
Ege University, Turkey Ege University, Turkey
ORCID: 0000-0001-9552-9094 ORCID: 0000-0002-4450-2753
erdaltoprakci@gmail.com dilekerdo@gmail.com
Miray Ozer (PhD Stud.) Hasan Ciineyt Bozkurt (PhD Stud.)
Ege University, Turkey Ege University, Turkey
ORCID: 0000-0001-5626-6711 ORCID: 0000-0002-0620-5053
mirayozer23@outlook.com hasancuneyt_bozkurt@hotmail.com

Abstract

The purpose of this research is to offer a theoretical contribution to the field of
educational administration and to develop an original theory that explains the
phenomenon of “school.” A review of the literature shows that although various
definitions of the school concept exist, there is a lack of a holistic theoretical model
that explains how a school functions or how it should function. This gap deepens
the divide between theory and practice and limits the building of local and
original theories within the field of educational administration. In this context, the
study aims to develop the “Cell-School Theory (CST)” through the analogical
method, drawing on the structure of the living animal cell in biology. The study,
conducted within a qualitative research design, followed the model and stages
presented in Toprakct's (2024) unpublished book Theory Construction, prepared
with his doctoral students. Through physical, functional, relational, and structural
analogies, components of the cell (such as the nucleus, ribosome, mitochondrion,
etc.) were matched with concepts in the educational administration literature,
including school structure, administration, the roles of administrators, teachers
and students, and the learning environment. At the end of each finding,
corresponding principles of the theory were formulated and explained. These

analogical correspondences revealed that the school, conceptualized as a cell, +/ iThenticate:

possesses 11 organelles or elements and operates in a manner similar to a
biological cell. In the discussion section, the limitations of the theory were
examined within the context of Tiirkiye, identifying that constraints on
administrative authority, limited teacher autonomy, and inadequacies in physical
infrastructure reduce the functional capacity of the school organization. Based on
the findings, recommendations were made for the training of school
administrators, the professionalization of school leadership, school improvement
initiatives, organizational structuring, the redefinition of intra-school roles, the
prioritization of student development, and the strengthening of communication
networks and all organelles of the school.The Cell-School Theory offers a novel
theoretical perspective to the field of educational administration by enabling the
school to be conceptualized not merely as an institutional structure, but as a living
cell.
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Extended Abstract

Problem: This study aims to contribute to the construction of a holistic theoretical ground on what
a school is and how it should operate, starting from the inadequacy of local and original theories
explaining the phenomenon of “school” in the field of educational administration. The literature
indicates that theories of educational administration largely rely on the adaptation of management
science and Western-based models, whereas efforts to develop theories specific to the Turkish
context remain limited (Beycioglu & Dénmez, 2006; Kisa, 2016; Toprakgl, 2011). This situation
deepens the theory—practice gap, prevents research findings from being sufficiently reflected in
school management practice, and leads to significant shortcomings in conceptualizing the school as
an organizational system (Aydin, Erdag & Soner, 2010; Aypay et al., 2010; Karatas et al, 2015;
Ozdemir, 2009). In the literature, it is noted that attempts at original, analogy-based theories such as
the Magnetism Theory are limited in number, yet they offer an important opportunity in terms of
producing field-specific theory (Toprakci & Mermer, 2014). In this context, the Cell-School Theory
(CST) has been developed as an original, analogy-based theoretical proposal that seeks to
conceptualize the school as a “living cell” by drawing on the structure of the animal cell in biology.

Method: The research was designed as a qualitative theory-building study based on the analogical
method. The stages proposed in Toprakgl's (2024) yet unpublished book Theory Construction,
developed with his doctoral students, were followed throughout the process. First, the structures of
the school and the animal cell were analysed separately, and then systematic matchings were made
through physical, functional, relational, and structural types of analogy. Information on cell
components in the biology literature (nucleus, ribosome, MRNA, peroxisome, cell membrane, etc.)
was matched with the concepts of school structure, administration, principal, teacher-student roles
and learning environment in the educational administration literature. Within the scope of physical
analogy, the physical position of the nucleus as an organelle in the cell was matched with the
administration office in the school building; based on this, it was inferred that locating the
administration office at the centre of the school building would contribute to effective administration.
Miles and Huberman's (1994) inter-coder agreement formula was used to ensure the reliability of
analogical matchings, and full consensus was achieved among the researchers. Features that exist in
the cell but do not have a direct counterpart in the school were addressed in the discussion section
within the Turkish context, and the limitations of the theory were discussed in this framework.
Findings: Nucleus — School administration. The nucleus, as the centre of management and control in
the cell, represents the administrative unit in the school context. Physical, functional, relational, and
structural analogies show that school administration acts as a central nucleus that ensures
organizational management, balance, integrity, and continuity on the basis of curriculum, institutional
culture, and legal documents (Alberts et al., 2002; Cooper & Hausman, 2019; Hepsogutli & Toprakgi,
2024; Mintzberg, 2015; Toprakgl, 2017). Accordingly, the nucleus of the school cell is the school's
administrative unit, and its function, similar to the nucleus, is to manage the school cell.

Ribosome — Students. Ribosomes, the basic production units where protein synthesis takes
place in the cell, were matched with students, who are the carriers of learning outcomes in the school.
Students are positioned as active, productive actors who transform the knowledge they acquire from
teachers and the curriculum into written products, projects and performance tasks, thereby
contributing to the organizational vitality of the school (Alberts et al., 2002; Dewey, 1938; Cooper &
Hausman, 2019; Hoy & Miskel, 2013; Lodish et al., 2021). Accordingly, the ribosome of the school cell
corresponds to the students of the school, whose role just like that of the ribosome is to sustain the
organizational vitality of the school cell and to carry out learning and production processes.

MRNA — Teachers. The way mRNA carries information from DNA to the ribosome and initiates
protein synthesis overlaps analogically with the teachers’ role as carriers and transformers of
knowledge, who take the curriculum and turn it into a learning environment. Teachers are defined as
specific actors who, through their subject-matter expertise and pedagogical competencies, transmit
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knowledge and skills to students and initiate and structure the learning process (Shulman, 1987;
Darling-Hammond, 2000; Glickman, Gordon & Ross-Gordon, 2018; Toprakgi, 2017). Accordingly, the
MRNA of the school cell corresponds to the teachers of the school, whose role just like that of mMRNA
is to transform the curriculum into the learning environment and ensure the educational and
pedagogical flow.

Peroxisome — Cleaning services and guidance/counselling services. The function of
peroxisomes in neutralising toxic substances in the cell and maintaining internal balance was
matched with the role of cleaning services and the psychological counselling and guidance unit in
sustaining physical and psychosocial health in the school. These two support units were found to
function as an invisible yet vital protective buffer mechanism for the sustainability of the school
(Cooper & Hausman, 2019; Lodish vd., 2021; Woolner vd., 2007; Gysbers & Henderson, 2012; Toprakgl
& Atalay, 2024). Accordingly, the peroxisome of the school cell corresponds to the school’s cleaning
and psychosocial support units, whose role just like that of the peroxisome is to purify the school
cell's environment from harmful influences and to protect the institution’s physical and emotional
integrity.

Cell membrane — Physical and legal boundaries of the school. The cell membrane, a boundary
system that protects the cell from the external environment with its semi-permeable structure and
regulates the passage of substances, was analogically matched with the school’s physical (building,
yard, entrances), social and legal boundaries. The school’'s controlled interaction with its external
environment was conceptualized as an organizational function that depends on the existence of
selectively permeable boundaries ensuring security and identity preservation (Bozkurt, 2017; Basaran,
2008; Balci, 2011; Hoy & Miskel, 2013; Karp, 2014; Toprakgi, 1995). Accordingly, the cell membrane
of the school cell corresponds to the structure that forms the school’s physical, social, and legal
boundaries. Its role just like that of the cell membrane is to enable the school cell to establish
controlled interactions with its external environment while safeguarding its integrity.

Cytoplasm — School climate. The fact that the cytoplasm encompasses all organelles and
constitutes the fluid medium in which vital activities take place was matched with school climate,
which reflects the social, emotional, and academic atmosphere of the school. School climate is
positioned as the basic connective tissue that nourishes interaction, sense of belonging and
cooperation among stakeholders, while weakening organizational integrity in cases of managerial
conflict and distrust (Celik, 2009; Karp, 2014; Lodish vd., 2021; Toprakgi, 2001; Erdis & Toprakgi, 2024).
Accordingly, the cytoplasm of the school cell corresponds to the school climate, whose role just like
that of the cytoplasm is to ensure interactive coherence among all components of the school cell and
thereby make its vital functioning possible.

Endoplasmic reticulum — Active and passive learning spaces. The network structure of the
rough and smooth endoplasmic reticulum, which provides production, regulation, and transport of
substances in the cell, was analogically matched with the pedagogical network consisting of active
learning spaces such as laboratories, sports halls and workshops, and passive/supportive spaces such
as conference halls, parent-meeting spaces and social areas in the school. This network is considered
the basic infrastructure that ensures learning production and the pedagogical sustainability of the
school (Alberts vd., 2002; Cooper & Hausman, 2019; Prince, 2004; Biggs & Tang, 2011; Toprakgl, 2017;
Leithwood & Seashore Louis, 2012). Accordingly, the endoplasmic reticulum of the school cell
corresponds to the school’s active and passive learning areas, whose role just like that of the
endoplasmic reticulum is to ensure the production, organization, and sustainability of learning.

Golgi apparatus — Documentation, certification and committees. The role of the Golgi
apparatus in classifying and organizing the products of synthesis in the cell and directing them to
relevant targets was related to the processes of decision-making, documentation and guidance
carried out by committees and boards such as student affairs boards, subject-area committees,
discipline boards and graduation commissions in the school. These committees were found to
function as regulatory centres that process student data, transform them into decisions and link the
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system to higher levels of education (Giines, 2018; Alberts et al., 2002; Toprakgl, 1995; Toprakgl, 2017;
Hoy & Miskel, 2013). Accordingly, the Golgi apparatus of the school cell corresponds to the school’s
documentation, classification, and guidance mechanisms, whose role just like that of the Golgi
apparatus is to process the information produced within the school cell and deliver it to the necessary
units, thereby institutionalizing decision-making and guidance processes.

Lysosome — Discipline and safety mechanisms. The way lysosomes digest harmful and
dysfunctional structures in the cell and preserve homeostasis was analogically matched with the
defence mechanisms of discipline boards, duty/shift systems, crisis management and safety practices
that eliminate disruptive elements in the school. It was revealed that discipline and safety systems
structured with an effective and preventive understanding are fundamental determinants of a safe
learning environment and organizational health (Akay, 2017; Alberts et al., 2002; Aydin, 2000; Cooper
& Hausman, 2019; Hoy & Miskel, 2013; Toprakgi, 2008; Smith & Sandhu, 2004). Accordingly, the
lysosome of the school cell corresponds to the school’s discipline and security mechanisms, whose
role just like that of the lysosome is to eliminate disruptive and threatening elements and thereby
maintain the internal order and safety of the school cell.

Mitochondrion — Resources, motivation and energy structure. The continuous and balanced
supply of energy by mitochondria to the cell was related to the organizational energy structure
generated through financial resources, social supports, motivation and reward systems in the school.
The fair, transparent and needs-based use of resources is conceptualised as the primary energy
circulation that nourishes the functionality of teachers, students and administrators (Akay, 2017;
Alberts et al., 2002; Manella, 2006; Cooper & Hausman, 2019; Toprakgi & Eken, 2023; Erdis & Toprakgl,
2024). Accordingly, the mitochondrion of the school cell corresponds to the school’s structure of
material resources, social support, and motivational energy. Its role just like that of the mitochondrion
is to generate and distribute the energy required for the functioning of the school cell, thereby
ensuring organizational vitality and sustainability.

Vacuole - Resource management unit. The function of vacuoles in storing and, when necessary,
circulating fluids, nutrients and wastes in the cell was matched with the information and material
management roles of units such as the library, storeroom and supply room in the school. It was
determined that balanced, accessible and timely use of resources is a critical regulatory mechanism
for the continuity of educational processes and organizational balance (Alberts et al., 2002; Cooper
& Hausman, 2019; Lodish et al., 2021; Owens & Valesky, 2011; Mintzberg, 2015; Toprakgi & Atalay,
2024). Accordingly, the vacuole of the school cell corresponds to the school’s resource management
unit, whose role just like that of the vacuole is not only to store information, tools, and materials
within the school cell but also to circulate them at the appropriate time and place, thereby ensuring
accessibility, balance, and the continuity of organizational functioning.

Conclusions: CST is an original theoretical framework that explains the school through the cell that
constitutes and sustains a living organism. Accordingly, the school is also a cell that sustains the
educational organism of a society. Drawing on the functions and positions of cell components, the
theory demonstrates that the school, as a cell, has 11 organelles or elements and operates like a cell:

1. The nucleus of the school cell is the school’'s administrative unit, and its function is to
manage all processes within the school cell.

2. The ribosome of the school cell corresponds to the students of the school, whose role is
to sustain the organizational vitality of the school cell and to carry out learning and
production processes.

3. The mRNA of the school cell corresponds to the teachers of the school, whose role is to
transform the curriculum into the learning environment and to ensure the educational
and pedagogical flow.

4. The peroxisome of the school cell corresponds to the school's cleaning and psychosocial
support units, whose role is to purify the intra-school environment from harmful
influences and to protect the institution’s physical and emotional integrity.
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5. The cell membrane of the school cell corresponds to the structure that forms the school’s
physical, social, and legal boundaries, and its role is to protect the integrity of the school
cell by enabling controlled interactions with the external environment.

6. The cytoplasm of the school cell corresponds to the school climate, whose role is to
ensure interactive coherence among all components of the school cell and thereby make
its vital functioning possible.

7. The endoplasmic reticulum of the school cell corresponds to the school's active and
passive learning areas, whose role is to ensure the production, organization, and
sustainability of learning.

8. The Golgi apparatus of the school cell corresponds to the school’'s mechanisms for
documentation, classification, and guidance, and its role is to process the information
produced within the school cell and deliver it to the relevant units, thereby
institutionalizing decision-making and guidance processes.

9. The lysosome of the school cell corresponds to the school’s discipline and security
mechanisms, whose role is to eliminate disruptive and threatening elements and thereby
maintain the internal order and safety of the school cell.

10. The mitochondrion of the school cell corresponds to the school’s structure of material
resources, social support, and motivational energy, and its role is to generate and
distribute the energy required for the internal functioning of the school cell, thereby
ensuring organizational vitality and sustainability.

11. The vacuole of the school cell corresponds to the school's resource management unit,
whose role is not only to store information, tools, and materials within the school cell but
also to circulate them at the appropriate time and place, thereby ensuring accessibility,
balance, and the continuity of organizational functioning.

The theory reveals the cellular functioning of the school by relating its administrative centre
(nucleus), learning production processes (ribosome-mRNA-ER), regulatory mechanisms (Golgi-
lysosome—peroxisome), boundary management and climate (cell membrane—cytoplasm), and
resource—energy use (mitochondrion—vacuole) to their cellular counterparts. As in the cell, it explains
that the school cell is a complex structure operating with elements of mutual interdependence,
balance, circulation and functional harmony. CST thus offers a new perspective for understanding
educational organizations and emphasizes that the weakening of any component in the school may
affect the entire system. In this respect, CST proposes that the school be interpreted and structured
like a cell in order to sustain and maintain the vitality of the educational organism in society.
Limitations of the Theory: In the context of Tirkiye, practical constraints that hinder the full alignment
of the theory with ideal conditions include school administrators’ inadequacies in terms of authority,
responsibility, and having received training in educational/school administration; the limited
participation of teachers in decision-making processes; the insufficient institutionalization of student-
centered approaches; and, at times, the weak functioning of intra-school communication processes
(Aydin, 2019; Balyer & Giindiiz, 2013; Colak & Altinkurt, 2017; Erdis & Toprakgi, 2024; Gugli, 2022;
Kaya & Goktiirk, 2019; Memduhoglu, 2011; Ozdemir, 2009; Sisman, 2016; Tekben & Kosar, 2025;
Toprakegr & Erdogan, 2025; Toprakgl & Karabulut, 2025; Toprakgi, Bozpolat & Buldur, 2010).

Suggestions: Within the scope of CST, the following implications may be suggested for those
involved in educational and school practice: particularly for the training and professionalisation of
school principals, school improvement initiatives, organisational structuring, the redefinition of intra-
school roles, the placing of student development at the centre, and the strengthening of
communication networks and all organelles of the school. For researchers, it is recommended that
they test and further develop the theory through quantitative and qualitative studies, and examine it
in different school types and international contexts.
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Ozet

Bu arastirmanin amac, egitim yénetimi bilimine kuramsal bir katkt sunmak ve
“okul” olgusunu aciklayict nitelikte 6zgiin bir kuram gelistirmektir. Alanyazin
incelendiginde, okul kavramuna iliskin tanimlarin yapimasina karswin, okulun
nastl isledigini ya da islemesi gerektigini agiklayan biitiincil bir kuramsal
modelin eksik oldugu gériilmektedir. Bu eksiklik, kuram-uygulama arasindaki
boslugu derinlestirerek egitim ydnetimi alaninda yerel ve ézgiin kuramlarin
gelisimini sinurlandirmaktadwr. Bu baglamda arastirma, biyolojideki yasayan
hayvan hiicresi yapisindan yola ctkarak analojik yontem araciligiyla “Hiicre-Okul
Kuramt (HOK)” nt gelistirmeyi amaclamaktadir. Nitel desende yiiriitiilen
calismada, Toprakct'nin (2024) Doktora Ggrencileriyle birlikte yaptige heniiz
yayimlanmamis “Kuram Olusturma” kitabinda belirtilen/iiretilen model ve
asamalart izlenmis; fiziksel, islevsel, iliskisel ve yapisal analoji tiirleri araciligiyla
hiicrenin bilesenleri (cekirdek, ribozom, mitokondri vb.) egitim yénetimi
yazinindaki okul yapisi, yénetim, ydnetici, dgretmen—dgrenci rolleri ve égrenme
ortamt kavramlariyla eslestirilmistir Her bulgu sonunda kuramin G6geleri
olusturulmus ve actklanmustir. Bu eslestirmeler okulun bir hiicre olarak 11
organel ya da dgeye sahip oldugunu ve bir hiicre gibi isledigini ortaya koymustur.
Tartisma béliimiinde kuramn sinirliliklart Tiirkiye baglaminda ele alinmus; okul
yonetimlerinde yetki sinurliliklar, o6gretmen ézerkliginin zayifligt ve fiziksel
altyapt yetersizliklerinin okul orgiitiintin islevselligini azalttigt belirlenmistir.
Arastirma sonucunda, okul yéneticilerini yetistirme, okul yéneticiliginin
mesleklesmesi, okul gelistirme girisimleri, 6rgiittenme, okul ici rollerin yeniden
tanimlanmasi, 6grenci gelisiminin merkeze alinmasy, iletisim aglarinin ve okulun
biitiin organellerinin gliclendirilmesi énerilmektedir. Hiicre-Okul Kuram, okulun
yalnizca kurumsal bir yapt degil, yasayan bir hiicre olarak ele alinmasint
saglayarak egitim y6netimi alanina 6zgiin bir kuramsal perspektif sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim ydnetimi, Okul ybnetimi, Analoji yéntemi, Kuram
olusturma, Hiicre-okul kurami (HOK)
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GiRiS

Bilim, yalnizca bilgi birikimi degil, s6z konusu bilgi alaninin tizerinde calistigi olgu, olay ya da nesnenin
denetlenebilir 6l¢lide kontrol altina alinmasini iceren bir slrecler toplamidir. Bu anlam fen bilimleri
kadar toplumsal ve insansal olgu ve olaylara yonelik bilgi Greten sosyal/insan bilimler icin de gegerlidir
(Toprakgl, 2011). Egitim, insanin belirli hedefler dogrultusunda planli olarak yetistirilerek
gelistiriimesini amacladigindan ydnetilmeye ihtiya¢ duyar. Bu ihtiyacin karsilanmasinin bilimsel bir
temele dayandirilmasi nitelikli bir egitimin gerceklesmesini saglar (Beycioglu & Sénmez, 2006).
Toprakgi (2011) egitimin bilimsellesme ¢abasini “egitbilim” kavramiyla aciklarken, egitim yonetimini
de bu buttnun icinde 6zel bir alt alan olarak konumlandirir. Egitim y&netimi, ydnetim biliminin egitim
orglitlerine uygulanmasi olarak ortaya ¢ikmis, 20. yuzyilin ikinci yarisindan itibaren ayri bir bilimsel
alan olarak gelismis ve hem kuramsal hem de uygulamali yonleriyle 6zgtinlesmistir. Egitim ydnetimi,
okullarin ve egitim sistemlerinin amaglarini etkili bicimde gerceklestirmesi icin bilimsel bilgi Gretmeyi
hedefler (Kisa, 2016). Daha kisa bir ifadeyle, egitim yonetimi bilimi; egitbilim catisi altinda, “egitim
orgutlerinin nasil yonetilecedi” sorusuna, Uretilen kuramlarla bilimsel yanit arar.

Kuram, olay ve olgulari aciklamaya, anlamaya ve 6ngérmeye yarayan kavramsal bir cercevedir.
Egitim yonetiminde kuramlar, yoneticilere karar siireglerinde rehberlik ederler, olaylari siniflandirir ve
uygulamaya donik ¢oézumler Uretirler (Hoy & Miskel, 2013). Ancak Kisa'nin (2016) ¢alismasina gére
Tirkiye'de egitim yonetimi alaninda 6zgiin kuram gelistirme siireci sinirl kalmis, cogunlukla Bati'dan
ithal edilen kuramlarla yetinilmistir. Bu durum “kuram-uygulama” boslugunu derinlestirmis ve
kuramlarin yerel ihtiyaclara yanit vermesini giclestirmistir. Kuram-uygulama boslugunun baslica
nedenleri arasinda arastirma sonuglarinin uygulamacilarla paylasilmamasi, arastirmalarin pratik
ihtiyaclara hitap etmemesi ve arastirmacilarla egitim yoneticileri arasinda iletisim eksikligi yer
almaktadir. Bati'dan ithal edilen kuramlarin Tarkiye'nin egitimsel ve kiiltirel baglamina tam uyum
saglayamamasi da bu boslugu artirmaktadir. Egitim yOnetiminde yerel kosullara uygun, 6zgin
kuramlarin gelistirilmesi blyik 6nem tasimaktadir. Beycioglu ve Sénmez (2006) bu alanda yeni
kuramlar Uretilmesinin, uygulamaya doénuk bilgi Gretimini artiracagini ve kuram-uygulama iliskisinin
glglendirecegini vurgulamaktadir.

Alanyazinda egitim yoOnetimi alaninda 6zglin kuram gelistirme c¢abalarinin sinirli oldugu
gorilmektedir. Toprakgl (2011) ise egitimin bilimsel temelleri baglaminda sosyal bilimlerde kuram
Uretiminin dogasi geregi gii¢ oldugunu, bu nedenle alanda 6zgiin kuram gelistirme yerine ithal
kuramlarin kullaniminin yayginlastigini belirtmekte, alanyazinda egitim yonetimine 6zgi kuramin
olmadigini vurgulamaktadir. Beycioglu ve Sonmez'e (2006) goére 1950'lerden sonra egitim
yOnetiminin ayri bir bilim alani olarak kabul gérmesi kuramsal Gretim icin bir firsat yaratmis olsa da
alanda gelisen "Teori Hareketi” sosyal bilimlerdeki genel kuramsal yonelimlerin egitim yonetimine
yansimasi olmaktan 6teye gegmemistir. English (2002) bu durumu epistemolojik bir tikanma olarak
ifade ederken, Ogawa, Goldring ve Conley (2000) ise arastirmalarin glincel sorunlara ¢6zim
getirmediginin ve uygulamayla mesafe olusturdugunun altini ¢izmektedir. Turkiye baglaminda da;
kuram-uygulama boslugu (Kisa, 2016), arastirma konularinin birbirini tekrar (Aydin, Erdag & Soner,
2010), kuram Uretiminin yetersizligi (Aypay ,Coruk,Yazgan,Kartal, Tuncer & Emran., 2010; Ozdemir,
2009), kuramsal bilginin uygulamaya yeterince aktariimamasi (Karatas, Bas, Ozdemir & Polatcan,
2015) gibi tespitler de bulunuldugu anlasiimaktadir. Bununla birlikte Toprak¢r ve Mermer (2014),
ozellikle egitim ydnetimi alaninda olmak Gzere analoji yontemiyle 6zglin bir kuram olarak gelistirme
(Manyetizma Kurami) ¢abasina girismis ancak bu kuramin bir makale olarak yayimlandigi o gliinden
bugiine, Tonbul (2021) harig, alanda (bu kuramin testi de dahil) olumlu ya da olumsuz goris icerikli
bir katkida bulunulmadigi da bir baska gercektir. Beycioglu ve S6nmez'e (2006) gbre bu durumun
onemli nedenleri arasinda, akademisyenler arasi iletisim kopuklugu, disiplinler arasi etkilesim eksikligi
ve yeni kuramlari alana uyarlamadaki tutuculuk gosterilmektedir. Butiin bu tespitlere bakarak, diinya
ve Turkiye Ozelinde egitim yonetimi alaninda 6zgiin kuram Uretiminde, calismalarin yonetim
alanindan devsirmeler ile sinirli kaldigi, daha ¢ok bilimsel yonteme uygun degiskenler arasi iliskileri
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temele aldigi ve s6z konusu degisken dlglimlerinden yola gikarak bir kurama ulasma ya da kuram
gelistirme kaygili olmadigi ve kuram gelistirme girisimlerinin de desteklenmedigi sdylenebilir. Oysa
6zglin kuram gelistirme c¢abalari, alanin bilimsel temellerini gliclendirmek ve egitim ydnetimi
uygulamalarina daha islevsel ¢oziimler sunmak agisindan buyiik 6nem tasimaktadir.

Bu arastirma, egitim yonetimi biliminin Uzerinde c¢alistigi olgulardan biri olarak "okul”
kavramina odaklanmaktadir. Alanyazin incelendiginde okul kavrami ile ilgili gesitli tanimlar
yapilmaktan oteye gidilmedigi ve okulun nasil isledigi ya da islemesi gerektigini ortaya koymak
bakimindan bir kuramin Uretilmedigi anlasilmistir. Oysa okulun herhangi bir ilgilisinin ve ozellikle
okulun yoneticilerinin okulun ne oldugu ve nasil islemesi gerektigini tam olarak anlamadan ona
katkida bulunmaya calismalar bosuna ugraslar dogurabilir. Yeni bir kuram Gretmeye dair bu caba
uygulamaya donik daha saglam temeller olusturmanin yansira egitim yonetimi bilimine kuramsal
katki saglamak bakimindan da ©6nemlidir. Bu calismanin hem kuram-uygulama baginin
glglendirilmesine hem de alanin dnemli bir kavramsali olan “okul” kavramini agiklamak suretiyle
egitim yonetimi bilimine katkida bulunulabilecegi dislintlmektedir.

YONTEM

Bu arastirma nitel kuram gelistirme deseninde ve analojik yonteme dayali bir kuram olusturma
calismasi olarak tasarlanmistir. Alanyazinda kuram gelistirme sirecine iliskin tiimevarim, timden
gelim, gomdili kuram, Langley yéntemi, Eisenhardt yontemi, analitik ydntem, fenomenolojik yontem,
eylem arastirmasi, modelleme yontemi ve karma ydntem gibi cesitli yaklasimlar yer almakta olup,
bunlardan biri de analojik ydontemdir. Analoji, iyi bilinen bir kaynaktan daha az bilinen bir hedefe bilgi
aktarmak amaciyla iki durum arasinda benzerlik kurma sirecidir (Gentner, Holyoak & Kokinov 2001).
Bu calismada egitim yonetimi alanina 6zgl bir kuram gelistirmek amaciyla analojik yontem
kullanilmistir. Analojik modelleme, bir kavram ya da yapinin baska bir disiplindeki karsiliklariyla
benzerlikler kurularak agiklanmasina dayanir. Calismada kaynak (benzetilen) olarak biyolojideki
hayvan hucresi ve hedef (benzeyen) olarak okul ele alinmis, Toprak¢i'nin (2024) Doktora
ogrencileriyle (ki onlar simdi birer egitim yonetimi alani doktoru) yaptigi hentiz yayimlanmamis
“Kuram Olusturma” kitabinda belirtilen/Uretilen model ve asamalari izlenerek fiziksel, islevsel, iliskisel
ve yapisal analoji turleri baglaminda anolojilenmistir. Bu turler algoritmik olarak i¢ ice ge¢mis
durumdadir: iliskisel analoji fiziksel analojiyi kapsarken, islevsel analoji her ikisini de icerir; yapisal
analoji ise en kapsamli olanidir.

Arastirmanin analiz slirecinde oncelikle hilcre ve okul ayr ayrn incelenmis, ardindan analoji
turlerine gore benzerlikler kurulmustur.

Tablo 1. Analoji Tiirleri

Analoji Tiirii  Tanim Kaynak (Hiicre) Hedef (Okul)

Fiziksel Somut, ylzeysel, mekansal ve Cekirdegin hicrenin Y6netim biriminin okulda merkezi
Analoji sekilsel 6zelliklerin eslestiriimesi merkezinde bulunmasi konumda olmasi

islevsel Yapilarin gorev ve islevlerinin Cekirdegin genetik bilgiyi Okulda yasa, plan ve uygulama
Analoji eslestirilmesi depolamasi sonuglarinin arsivlenmesi

iliskisel Ogeler arasindaki etkilesim ve Cekirdegin organellerle Yoénetimin 6gretmen, 6grenci, veli ve
Analoji iletisim aginin eslestirilmesi biyokimyasal iletigimi personelle iletisimi

Yapisal Duzen, hiyerarsi ve gorev Cekirdek, cekirdekgik, Madur, midur yardimcilari, 6gretmen,
Analoji paylasiminin eglestirilmesi DNA yapisal diizeni idari personel gérev dagilimi

Tablo 1 incelendiginde; Fiziksel analoji, kaynagin somut ve mekansal &zelliklerinin hedefle
eslestirilmesidir. Bu tir analojiler blyuklik, yogunluk, sekil ve goriints gibi ylizeysel 6zelliklere
dayanir. Ornegin, hiicrede cekirdegin merkezde konumlanmasi, okulda yénetim biriminin merkezi
konumda olmasiyla benzestiriimistir. islevsel analoji, kaynagin islevlerinin hedefteki karsiliklariyla
eslestirilmesine dayanir. Hiicre cekirdeginin genetik bilgileri depolama islevi, okulda yasa, plan ve
uygulama sonuclarinin arsivlenmesi ile iliskilendirilmistir. iliskisel analoji ise yapilar arasindaki
etkilesimlerin eslestirilmesini icerir. Cekirdedin organellerle biyokimyasal iletisimi, okul yonetiminin
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ogretmen, 6grenci, veli ve personelle yiirittigi iletisime benzetilmistir. Yapisal analoji ise unsurlarin
diizen, hiyerarsi ve goérev paylasimi acisindan benzestiriimesine dayanir. Ornegin, cekirdek,
cekirdekcik ve DNA arasindaki diizen; okulda midir, midir yardimcilar, 6gretmenler ve idari
personel arasindaki gorev dagilimiyla eslestirilmistir.

Elde edilen analojik eslestirmeler, Miles ve Huberman (1994) modelinde icsel tutarlilik olarak
adlandirilan ve kodlayicilar arasi goris birligi  ile kavramsallastirilan  formil  kullanilarak
degerlendirilmistir: A = C + (C + d) x 100. Bu formilde A, giivenirlik katsayisini; C, tGzerinde goris
birligi saglanan terim sayisini; 0 ise tzerinde goris birligi bulunmayan terim sayisini ifade etmektedir.
Kodlayicilar arasi goris birliginin en az %80 olmasi beklenmektedir. Bu calismada dUlizenlenen
toplantilarda ortaya cikan analoji farkliliklari giderilinceye kadar stirmis buna bagli olarak da yapilan
oylamalar sonucunda %100 goris birligi saglanmistir. Benzetilen hiicrede bulunup okulda dogrudan
karsiligi olmayan ozellikler ise Tirkiye baglaminda tartisma bolimiinde ele alinmis ve kuramin
sinirhliklart bu cercevede tartisilmistir. Bulgularin sunumu alanyazin ve arastirmaci yorumlariyla
desteklenerek anolojiler ayri ayri ve bir bitlin olarak gorsel bir model ile de desteklenmis, kuramin
ortaya ¢lkan 6gesiyle bulgu sonuglanmistir.

BULGULAR
1-Hiicrenin cekirdegi okulun yénetimidir.

Fiziksel analoji agisindan bakildiginda cekirdek; okul yonetimini temsil etmektedir. Cooper ve
Hausman'a (2019) gore cekirdek, ydnetimin etkinligi agisindan genellikle hiicrenin merkezinde yer
alan bir bilesendir. Her okulda gdzlemlenmese de ydnetim ofislerinin fiziksel olarak okulun
merkezinde konumlanmasi ile
cekirdegin  hiicredeki fiziksel
konumlanmasi Sekil 1'de
goruldugu  Uzere  neredeyse
aynidir. Boyle bir konumlanma

-« hem hicrenin hem de okulun
e : koordinasyonunu saglamak
acisindan 6nem tasir. Cekirdegin

Sekil 1: Cekirdek-Okul Yonetimi icyapisinda yer alan ¢ekirdekgik ve

DNA fiziksel benzerlik agisindan
yonetim sisteminin alt unsurlarina benzetilebilir. Nitekim Hepsogutlu ve Toprakgl (2024), fiziksel
kosullarin okul yeterliligi Gzerindeki belirleyici etkisine dikkat cekmektedir. Lodish, Berk, Kaiser, Kriger,
Bretscher, Ploegh, Amon ve Scott (2016) gore, cekirdekgigin bazi kas hicrelerinde ¢ok sayida
bulunmasi gibi, biytk okullarda da ¢ok sayida okul ydneticisinin (middur yardimcilar) gérev yapmasi
gerektigi soylenebilir. Bu benzetme, yonetsel kapasitenin hiicrenin karmasikligina paralel bicimde
artmasi gerektigine isaret etmektedir. Hiicrenin genetik tim bilgilerini barindiran DNA ise (Alberts,
Johnsin, Lewis, Raff, Roberts & Walter, 2002), okulun egitim programi, kurumsal kiiltiiri ve okula 6zgi
yasal belgelerle 6rtlismektedir. Bu belgeler, okulun zaman iginde gelisen ve katmanlasan deneyimsel
ve hukuksal bilgisini ifade eder. Bu nedenle okulun DNA's; yetisek (mUfredat), i¢c yonergeler ve okul
kilturine iliskin yazili ve s6zIi tim kayitlar olarak tanimlanabilir.

islevsel analoji acisindan bakildiginda; Cekirdek hiicrede yasamsal faaliyetlerin yonetim ve
denetim merkezidir (Kardes, Sarikavak & Karademir, 2023). Benzer sekilde okul ydnetimi de planlama,
uygulama ve denetim gorevlerini ylrutur. Boylece, cekirdegin genetik bilgileri depolama islevi, okulda
yetisegin, okul yasalarinin, gelisim planlarinin ve uygulama sonuglarinin belgelenip arsivienmesiyle
karsilk bulur. Cekirdekgigin DNA ile iliski icinde kalarak ribozomlarin olusumunu saglamasi islevi
(Alberts vd., 2002) ile okul yoneticilerinin egitim programlarini, okul kiltirtni ve yasal diizenlemeleri
yasama gegcirerek okuldaki egitim 6gretimi yonetmesi isleviyle ortusir. Dickey'e (2017) gore ¢ekirdek
zarfi, porlar aracihigiyla hiicre icine hangi molekillerin girip ¢ikacagini denetler. Bu durum, okul
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kurallarinin 6grenci ve 6gretmen davranislarini sinirlayip yénlendirmesiyle benzerlik gostermektedir.
Okulun fiziksel ve davranissal sinirlarini belirleyen bu kurallar, okul yénetiminin denetleme islevini
somutlastirir. Hiicre-okul analojisinde ¢ekirdegin dogrudan protein Uretme faaliyetini yapmayip,
streci dizenlemesi ile okul yonetiminin egitim-6gretim streclerini ylritmekten ziyade bu sireci
dlzenlemesi birbirine benzerdir. Bu agidan bakildiginda, her iki yapi da uygulayici degil, yonlendirici
bir merkez niteligi tasimaktadir. Bu yonlyle okul yoneticileri dogrudan egitimsel uygulamanin icinde
yer almasa da sureci sekillendiren ve ydnlendiren bir koordinasyon islevi Gstlenmektedir.

iliskisel analoji acisindan bakildiginda; cekirdek ile diger bilesenler arasindaki iligki okul
yonetiminin tim okul bilesenleriyle kurdugu iliski agina karsilik gelmektedir. Hiicrede cekirdek nasil
tim bilesenlerle baglanti halindeyse (Karp, 2014), okul yonetimi de okulun tim bilesenleriyle iliski
kurar. Bu baglamda cekirdekgigin diger bilesenlerle kurdugu biyokimyasal iligki, okul yoneticilerinin
ogretmen, 6grenci, veli ve diger personelle ylrittigu yonetsel iliskilere benzetilebilir. Ayrica, Lodish,
Berk, Kaiser, Krieger, Bretscher, Polegh ve Scott,'a (2021) gore ¢ekirdek, hiicre icinden ve disindan
gelen sinyallere gore siirecleri baslatir ya da durdurur; kararlarini baglamsal kosullara gore alir. Ayni
bicimde okul ydnetimi de emir verici bir yapinin &tesine gecerek; dgretmen ve 6grenci geri
bildirimleri, kaynak durumu, 6grenci ihtiyaclar gibi i¢sel; bakanlik politikalari, mevzuat degisiklikleri
gibi digsal etmenleri degerlendirerek karar alma suireglerini yuratmesi beklenir (Toprakgi, 2017). Okul
yOnetimi 6rgltlin i¢ butunliglni koruyan bir sistem olarak isler. Keskin ve Toprakgi'ya (2024) gore,
okulun amaclarina ulasabilmesi, tim paydaslarin katkilarinin okul yonetimi tarafindan esgidimle
organize edilmesini gerektirir Tipki ¢cekirdegin hiicre icindeki tim faaliyetleri diizenlemesi gibi, okul
yonetimi de okuldaki isleyisin bitlincil koordinasyonunu sadlar.

Yapisal analoji agisindan bakildiginda; cekirdegin igyapisinda yer alan c¢ekirdekcik ve DNA
Yapisal benzerlik agisindan yonetim sisteminin alt unsurlarina benzetilebilir. Mintzberg'e (2015) gore
yOnetim semalari, is glicliniin belirli gorevlere ayrilmasini ve bu gorevler arasindaki iligkinin seffaf
sekilde tanimlanmasini saglar. Okul yonetimi 6rgutiin i bltlinligunu koruyan bir sistem olarak isler.
Tipki ¢ekirdegin hicre icindeki tim faaliyetleri diizenlemesi gibi, okul yonetimi de okuldaki isleyisin
bitlncll koordinasyonunu saglar. Hiicre nasil bir dokuya, doku bir organa ve organ tiim organizmaya
bagliysa; okul da egitim sisteminin isleyen en kiictk birimi olan hiicre olarak konumlandirilabilir. Bir
baska deyisle, nasil ki hlicresiz bir canli var olamazsa, okulsuz bir egitim de s6z konusu olamayacaktir.
Cekirdeksiz nasil bir hiicre olmazsa, ydnetimsiz bir okul da s6z konusu olamaz.

Okul hiicresinin ¢ekirdegi okulun yénetim birimidir ve gorevi de tipki cekirdek gibi okul hiicresi
i¢i butlin slireci yonetmektir.

Bir okulun isleyisi, tipki ¢ekirdegin hiicre homeostazisini saglamasi gibi, yonetimin drgutsel
dengeyi, butinligu ve surekliligi koruyacak yapiyr olusturur/olusturmalidir; yonetimin karar alma
glictiniin zayiflamasi veya merkezi rollinlin islevsizlesmesi ise okul 6rgitiiniin tipki ¢ekirdegini yitirmis
bir hiicre gibi dengesini, uyumunu ve strdurilebilirligini kaybetmesine yol acar.

2.Hiicrenin ribozomu okulun agrencileridir.

Fiziksel analoji bakimindan ele alindiginda, Alberts ve digerlerine gore (2002) ribozomlar, tim
hiicrelerde bulunan ve protein sentezleyen temel yapilardir; benzer bicimde 6grenciler de egitim-
Ogretim sureglerinde aktif rol oynayarak okulun yapisina katki sunan temel bilesenlerdir. Bu
baglamda, ribozomlarin sitoplazma genelinde dagilmis konumlari, 8grencilerin siniflar, laboratuvarlar
ve sosyal alanlar gibi cesitli ortamlardaki fiziksel varliklariyla benzerlik gosterir.

islevsel analoji perspektifinden degerlendirildiginde, ribozomlarin mRNA'dan aldigi genetik
bilgiyi kullanarak protein sentezlemesi, Sekil 2'de gorildigl Uzere 6grencilerin 6gretmenlerden ve
egitim programindan edindikleri bilgileri yazili calismalar, projeler, sanat etkinlikleri ve performans
gorevleri gibi Uretim bicimlerine dénustlrmesiyle drtiismektedir. Dewey'in (1938) belirttigi gibi bu
Uretim, yalnizca akademik basariyla sinirli degildir; 6grencinin arkadaslariyla, 6gretmenle ve mekanla
kurdugu butiincil iliskilere dayanarak anlam kazanir.
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iliskisel analoji acisindan
bakildiginda, ribozomlarin DNA ve
mRNA ile surekli iletisim halinde
olmasi (Cooper & Hausman, 2019),
ogrencilerin 6grenme siireglerinde
okulun genetik kodu niteligindeki
Sekil 2. Ribozom-Ogrenci yetisek, okul kultiri ve vyasal
duzenlemelerle sirekli etkilesim
halinde olmalarina benzetilebilir. Bu iliskinin dzellikle 6gretmen araciliiyla kurulmasi, egitimin ¢ok
katmanli ve araci temelli dogdasini vurgular. Boylece biyolojik dizeydeki retim iligkisi, egitim
baglaminda 6grenme ve anlam Uretimi slrecleriyle 6rtismektedir.

Wyokblrl'n.‘

I U SO W e
KOk birfm mRNA

Yapisal analoji perspektifinden bakildiginda ise, ribozomlarin cekirdekgikte sentezlenip
sitoplazmada farkli bodlgelere dagiimasi (Lodish vd. 2021; Berenbaum,2014), égrencilerin okulun
cesitli mekansal birimlerine dagilmasiyla paralellik géstermektedir. Ogrenciler yalnizca bilgi tiiketen
degil; tretim yapan, ciktilar olusturan ve okulun 6rgltsel kapasitesine katki sunan bireylerdir. Ayrica
Hoy ve Miskel'in (2013) de belirttigi gibi, bir okulun yapisal isleyisi 6grenci etkilesimi, mekansal
dagihm ve Uretim odakl 6gretim siirecleriyle anlam kazanir.

Okul hiicresinin ribozomu okulun 6grencileridir ve gorevi de tipki ribozom gibi okul hiicresinin
orgltsel canliigini stirdiriip, 6grenme ve Uretim siireclerini gerceklestirmektir.

Ribozomun hiicrede Uretim islevini Ustlenmesi gibi, 6grenciler de okulun 6grenme ve Uretim
kapasitesinin temel tasiyicisi olmayi saglar/saglamalidir; 6grencinin aktif katihmi ve Gretkenliginin
zayiflamasi ise okulun érgutsel canhhigini ve ¢ikti giicini dogrudan zayiflatir.

3. Hiicrenin mRNA’st okulun égretmenleridir.

Hicre-okul analojisi fiziksel analoji acisindan degerlendirildiginde; mRNA'nin hiicre icinde
fiziksel olarak varligi, 6gretmenin okul ortamindaki fiziksel varligiyla benzesmektedir. Tipki mRNA
olmadan hiicrede protein sentezinin gerceklesememesi gibi, dgretmenin sinif ve okul icindeki fiziksel
varligi olmadan egitimsel strecler gerceklesmez. Ayrica mRNA'nin ince, esnek ve tek sarmalli yapisi,
ogretmenlerin okul ortaminda farkli mekanlara (sinif, laboratuvar, cevrimici ortam vb.) fiziksel olarak
adapte olabilme ve bilgi tasiyici olarak varlik gosterebilme 6zellikleriyle 6rtiismektedir.

islevsel analoji baglaminda, mRNA'nin genetik bilgiyi dogru yere ve zamanda iletmesi gibi,
ogretmenler de egitim programini alarak bu bilgiyi 6grencilerin 6grenme sirecine uygun bigimde
aktaran temel aracilardir. Bu benzetim, 6gretmenlerin yalnizca bilgi aktaran degil; ayni zamanda
6grenme siirecini yonlendiren, yapilandiran ve baslatan profesyonel aktorler olduklar diistincesiyle
pekistirilmektedir (Shulman, 1987; Toprakgi, 2017).

illiskisel anoloji bakimindan, mRNA'nin hiicre icindeki dolasimi, dégretmenlerin de sinif,
laboratuvar, atdlye veya cevrimici 6grenme ortamlarinda aktif rol almalariyla eslesen bir iliski
modelidir. Bu iliski yalnizca zamanlamayla sinirli degildir; ayni zamanda uzmanlikla da ilgilidir.
Hucredeki ribozom ve m-RNA birlikte calisarak protein Uretirler, benzer sekilde okulda da 6gretmen
ve 6grenciler birlikte calisarak egitim Urtinleri ortaya cikarirlar bilgi yonetimini yaparlar.

Yapisal analoji diizeyinde ise, mRNA'nin DNA'dan aldigi bilgiyi ribozoma ulastirarak protein
sentezini baslatmasi, dgretmenlerin yetisek (mifredat) dogrultusunda sinif icinde bilgi ve beceri
Uretimini baslatmasiyla benzerlik géstermektedir. Sekil 3'de gorsellestirildigi haliyle mRNA'nin 6zgil
proteinlerin sentezine yodnelik bilgi tasima 6zelligi, 6gretmenlerin branslara gore orgltlenmesine
analojik bir anlam kazandirir. Her 6gretmenin kendi uzmanlik alanina yonelik bilgi Gretmesi ve bu
bilgiyi 6grenciye aktarmasi hem akademik hem de sosyal gelisimi destekleyen bir stirectir (Darling-
Hammond, 2000). Ozellikle rehberlik, sanat ve 6zel egitim gibi alanlarda égretmenlerin gérev
tanimlarinin  belirginlesmesi, tipki mRNA'nin spesifik gorev kodlarini tasimasi gibi, 6grenci
ihtiyaclarina 6zgii miidahaleleri miimkiin kilar (Glickman, Gordon & Ross-Gordon, 2018). Ote yandan,
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ogretmenlerin 6grenci ve veli ile kurdugu iletisim de okulun genel 6grenme atmosferini dogrudan
sekillendirmektedir. mRNA'nin hiicre icindeki diger yapilarla kurdugu koordinasyon, égretmenlerin
okul yonetimi, 6grenciler ve velilerle kurdugu sirdrilebilir iletisimle benzerlik gdsterir. Bu iletisim,
okulun bilgi tGretme, aktarim ve geri bildirim déngusinl etkin kilan yasamsal bir unsurdur (Erdis &
Toprakgi, 2024).

XA

NN
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Okul hicresinin mRNA’si okulun
ogretmenleridir ve gorevi de tipki
mRNA gibi yetisegi 6grenme
ortamina donustirerek egitsel ve
pedagojik akisi saglamaktir.
mRNA'nin genetik bilgiyi dogru
zaman ve mekanda tastyarak 6zgl
bir Uretim slreci baslatmasi gibi,
ogretmen de uzmanhgina ve
pedagojik 0Ozerkligine dayanarak
yetisegi 6grenme ortamina donistiren kilit bileseni olusturur/olusturmalidir; bu 6zgulligin
zayiflamasi ise bilgi akisini bozar ve 6grenme siirecinde verimsizlik yaratir.

PROTEIN

Sekil 3 protein Sentezi- Bilgi Beceri Uretim Siireci

4.Hiicrenin peroksizomu okulun temizlik ile psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetleridir.

Hicre-okul analojisinde fiziksel analoji diizeyinde bakildiginda, peroksizom, zarla cevrili, kiiglik
ve yogun enzim icerigine sahip bir hiicre organeli olarak, hicredeki zararli maddelerin
etkisizlestirilmesinde kritik bir rol oynar (Cooper & Hausman, 2019; Lodish vd., 2021). Hicre-okul
analojisinde bu yapi, Sekil 4'de gorildigu lzere okulun temizlik ve bakim hizmetleri ile rehberlik
servislerine  karsilik  gelmektedir.
Fiziksel olarak temizlik ekipmanlarinin
depolandigi alanlar, rehberlik odalar
ve bakim birimleri bu yapinin
mekansal karsihgi olarak
dustnulebilir.

3 islevsel acidan bakildiginda,
peroksizomun hiicrede toksinleri yok
ederek saglikli isleyisi surdirmesi,

hiicresel dengenin korunmasi agisindan buiyik 6nem tasir. Bu islev, hiicre-okul analojisi baglaminda

distndldiginde, okulun saglikli ve siirdrdlebilir bir ortam olarak varligini devam ettirmesine hizmet
eden destek mekanizmalariyla 6rtismektedir. Bu birimlerin yirtttigu temizlik ve psiko-sosyal destek

uygulamalari, 6grenci refahinin strdirilmesinde hayati bir rol oynar. Toprakc ve Atalay (2024),

yalnizca egitsel birimler degil; egitimi destekleyen siire¢ birimlerinin de okul sisteminin ayrilmaz

parcalari oldugunu vurgular. Dolayisiyla bu birimler, okul sisteminde hayati ancak ¢ogu zaman g6z
ardi edilen koruyucu tamponlar olarak anlam kazanir.

Sekil 4 Peroksizom-Okul Temizlik ve Rehberlik Servisi

iliskisel baglamda, peroksizomun hiicrede toksinleri yok ederek saglikli isleyisi siirdiirmesi,
okulda temizlik hizmetlerinin fiziksel cevrenin hijyenik kalmasini; rehberlik servislerinin ise psikolojik
cevrenin dengesini korumasini ¢agristinir. Bu yoniyle peroksizom, hilicrede nasil gériinmez fakat
islevsel bir koruma hatti olusturuyorsa, okulda da benzer bicimde goériinmeyen ama yasamsal bir
destek alanina isaret etmektedir. Woolner, Hall, Higgins, McCaughey ve Wall'a (2007) gore, dgrenme
ortaminin fiziksel niteligi, dgrenci konsantrasyonu ve basarisi izerinde dogrudan etkilidir. Ayni sekilde
Gysbers ve Henderson (2012), okul rehberlik hizmetlerinin 6grencilerin sosyal, duygusal ve akademik
gelisiminde temel belirleyici oldugunu belirtmektedir. Bu iki destek biriminin uyumlu calismasi,
okulun hem fiziksel hem de psikososyal bitlnligund koruyan ic mekanizmalari olarak islev gorr.
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Yapisal analoji diizeyinde, peroksizomun islevini yerine getirememesi halinde hicresel
dengenin bozulmasina, benzer sekilde okulun fiziksel ve psiko-sosyal dengesini de tehdit etmektedir.
Bu birimler okul sisteminde hayati ancak g6z ardi edilen koruyucu tamponlar olarak islev gdérmektedir.
Sonug olarak, peroksizomlar ve onlarin okul sistemindeki karsiliklari olan temizlik ile psikolojik
danisma ve rehberlik servisleri, sistemin saglikli kalmasini saglayan i¢ koruma mekanizmalardir.
Hicredeki toksik ylkl nasil peroksizomlar temizliyorsa, okulda da bu hizmet birimleri gériinmeyen
ancak yasamsal bir islev Ustlenerek kurumsal isleyisin stirdirilebilirligini mimkin kilar. Bu yoniyle
peroksizom, yalnizca metabolik bir ara¢ degil; sistemin diren¢ ve denge Uretiminde merkezi bir
bilesenidir.

Okul hicresinin peroksizomu okulun temizlik ve psikososyal destek birimleridir ve gorevi de
tipki peroksizom gibi okul hiicresi ortamini zararli etkilerden arindirarak kurumun fiziksel ve duygusal
bUtlinligunu korumaktir.

Peroksizomun hicreyi zararli maddelerden arindirarak dengeyi korumasina benzer bicimde,
okulda temizlik ve psikososyal destek hizmetleri de kurumun fiziksel ve duygusal sagligini koruyan
temel glivenlik mekanizmalarini saglar/saglamalidir; bu mekanizmalarin zayiflamasi ise okulun
orglitsel dengesini ve strdirilebilirligini dogrudan tehdit eder.

5. Hiicrenin zari okulun fiziksel ve yasal sinurlandur.

Fiziksel analoji diizeyinde degerlendirildiginde; hiicre zari, hiicrenin dis cevresiyle arasindaki
fiziksel ve yasal siniri belirleyen, yari gegirgen bir yapi olarak tanimlanir. Bu zar, madde alisverisini
denetlerken ayni zamanda hiicrenin i¢ dengesini korur ve dig etkilerden hiicreyi yalitarak kimligini
sirdirmesini saglar (Alberts vd., 2002; Karp, 2014). Hicre zarinin organizmanin guvenlik ve

surdurilebilirligini saglayan temel

%“—'-‘% katmanlardan biri olmasi, onun

. s yalnizca  fiziksel  degil, ayni

A0S zamanda koruyucu bir yapi

\ oldugunu géstermektedir. Bu cok

boyutlu islev, okulun simirlarini

belirleyen yapilarla gugli  bir

paralellik kurmaktadir. Hicre—okul

Sekil 5 Hicrenin Zari- Okulun Fiziksel ve Yasal Sinurlart analojisinin fiziksel boyutunda bu

yapl, Sekil 5'de gorsellestirildigi

Uzere okulun fiziksel, sosyal ve yasal sinirlarini olusturan sistemle 6rtismektedir. Binalar, bahge citleri,

giris kapilari, guvenlik noktalar gibi fiziksel ©geler, bu zarin mekansal karsiliklari olarak

degerlendirilebilir. Ancak bu sinirlar yalnizca fiziksel degil, ayni zamanda 6rgutsel ve iliskisel bir nitelik
de tasimaktadir.

islevsel analoji baglaminda, hiicre zarinin dig uyaricilara ilk yaniti veren ve madde gegislerini
filtreleyen bir denetim noktasi olmasi (Bozkurt, 2017), okulun da giris—gcikis dlzenlemeleri,
ziyaretcilerin kabull, acilis—kapanis saatlerinin belirlenmesi ve ginlik akisin kontroll gibi islevleriyle
benzerlik gostermektedir.

iliskisel analoji boyutunda degerlendirildiginde, hiicre zarinin secici gecirgen yapisiyla dis
ortamla kontrollt iliski kurmasi, okulun da dis cevreyle olan iliskilerini belirli kurallar cercevesinde
yonetmesiyle benzerlik tasir (Basaran, 2008; Balci, 2011). Velilerle yapilan goérismeler, yerel
yonetimlerle olan is birlikleri, MEB ve MEM ile suirdirilen yazismalar bu segici gecirgenligin sosyal ve
yasal karsiliklarini olustururken; okul, fiziksel olarak agik gibi goriinse de isleyis agisindan kontrolli bir
sistem olarak konumlanir.

Yapisal analoji dlizeyinde ise, hiicre zarinin organizmanin buttnlesik isleyisini diizenleyen bir
sinir sistemi olarak gorev yapmasi, okulda da fiziksel yapilarin 6tesinde iletisim, temsil ve denetim
mekanizmalarini bitlncdl bir cati altinda toplamasiyla karsilik bulur. Hoy ve Miskel'e (2013) gore
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okulun acik sistem niteligi, dis ¢cevreyle kurulan kontrolli bir iliskinin sistemsel devamlilik agisindan
yasamsal oldugunu ortaya koyarken; Toprakcl (1995), orgitsel isleyisin bu sinirlar (zerinden
bigimlendigini vurgular. Bu baglamda okulun sinir belirleyici yapilari, sadece fiziksel varliklar degil;
iletisim, temsil ve denetim diizeneklerini iceren 6rgltsel zeka noktalar olarak da islev gormektedir.
Dolayisiyla okul sinirlart hem kimligin korunmasina hem de sistemin sirekliligine hizmet eden
bltlncul bir yapi olarak anlam kazanmaktadir.

Okul hiicresinin hiicre zari okulun fiziksel, sosyal ve yasal sinirlarini olusturan yapisidir ve gorevi
de tipki hiicre zan gibi okul hicresinin dis cevreyle kontrolli iliskiler kurmasini saglayarak
bUtlnligunu korumaktir.

Hlcre zarinin segici gegirgen yapisiyla hiicresel blittinligi ve i¢ dengeyi korumasi gibi, okul da
fiziksel, sosyal ve yasal sinirlarini bilingli bicimde diizenleyerek dis cevreyle kontrolli iliskiler
kurar/kurmalidir; bu sinirlarin islevinin zayiflamasi okulun kimligini, gtivenligini ve érgutsel saghgini
dogrudan tehdit eder.

6. Hiicrenin sitoplazmas: okulun iklimidir.

Fiziksel analoji diizeyinde; Sitoplazma, hiicre zarinin icinde, cekirdek disindaki tiim bilesenlerin
stspansiyon halinde bulundugu, yar akiskan yapida bir sividir. Bu yapi, hiicrede beslenme, solunum,
bosaltim gibi yasamsal faaliyetlerin gergeklestigi kimyasal ortami saglayarak tim bilesenlerin iliski
icinde calismasina olanak tanir (Karp, 2014; Lodish vd., 2021). Bu biyolojik islev, hiicre-okulla ilgili
fiziksel analojide okulun sosyal,
duygusal ve akademik atmosferine,
Sekil 6'da gorsellestirildigi tzere,
okul iklimine karsilik gelir. Nasil ki
sitoplazma hiicre icindeki her
yaplyl cevreleyen, icine alan ve
kusatan bir ortam ise, okul iklimi de
_ ogretmenleri, ogrencileri,

Sekil 6 Sitoplazma-Okulun iklimt yoneticileri ve diger calisanlari

saran, kusatan ve onlarin birlikte

var olmasini saglayan atmosferdir. Siniflar, koridorlar, 6gretmen odalari, toplanti salonlari ve dinlenme

alanlari bu iklimin fiziksel zemini olarak diisiiniilebilir; ancak bu mekanlar ayni zamanda duygularin,

iliskilerin ve etkilesimin dolastigi sosyal alanlardir. Dolayisiyla okul iklimi, yalnizca bir mekansal diizen
degil, butincdl bir iligskiler agi olarak anlam kazanmaktadir.

islevsel analoji acisindan, sitoplazma hiicrede yasamsal faaliyetlerin stirdiirilmesi icin bilesenler
arasi akisi ve etkilesimi diizenleyen bir ortam islevi goriiyorsa (Bozkurt,2017; Cain vd., 2022), okul
iklimi de okul icindeki tim paydaslarin etkilesimlerini, iletisim streclerini ve glinlik isleyisi dizenleyen
islevsel bir zemin olusturur. Ancak bu butunlik, érgitsel catismalar durumunda bozulabilmektedir.
Erdis ve Toprakg¢i'nin (2024) da ortaya koydugu gibi, yonetim kadrolarindaki i¢ catismalar okul iklimini
olumsuz etkileyerek 6gretmen—6grenci iletisimi lizerinde dolayli fakat yipratici bir etki yaratmaktadir.
Bu durum, okulun gériinmeyen ama yasamsal dneme sahip i¢ zeminini zayiflatmaktadir. Celik (2009),
okul iklimini bir okulu digerinden ayiran temel icsel 6zellikler bitlinu olarak tanimlarken; Toprakgi
(2001) de orgitsel iklimin c¢iktilara dogrudan yansiyan belirleyici bir gl¢ oldugunu vurgular. Bu
yonuyle okul iklimi, yalnizca bir “duygu durumu” degil; tipki sitoplazma gibi sistemin yasamsal
isleyisini mimkin kilan temel bir sarttir. Bu noktaya kadar kurulan analoji, okul ikliminin merkezi
rolini acik bicimde ortaya koymaktadir.

iliskisel analoji diizeyinde Sitoplazma hiicre icinde bilgi ve madde akisini saglarken, okul iklimi
de paydaslar arasi iliskilerin akiskanligini ve verimliligini diizenleyen bir bag dokusu islevi gorir
(Cooper & Hausman, 2019). Ayrica Sitoplazmanin bilesenler arasi koordinasyonu saglamasi gibi, okul
iklimi de 6gretmenler, 6grenciler, yoneticiler ve diger paydaslar arasinda uyumlu bir iliski ortami
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olusturur; bu ortam 6grenmenin, aidiyetin ve is birliginin temelini olusturur. Bu islevsel butlnlik,
orgltsel sagligin ve sirekliligin temel gostergelerinden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yapisal analoji boyutunda ise, sitoplazma, hiicre igi yasamsal faaliyetlerin siirekliligini saglayan
kimyasal bir baglamdir. Okul iklimi de benzer sekilde, 6grenme, iliski ve aidiyet duygusunun
strdurulebilirligini saglayan sosyal bir bag dokusudur. Sitoplazma, bilesenleri bir arada tutarken;
olumlu bir okul iklimi de okulun tim bilesenlerini bir araya getiren, iliskiyi stirdiren ve sorunlari heniz
ortaya ¢lkmadan gorindr kilan orgutsel bir zemin olarak islev gorir. Bu baglamda, sitoplazmanin
hiicre icindeki bilesenleri belirli bir diizen icinde tutma islevi, okulun mekansal dizeninin de iliskilerin
saghkli bicimde kurulabilmesi icin benzer bir yapisal butinlige ihtiya¢ duydugunu gostermektedir.
Koridorlarin asiri kalabalik, siniflarin fiziki olarak yetersiz ve ortak alanlarin islevsiz olmasi; sitoplazma
islevinin yerine getirilememesine yol acan fiziksel aksakliklar olarak degerlendirilebilir. Buna ek olarak,
ogretmen-6grenci iletisiminin gelisebilecegi acik ofisler, kuliip alanlar ve rehberlik koseleri gibi
mekansal iliski noktalarinin eksikligi, iliskisel 6rglyi zayiflatmaktadir.

Okul hicresinin sitoplazmasi okul iklimidir ve gorevi de tipki sitoplazma gibi okul hiicresindeki
tim bilesenler arasinda etkilesimsel bltlnligl saglayarak yasamsal isleyisi mimkin kilmaktir.

Sitoplazma nasil hiicrede tiim bilesenleri kusatan, yasamsal faaliyetlerin gerceklestigi akiskan
ve duzenleyici bir ortam sagliyorsa; okul iklimi de okulun tim paydaslarini saran, onlarin
etkilesimlerini mimkin kilan ve gunlik isleyisi tasiyan temel 6rgiitsel zemini olusturur/olusturmalidir.
Bu atmosferdeki yapisal ve iliskisel zayifliklar, iletisim kopukluklari, mekansal yetersizlikler, glivensizlik
veya catismalar hlcrede sitoplazmanin bozulmasi gibi okulun i¢ batlinliguni zayiflatir, 6grenme ve
is birligi stireclerini dogrudan sekteye ugratir.

7. Hiicrenin endoplazmik retikulumu okulun aktif ve pasif 6grenme alanlaridr.

Granilli endoplazmik retikulum (GER), zarla cevrili yassi keseciklerden olusan ve ribozomlarla

kapli oldugu icin mikroskop altinda taneli gériinen bir bilesendir (Cooper & Hausman, 2019). Bu yap,
ribozomlarla  birlikte  calisarak

[ ; ] proteinlerin sentezini, islenmesini
. ve tasinmasini dizenler (Alberts
e I aty vd., 2002). Hiicre-okul analojisinin

v fiziksel dizleminde bu Uretim ve
M B dizenleme islevi, egitim
ortaminda, 0&zellikle uygulamali
ogrenmenin  gerceklestigi  spor
salonu, laboratuvar ve grup
calismasi alanlari gibi, Sekil 7'de
gorsellestirildigi Gzere, aktif mekanlara benzetilebilir. Granilsiiz endoplazmik retikulum (DER), fiziksel
analoji diizeyinde degerlendirildiginde, ribozom icermeyen, zarla cevrili yassi keseciklerden olusan bir
yapidir ve bu 6zelligiyle dogrudan iretim degil, diizenleme ve destek islevi Gstlenen okul mekanlarini
(6rnegin Sekil 8'de gorildigl tzere veli toplanti alanlari, cok amagli salonlar ve sosyal tesisler gibi)
temsil eder. Bu fiziksel benzesim, 6zellikle okullarda 6gretim disi etkinliklerin gerceklestigi alanlarin,
tipki DER'nin lipit depolamasi gibi, egitim sistemine dolayli katki sunan yapilar olarak varlik
gostermesiyle kendini gosterir. Bu calismada endoplazmik retikulum, granilli ve granulsiz alt
bilesenleriyle birlikte, okulun 6grenme Uretimi ve sirdurilebilirligi agisindan buittncul bir islev
Ustlenen tek bir yapisal ag olarak ele alinmistir. Bu tercih, okulun aktif 6grenme alanlari ile
pasif/destekleyici ortamlarinin pedagojik isleyis bakimindan birbirinden kopuk degil, karsilikli
etkilesim iginde isleyen bir yapi oldugunu ortaya koyma amaci tagimaktadir.

Sekil 7 Graniilli Endoplazmik Retikulum-Okulun Aktif Ogrenme Alanlan

islevsel analoji baglaminda, GER'nin ribozomlarla birlikte yirittigu Gretim siireci, egitimde
ogretmen rehberliginde yapilan proje, deney ve grup calismasi gibi etkinliklerde karsilik bulur.
Prince'a (2004) gore aktif 6grenme, 6grencilerin yalnizca bilgi alan degil; ayni zamanda bilgi Greten
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bireyler olarak slrece katildigi bir 6gretim modelidir. Bu model, bireysel 6grenmenin 6tesinde,
kolektif 6grenme ortamlarinin gelisimini tesvik eder (Biggs & Tang, 2011). Bu noktada, GER'nin
yalnizca sentez yapmakla kalmayip, sentez Urlnlerini isleyip belirli bolgelere tasimadaki islevi, okul
ortaminda da 6grenme ciktilarinin yalnizca bireysel cabayla degil, mekansal diizenleme ve yapisal
yonlendirme ile miimkiin olabilecedini ortaya koyar. Toprakgi'ya (2017) gore sinif, dgrenci, 6gretmen
ve arac-gereglerin iligkisiyle bir 6grenme ekosistemine donlsebilir. Ancak bu doénlisimin

gerceklesebilmesi, mekanlarin
pedagojik  amaclara uygun
bicimde yapilandiriimasina
bagldir. islevsel analoji

dizeyinde, DER'nin lipit sentezi,

toksin detoksifikasyonu,
ﬁ % karbonhidrat metabolizmasi ve
kalsiyum  depolanmasi  gibi

gorevleri; okulun o6gretim disi
faaliyetler aracihgiyla kurumsal
strdurilebilirlige katki sunan uygulamalariyla 6rtiismektedir. Velilerin yalnizca maddi degil, sosyal ve
kilturel katkilarla da okula destek vermesi, DER'nin ¢ok yonli islevini egitim baglaminda somutlastirir.

Sekil 8 Graniilsiiz Endoplazmik Retikulum-Okulun Pasif Ogrenme Alanlan

iliskisel analoji diizeyinde, &gretmenlerin bu alanlarda 6grencilerle birlikte yirittigi etkinlikler,
GER'nin biyolojik Gretim slirecine benzer bir pedagojik isleyisi ifade eder. Hepsogutlu, Toprakgi ve
Toprakgi'nin (2021) izmir'deki Anadolu liselerinde yaptigi arastirma, égretmenlerin sosyal faaliyetlere
katihm dizeyinin yeterli bulunmasini bu tretken 6grenme alanlarinin egitimsel ¢iktilara katkisiyla
iliskilendirmistir. iliskisel analoji diizeyinde, DER'nin hiicre icinde diger bilesenlerle kurdugu etkilesim,
okulun velilerle, toplulukla ve dis paydaslarla kurdugu iliskileri simgeler. Ozellikle, spor salonu veya
cok amacli salonlarin digun, kermes, seminer gibi etkinliklerle hem sosyal sermaye yaratmasi hem de
mali kaynak Gretmesine katki sunmasi, DER'nin metabolik dengeyi saglamak lizere diger organellerle
olan baglantisina benzer. Toprakci ve Atalay'in (2024) vurguladigi gibi, egitim kurumlarinin dig
cevreyle kurdugu iletisim, sistemin saglikli islemesi agisindan yasamsal énemdedir.

Yapisal analoji agisindan, GER'nin hiicrede ¢ekirdege yakin konumlanmasi, genetik bilginin
Uretime kolayca aktarilmasini saglar. Bu yapisal yakinhk, egitim ortaminda &gretmen-6grenci
etkilesiminin sikli§i ve kaynaklara erisimle benzerlik tasir. Nitekim Brooks'a (2011) goére sinifin fiziksel
diizeni (grup masalari, esnek oturma plani, etkilesimli tahtalar gibi) 6grenme kalitesini dogrudan
etkileyen bir faktordir. Tipki GER'nin i¢ kivrimlari Gretimi kolaylastirdigr gibi, sinif ortaminin da
ogrenmeyi kolaylastiracak bicimde tasarlanmasi, 6grencilerin bilissel ve sosyal gelisimini daha etkili
bicimde destekler. Yapisal analoji diizeyinde ise, DER'nin grandilli ER ve cekirdek ile baglantili bir
yapida yer almasi, onu dogrudan Uretim slrecine katmasa da Uretimin duzenli ve verimli islemesini
saglayan kritik bir ara yapi haline getirir. Okul baglaminda bu durum, fiziksel olarak 6gretim
alanlarindan ayrilmis ancak isleyisi destekleyen veli salonlari, konferans alanlari ve sosyal tesislerin
varligina karsilik gelmektedir. Leithwood ve Seashore Louis'in (2012) belirttigi gibi, bu stratejik
kaynaklarin kullanimi hem i¢sel isleyise hem de dissal paydaslarla kurulan baglara katki sunmaktadir.

Okul hiicresinin endoplazmik retikulumu okulun aktif ve pasif dgrenme alanlaridir ve gorevi de
tipki endoplazmik retikulum gibi 6grenmenin Uretimini, diizenlenmesini ve surdurilebilirligini
saglamaktir.

Endoplazmik retikulumun grandilli ve granilstiz bilesenleriyle hiicrede tretim, diizenleme ve
metabolik dengeyi birlikte saglamasi gibi, okulda da aktif 6grenme alanlar ile pasif/destekleyici
6grenme alanlari batiincil bir pedagojik ag olarak yapilandirilir/yapilandinimaldir; bu alanlar
arasindaki kopukluk okulun 6grenme kapasitesini dogrudan zayiflatmaktadir.
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8.Hiicrenin golgi cismi okulun belgelendirme ve sertifikasyon sistemidir.

Hucre-okul analojisinde Golgi aygiti, fiziksel analoji acisindan bakildiginda, zarla gevrili ve Gst
Uste dizilmis duzlesmis keseciklerden olusan bir yapi olarak hiicre icinde endoplazmik retikulumdan
gelen maddeleri isleyen,
dizenleyen, paketleyen ve gerekli
noktalara yonlendiren merkezi bir
organizasyon birimidir (Glines,
2018). Bu yapi,  hlcre—okul
analojisinde, Sekil 9'da
gorsellestirildigi  Gzere, okulda
karar alma ve belge Uretme
streglerinin yurataldiga yapilarla
drtismektedir. Sube Ogretmenler Kurulu (SOK), mezuniyet komisyonlari, ziimre toplantilari ve cesitli
kurul ve komisyonlar, tipki Golgi aygitinin kesecikleri gibi, bilgiyi toplayan, diizenleyen, bicimlendiren
ve sonug Uretmeye ydnelen merkezi mekanizmalar olarak islev gérmektedir. Kurul odalar, karar
defterlerinin muhafaza edildigi alanlar ve belge trafiginin yurutuldugi ofisler, Golgi'nin katmanli ve
dlzenleyici yapisinin mekansal karsiliklari olarak okunabilir. Bdylece okul, yalnizca bilgi tGreten degil,
ayni zamanda bu bilgiyi siniflandiran, belgelendiren ve yénlendiren bir “organizasyon merkezi“ne
doéntsmektedir.

Sekil 9 Golgi Aygiti- Sube Ogretmenler Kurulu (SOK), Mezuniyet Komisyonlan

islevsel analoji baglaminda Golgi aygiti, hiicrede sentez triinlerini isleyip paketleyerek uygun
yerlere yonlendiren bir organizasyon merkezi olarak gorev yaparken; okul kurullari da &grenci
verilerinin degerlendirilmesi, disiplin kararlarinin alinmasi ve mezuniyet ydnlendirmelerinin yapilmasi
gibi kritik islevleri yerine getirir. Bu kapsamda, Golgi aygitinin icerik diizenleme ve disa aktarma islevi,
okulun pedagojik yonlendirme suregleriyle drtismektedir. Ayica hiicre icinde sentezlenen Urlinlerin
yalnizca iletilmesini degil, ayni zamanda siniflandiriimasini, yeniden yapilandiriimasini ve hedef
dokulara yénlendirilmesini saglayarak hem hiicre ici hem de hicre disi siireclerde belirleyici bir rol
Ustlenmektedir. Bu yonulyle Golgi aygiti, Gretimin ardindan gelen diizenleme, karar verme ve dagitim
asamalarinin merkezinde yer almakta; yalnizca bir “tasima” degil, ayni zamanda bir “anlamlandirma
ve yonlendirme” islevi gormektedir.

iliskisel analoji diizeyinde Golgi aygitinin hiicre icindeki diger bilesenlerle vezikiller araciligiyla
iletisim kurarak sentezlenmis Grlinleri hedef yapilara ydnlendirmesi, okul kurullarinin da 6gretmenler,
ogrenciler ve yonetim birimleriyle strekli iliski halinde calisarak bilgi akisi ve karar sireclerini
ydnetmesiyle benzesmektedir. Ogrenci basarilarinin degerlendirilmesi, disiplin siireclerinin isletiimesi,
yonlendirme ve mezuniyet kararlarinin alinmasi gibi kritik islevler, bu kurullar araciligiyla egitimsel ve
yonetsel bir cerceveye donulsturilmektedir. Bu etkilesim yalnizca okulun i¢ paydaslariyla sinirh
kalmamakta; veli, ilge milli egitim muidurligli ve Ust ydnetim birimleriyle kurulan iliskilerle
genisleyerek, pedagojik slreclerin kurumsal ve burokratik diizlemde yapilandirilmasini da mimkin
kilmaktadir. Bu yonuyle Golgi aygitinin icerik diizenleme ve disa aktarma islevi, okulun karar tretme,
belgelendirme ve yonlendirme mekanizmalariyla giicli bir analojik értiisme sergilemektedir.

Yapisal analojik diizeyde ise Golgi aygiti hem hiicre ici hem de hticre disi ydnlendirme islevlerini
yuriiten merkezi bir organizasyon birimidir; ayni sekilde, okulun SOK, ziimre toplantilari ve mezuniyet
komisyonlari gibi kurumsal yapi taslari da hem ic isleyisi dizenleyen hem de 6grencileri list 6grenim
kademelerine yodnlendiren temel yapilar olarak okul sisteminin organizasyonel butinlGgani
saglamaktadir. Bu baglamda Golgi aygiti, okulun 6rgutsel karar ve ¢ikti sistemini anlamak acisindan
ogretici bir yapi analojisi sunmaktadir.

Okul hicresinin Golgi aygiti okulun belgelendirme, siniflandirma ve ydnlendirme
mekanizmasidir ve gorevi de tipki Golgi aygiti gibi okul hiicresinde Uretilen bilgiyi isleyip gerekli
birimlere ulastirarak karar ve yonlendirme streclerini kurumsallastirmaktir.
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Golgi aygiti nasil hiicrede Uretilen bilgiyi dizenler, siniflandirir ve hedefe yénlendirirse; okulda
da kurul ve komisyonlar (ziimre, SOK, disiplin, mezuniyet vb.) bilgi ve karar sireclerini diizenleyen,
anlamlandiran ve uygulamaya dontistiiren yapiyi olusturur/olusturmaldir; bu yapilarin islevsizlesmesi
okulun yonetsel, kurumsal ve pedagojik bitinligina zayiflatir.

9. Hiicrenin lizozomu okulun disiplin ve giivenlik mekanizmalaridur.

Hicre-okul analojisine fiziksel analoji dizleminde bakildiginda, lizozomlarin hiicre iginde
tehditlerin yogunlastigi bolgelerde konumlanmasi, Sekil 10°da gorsellestirildigi Gizere, okul glvenlik
ekipmanlarinin  (kamera, alarm, gegis kontrol sistemleri) giris, koridor ve ortak alanlara
yerlestiriimesiyle analojik olarak

N ortismektedir. Lizozomlarin
\ tehditlerin yogunlastigi bolgelerde
‘ A konumlanmasi, okulda da gulvenlik

donanimlarinin genellikle girisler,
koridorlar ve ortak kullanim alanlar
gibi stratejik noktalara
yerlestirilmesiyle somut bir
benzerlik sergilemektedir. Hucre—
okul analgjisinde lizozomlarin bu “aritici ve koruyucu” roli, okul baglaminda giivenlik kameralari,
alarm sistemleri, giris—¢ikis kontrol noktalari, kriz miidahale ekipleri, ndbet sistemi ve disiplin kurullari
gibi glivenlik ve denetim bilesenleriyle ortismektedir.

Sekil 10 Lizozom- Okulun Disiplin ve Givenlik Mekanizmalart

islevsel analoji agisindan, lizozomlar, tek zarla cevrili, sindirim enzimleri iceren ve hiicredeki atik
ya da zararli yapilar bertaraf ederek hiicresel diizeni saglayan bilesenlerdir (Cooper & Hausman,
2019). Hicre igi dengeyi korumak, toksik maddeleri etkisiz hale getirmek ve gerektiginde programl
hiicre 6limund (apoptoz) baslatmak gibi kritik islevleri vardir (Akay, 2017; Alberts vd., 2002). Bu islev,
hicrenin yalnizca lretmeye ve bliyimeye degil, ayni zamanda kendini korumaya ve tehditleri ortadan
kaldirmaya yonelik mekanizmalara da sahip oldugunu gostermektedir. Bu &zellikleriyle lizozomlar,
hiicre icindeki savunma ve denetim sistemlerinin merkezi bir 6gesi olarak kabul edilir. Bu kuramsal
islev, hiicre-okul analojisinde, okulun i¢ giivenlik ve denetim yapilariyla dogrudan ortiismektedir. Bu
kapsamda lizozomlar, okullarda glivenlik kameralari, disiplin kurullari, kriz midahale ekipleri ve nébet
sistemi gibi birimlerle analojik olarak eslestirilir.

iliskisel analoji kapsaminda, lizozomun diger bilesenlerle siirekli iliski icinde calisarak zararli
unsurlari ortadan kaldirmasi, okul ortaminda disiplin ve giivenlik mekanizmalarinin 6gretmen, 6grenci
ve veli etkilesimleriyle butlnlesik bicimde islemesiyle paralellik gostermektedir. Bu yapilar, okulun
yalnizca diizenini degil, ayni zamanda psikolojik glvenlik algisini da dogrudan etkilemektedir.
Toprakgl (2008), disiplin politikalarinin égrenciler arasinda olumlu iliskiler gelistiriimesini ve givenli
bir 5grenme ortaminin olusturulmasini 6ncelemesi gerektigini belirtirken; Smith ve Sandhu (2004) da
glvenlik uygulamalarinin yalnizca fiziksel korumaya degil, ayni zamanda paydaslarin moraline ve
ogrenme iklimine hizmet etmesi gerektigini vurgulamaktadir. Lizozomlarin hiicre icinde zararli
uyaranlara karsi aktive olmasi gibi, okulda da disiplin mekanizmalar 6§renci davranislari, dgretmen
go6zlemleri veya kriz durumlari gibi uyaricilar sonucunda devreye girmektedir. Aydin‘in (2000)
vurguladig izere, okul igi disiplin uygulamalarinin yalnizca olay sonrasinda degil, olay 6ncesinde
yapilandiriimasi, yani 6nleyici bir anlayisla ele alinmasi gerekmektedir.

Yapisal analoji perspektifiyle son olarak belirtmek gerekir ki, Hoy ve Miskel'e (2013) gore, bir
okulun orgutsel saghgi, bu tir ic denetim ve diizen mekanizmalarinin etkili bicimde islemesine
baglhdir. Bu nedenle, i¢ denetim yalnizca islevsel bir yapi degil, ayni zamanda egitsel ortamin
guvenligini ve istikrarini saglayan temel bir kosuldur. Sonug olarak, lizozom hiicrede nasil dengeleyici
ve savunmaci bir yapiysa, okulda da guvenlik ve disiplin mekanizmalar bu islevi Gstlenmektedir.
Ancak bu yapilarin etkili olabilmesi icin yalnizca var olmalari yetmez; sistemli bicimde islemeleri,
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Onleyici yaklasimlarla desteklenmeleri ve tim okul bilesenleriyle koordinasyon halinde yirittlmeleri
gerekmektedir.

Okul hicresinin lizozomu okulun disiplin ve givenlik mekanizmalaridir ve goérevi de tipki
lizozom gibi bozucu ve tehdit edici unsurlar ortadan kaldirarak okul hicresinin i¢ dizenini ve
glvenligini saglamaktir.

Lizozomlar hiicrede zararl ve islevsiz yapilari ortadan kaldirarak i¢ dengeyi korudugu gibi,
okulda da guvenlik ve disiplin mekanizmalari (ndbet, kriz miidahalesi, disiplin strecleri) tehdit edici
ve bozucu unsurlar pedagojik bir yaklasimla yonetir/ydnetmelidir ve okulun &rgitsel saghgini
korur/korumalidir; bu mekanizmalarin zayiflamasi ise glivenli 6grenme ortaminin yalnizca gériiniirde
bir yapiya déntsmesine ve okulun egitimsel islevselligini kaybetmesine yol acar.

10. Hiicrenin mitokondrisi okulun kaynaklar., giidiisii ve enerji yapisidur.

Fiziksel analoji boyutunda Mitokondri, cift zarla cevrili yapisiyla hiicrede enerji Uretimini
destekleyen temel merkezdir. ic zarindaki kivrimlar enerji Uretimini gerceklestiren yapilari
barindirirken, kendine ait genetik materyale sahip olmasi (Akay, 2017; Alberts vd., 2002; Manella,
2006) bu organeli diger yapilardan ayiran 6zgin bir 6zellik olarak 6ne ¢ikarmaktadir. Hiicre—okul

@ I#.'.- eslestirmesinin fiziksel
ﬁ: X‘}ﬁ‘; boyutunda mitokondrinin
|_b. Y1 T A Urettigi enerjiye karsihk olarak
22| okullarda enerji, Sekil 11'de
gorsellestirildigi  Gzere maddi,
sosyal ve gldisel kaynaklar
araciligiyla saglanmaktadir.
Butce olanaklari, enerji altyapisi,
Sekil 11 Mitokondri- Okulun Kaynaklary, Gidisii ve Enerji Yapist  donanim  ve  sosyal  faaliyet
alanlar,  okulun  etkin ve
surdurulebilir isleyisine dogrudan katkida bulunan temel kaynaklar olarak ortaya ¢ikmaktadir (Cooper
& Hausman, 2019). Bu kaynaklarin yalnizca var olmasi degil, islevsel bicimde harekete gegirilmesi de
belirleyicidir. Nitekim Erdis ve Toprakci'ya (2024) gore okul yonetimi, yalnizca insan kaynagini degil;
okul binasini, donanimi ve maddi kaynaklari da slrecle butlnlestirerek kurumsal hedeflere
ulasilmasini miimkin kilmaktadir.

islevsel analoji bakimindan mitokondri, hiicrenin islevselligini stirdiirebilmesi icin gerekli olan
ATP Uretimini gerceklestirir; besinlerin parcalanmasi yoluyla enerji Uretir ve bu enerjiyi hiicre icinde
ihtiyag duyulan bolgelere iletir (Akay, 2017; Bozkurt, 2017; Glnes, 2018). Toprakgi ve Eken’in (2023)
de vurguladigi gibi, okul yénetimi insan ve maddi kaynaklari bir araya getirerek kurumsal isleyisi
saglar. Tipki mitokondrilerin hiicreye enerji saglayarak bilesenlerin islevini miimkin kilmasi gibi, okul
yonetimi de 6gretmenler, dgrenciler ve diger paydaslarin katilimini saglayacak enerjiyi Uretir. Bu
yonuyle okul yonetimi, yalnizca yonetici bir yapi degil; ayni zamanda kurumsal bagliligr artiran,
gldllenmeyi sirdlren yapisal bir dinamiktir. Mitokondrinin Urettigi enerjiyi hicre icinde farkli
bolgelere dagitmasi, okul kaynaklarinin da yalnizca belirli birimlere degil; 6gretim programlarina,
ogrenci hizmetlerine, 6gretmen destek diizeneklerine ve sosyal faaliyetlere adil ve dengeli bicimde
aktariimasi gerektigine isaret etmektedir. Bu durum, okul baglaminda sutrdurulebilirligin yalnizca
maddi degil, ayni zamanda manevi kaynaklarin (gldileme, 6dl, takdir ve destek sistemleri)
planlanmasi ve yonetilmesiyle mimkin oldugunu gostermektedir.

iliskisel analoji acisindan ele alindiginda, mitokondrinin diger bilesenlerin islevselligini mimkiin
kilan bir tr enerji koprisi olmasi (Alberts vd., 2002), okulda yonetim destekli faaliyetlerin paydaslar
arasi iliskileri besleyen ve canlandiran bir islev tGstlenmesiyle 6rtiismektedir. Okulda diizenlenen sosyal
etkinlikler, 6gretmen destek sistemleri, dgrenci motivasyon programlari ve 6dil mekanizmalari, tipki
mitokondrinin hicre igindeki enerji transferi gibi tim &rglt yapisini besleyen bir dolasim agi
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olusturmaktadir. Ogretmen gidiillemesi ile dgrenci basarisinin ydénetim destegiyle dogrudan iligkili
oldugunun arastirmalarla ortaya konmus olmasi (Erdis & Toprakgi, 2024), bu benzesimi daha da
gorindr kilmaktadir. Mitokondri sayisinin hiicrenin enerji ihtiyacina gore artabilmesi, hicrenin
cevresel kosullara gore strateji gelistirebildigini gosterir (Akay, 2017). Bu durum, okullarda 6grenci
sayisi, okul tird ve bulundugu cevreye gore kaynaklarin farklilik gostermesi gerektigine isaret eder.

Yapisal analoji diizeyinde bakildiginda; mitokondrinin i¢ zarindaki kivrimlar, enerji Gretimini
gerceklestiren yapilari barindirir ve bu bilesen kendi genetik materyaline de sahiptir (Akay, 2017;
Alberts vd., 2015; Manella, 2006). Bu durum, mitokondrinin yalnizca Uretici degil, ayni zamanda 6zerk
bir yapiya sahip oldugunu gdsterir. Benzer bicimde, okulun bitce ve enerji sistemlerinin yalnizca
kaynak saglayici degil; okulun ihtiyaclarina gore badimsiz kararlar alabilecek dizenleyici bir
kapasiteye sahip olmasi gerekir. Mitokondriler yalnizca enerji Gretmekle kalmaz, ayni zamanda bu
enerjiyi hiicre icinde ihtiya¢ duyulan bolgelere dagitir. Bu yonuyle okul kaynaklarinin da yalnizca belirli
birime degil; 6gretim programlarina, 6grenci hizmetlerine, 6gretmen destek programlarina ve sosyal
faaliyetlere adil bicimde dagitiimasi gerekmektedir. Kaynaklarin seffaf, ihtiya¢ odakl ve stratejik
bicimde planlanmasi, okulun butlinsel basarisi ve sirdirilebilirligi acisindan kritik dneme sahiptir.
Mitokondri enerji Uretimini strdirebilmek igin dissal bir kaynak olan glikoza ihtiyag duyar. Glikozun
yoklugu enerji Gretimini durdururken, fazlasi hiicreye zarar verebilir. Bu durum, dis ¢evreyle kurulan
dengenin 6nemine isaret eder. Okullarda bu denge, veli katkisi Gzerinden yorumlanabilir.

Okul htcresinin mitokondrisi okulun maddi kaynak, sosyal destek ve motivasyon enerjisi
yapisidir ve gorevi de tipki mitokondri gibi okul hiicresinin isleyisini stirdirebilmesi icin gerekli enerjiyi
Uretip dagitarak orgitsel canliigi ve strdirulebilirligi saglamaktir.

Mitokondrinin hicreye strekli ve dengeli enerji saglamasi gibi, okul yonetimi de maddi
kaynaklari, sosyal destekleri ve motivasyon araclarini adil ve stirdirtlebilir bicimde yoneterek okulun
6grenme kapasitesini canli tutar/tutmalidir. Kaynak akisindaki zayiflama, okulun enerji dengesini
bozarak 6grenme sireclerini yavaslatir ve érgltsel surdirilebilirligi zayiflatir.

11. Hiicrenin kofulu okulun kaynak yonetim birimidir.

Koful, zarla cevrili ve yari gegirgen bir yapiya sahip olup, hiicrede sivi, besin, atik ve iyon gibi
maddelerin gegici olarak depolanmasini ve gerektiginde dolasima sokulmasini saglayan yapilardir
(Cooper & Hausman, 2019; Lodish vd., 2021). Hiicre-okul benzerliginin fiziksel boyutunda koful, Sekil
12'de goruldigu  uzere okul
baglaminda kutlphane, kirtasiye
odasl, laboratuvar arag-gerec odasi
ve temizlik deposu gibi birimlerle
somutlagsmaktadir. Bu birimler, okul
sisteminde kullanilan  bilgi ve

materyallerin depolandig,
korundugu ve ihtiya¢ hélinde
Sekil 12 Koful- Okulun Kaynak Yonetim Birimi kullanima sunuldugu alanlar olarak

kofulun islevsel karsiliklaridir. Bu
fiziksel karsilik, yalnizca mekansal bir benzetme degil; ayni zamanda isleyissel bir strekliligin ifadesidir.

islevsel analoji kapsaminda Hiicrenin ic dengesini korumak ve organizmanin siirekliligine katki
sunmak kofullarin temel islevidir. Alberts ve digerlerine gore (2002) kofullar, diger organellerle is
birligi icinde calisarak ihtiya¢c duyulan maddelerin uygun zaman ve yerde dolasimini saglar; bu
dzellikleriyle koful, yalnizca pasif bir depo degil, dinamik bir diizenleyici ve dengeleyici yapidir. ilevsel
analoji kapsaminda kaynak paylasiminin bitlinctl ve esgidimli bicimde gerceklesmesi, egitimde
firsat esitliginin saglanmasina dogrudan katki sunmaktadir. Toprakcr ve Atalay (2024), orgutsel
kaynaklarin sistematik olarak tim birimlere ulastirilmasinin kurumsal dengeyi destekledigini
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belirtmektedir. Bu yoniyle, koful-okul depolari analojisinde yalnizca depolama degil; zamanlama,
erisilebilirlik ve seffaflik da kritik Snemdedir.

iliskisel analoji diizeyinde kofulun kaynaklar merkezi olarak toplamasi ve ihtiyaca gére yeniden
dagitmasi, okuldaki arag-gerec, kitap ve belgelerin belirli birimlerce saklanip 6gretmen ve 6grencilere
ulastirilmasi siireciyle birebir értiismektedir. Ozellikle sinif ici uygulamalarda kullanilacak materyallerin
ya da 6l¢me-degerlendirme dokiimanlarinin dogru zamanda erisilebilir olmasi, 6gretim sireclerinin
aksamadan surdurilebilmesi agisindan oldukga dnemlidir (Owens & Valesky, 2011). Boylece kofulun
organizmadaki homeostatik islevi, okulun isleyissel strekliligi ile 6rtismektedir.

Yapisal analoji diizleminde kofullarin hicre iginde belirli icerikleri dengeleyici bicimde
depolamasi, okul yapisinda da stratejik kaynak yerlesimini gerekli kilmaktadir. Ornegin égretmenlerin
sik kullandigi malzeme odalarinin 6gretmenler odasina yakin konumlandiriimasi veya 6grencilerin
rahat ulasabilecegi acik raf sistemli kitlphanelerin olusturulmasi kofulun osmotik dengeyi saglayan
yerlesim modeliyle benzerlik gdstermektedir. Mintzberg'in (2015) vurguladigi gibi, 6rgtsel yapilarin
etkin islemesi, girdilerin toplanmasi, depolanmasi ve yeniden dagitiminin sistematik bicimde organize
edilmesini gerektirir. Bu tiir mekansal ve islevsel diizenlemelerin yapilmamasi ise analojik batinligu
zayiflatan temel bir kinlma noktasi olusturmaktadir. Bu yonde yapilmayan her tercih, koful-okul
analojisinde kaynak yonetimi boyutunda kopuslar Gretmekte, esitligi ve strekliligi zayiflatmaktadir.

Okul hucresinin kofulu okulun kaynak yonetim birimidir ve gorevi de tipki koful gibi okul
hicresinde bilgi, ara¢ ve gerecleri yalnizca depolamakla kalmayip uygun zaman ve yerde dolagima
sokarak erisilebilirligi, dengeyi ve orgutsel isleyisin strekliligini saglamaktir.

Kofulun hiicrede kaynaklar dengeli bicimde depolayip gerektiginde dolagsima sokmasi gibi,
okul da bilgi ve materyalleri yalnizca saklayan degil, adil, erisilebilir ve zamaninda kullanilabilir kilan
bir kaynak yodnetim sistemi kurar/kurmalidir; bu sistemdeki aksakliklar ise egitim sireclerinin
sirekliligini bozarak 6rgltsel dengeyi zayiflatir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada hucrenin temel bilesenleri ile okulun o&rgltsel yapisi arasinda kurulan analoji
aracihgiyla egitim yonetimi alanina katki sunmak amaciyla “Htcre—Okul Kurami (HOK) “gelistirilmis ve
kuramin bitincll modeli Sekil 13'de sunulmustur. HOK, okulun isleyisini biyolojik bir hiicrenin fiziksel,
islevsel, iliskisel ve yapisal butinligi Uzerinden aciklayan 6zgiin bir cerceve ortaya koymaktadir
Hucre bilesenlerinin gorev ve konumlarindan hareketle ulasilan bulgular, okulun yalnizca bir 6grenme
mekani degil; ¢cok katmanl, etkilesim temelli, diizenleyici mekanizmalara sahip canli bir hicre
oldugunu gostermektedir.

Bu dogrultuda, Hicrenin bilesenlerinin gorev ve konumlarindan yararlanilarak gelistirilen
kuram, okulun bir hiicre olarak 11 organel ya da 6geye sahip oldugunu ve bir hiicre gibi isledigini
ortaya koymustur:

1. Okul hicresinin ¢ekirdegi okulun yonetim birimidir ve gorevi okul hicresi igi butlin sureci
yonetmektir.

2. Okul hiicresinin ribozomu okulun 6grencileridir ve gorevi okul hiicresinin érgatsel canliligin
strdlrtp, 6grenme ve Uretim sureglerini gerceklestirmektir.

3. Okul hiicresinin mRNA'si okulun 6gretmenleridir ve gorevi yetisedi 6grenme ortamina
donusturerek egitsel ve pedagojik akisi saglamaktir.

4. Okul hiicresinin peroksizomu okulun temizlik ve psikososyal destek birimleridir ve gorevi
okul htcre i¢i ortamini zararh etkilerden arindirarak kurumun fiziksel ve duygusal butinligini
korumaktir.

5. Okul hucresinin hiicre zar okulun fiziksel, sosyal ve yasal sinirlarini olusturan yapisidir ve
gorevi okul hicre icini, dis cevreyle kontrollu iliskiler kurmasini saglayarak butinlagini korumaktir.
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6. Okul hicresinin sitoplazmasi okul iklimidir ve goérevi okul hicresindeki tim bilesenler
arasinda etkilesimsel bitiinligu saglayarak yasamsal isleyisi mimkin kilmaktir.

7. Okul hiicresinin endoplazmik retikulumu okulun aktif ve pasif dgrenme alanlaridir ve gorevi
o6grenmenin Uretimini, dizenlenmesini ve strdirulebilirligini saglamaktir.

8. Okul hicresinin Golgi aygiti okulun belgelendirme, siniflandirma ve ydnlendirme
mekanizmasidir ve gorevi okul hiicresinde Uretilen bilgiyi isleyip gerekli birimlere ulastirarak karar ve
yonlendirme sireclerini kurumsallastirmaktir.

it ron kirdek
olSl. Yénetimi
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9. Okul hticresinin lizozomu okulun disiplin ve glvenlik mekanizmalaridir ve gorevi bozucu ve
tehdit edici unsurlar ortadan kaldirarak okul hiicresinin i¢ diizenini ve glivenligini saglamaktir.

10. Okul hiicresinin mitokondrisi okulun maddi kaynak, sosyal destek ve motivasyon enerjisi
yapisidir ve gorevi okul hicresinin i¢ isleyisini stirdirebilmesi icin gerekli enerjiyi Uretip dagitarak
orgutsel canhhgi ve surdurilebilirligi saglamaktir

11. Okul hucresinin kofulu okulun kaynak yénetim birimidir ve gorevi okul hiicresinde bilgi,
ara¢ ve gerecleri yalnizca depolamakla kalmayip uygun zaman ve yerde dolasima sokarak
erisilebilirligi, dengeyi ve 6rgutsel isleyisin strekliligini saglamaktir.

Bu &geler, okulun ydnetsel merkezinden (cekirdek), 6grenme Uretiminden (ribozom-mRNA-
ER), duizenleyici mekanizmalarindan (Golgi—lizozom—peroksizom), sinir yonetimi ve ikliminden (hiicre
zari—sitoplazma) kaynak ve enerji kullanimina (mitokondri—koful) hiicre karsiliklariyla iliskilendirerek
hiicresel bir isleyisini ortaya koymaktadir. Tipki hiicrede oldugu gibi okul hiicresinin de karsilikli
bagimlilik, denge, dolasim ve islevsel uyum ilkeleriyle ¢alisan karmasik bir yapi oldugunu aciklar. HOK,
bu yoniyle egitim orgitlerini anlamaya yonelik yeni bir kuramsal perspektif sunmakta; 6rgitsel
analizlerde siklikla gozden kacan fiziksel, islevsel, iliskisel ve vyapisal bitlnlik vurgusunu
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glclendirmektedir. Okul bilesenlerinden herhangi birinin islevinin zayiflamasi, tipki hiicrede oldugu
gibi sistemin tamamini etkileyen zincirleme kinimalara yol acabilmektedir. HOK bdylece egitim
orgitlerini anlamaya yonelik yeni bir perspektif sunar ve okulda herhangi bir bilesenin zayiflamasinin
tim sistemi etkileyebilecegini vurgular. Bu yoniyle, HOK, okulun, toplumdaki egitim canlisini ayakta
tutabilmek ve onun yasamsalligini sirdirebilmek icin hiicre gibi yorumlanarak kurgulanmasini
Onerir. Saglikli bir hiicrede oldugu gibi, okul icinde de herhangi bir birimin islevsizlesmesi sistemin
butiinlinl olumsuz etkileyebilir. Bu durum, "kanser hiicresi” analojisi temelinde okulun “kanser okul”
stirecine girmesiyle agiklanabilir. Bu siirec; yonetsel yozlasma, gidi kayb, iletisim eksikligi, ulusal ve
orglitsel degerlerin yitimi gibi unsurlarin birikmesiyle olusur. Kanser okul yapisi dahil oldugu butiin
egitim sistemini de kanserlestirebilir. Bu kuramsal yaklasim, okul yonetimi alaninda hem analitik bir
degerlendirme ¢ercevesi sunmakta hem de orgiitsel yapilarin bittncil bicimde ele alinmasina yonelik
yeni tartisma alanlari agmaktadir.

TARTISMA
Tirkiye Baglaminda HOK Ogelerinin Sinirliliklari

Bu bolimde, Hucre-Okul Kurami'nda ortaya konan &gelerin Tirkiye egitim sistemi
baglamindaki karsiliklari ve sinirliliklar tartisiimaktadir. Her 6ge, kuramsal agidan glicli bir analojik
eslesme sunsa da mevcut yapisal, yonetsel ve pedagojik kosullar, bu analojilerin pratikte her zaman
tam karsilik bulmadigini géstermektedir. Asagidaki alt basliklarda, her 6geye iliskin temel uyumsuzluk
noktalari ve kirilmalar ayrintili bicimde ele alinmaktadir.

a) Okul hiicresinin cekirdegi okulun ydnetim birimidir ve gdrevi okul hiicresi ici biitiin siireci
ybnetmektir: Turkiye baglaminda yapilan analizler, okul yoneticilerinin sorumluluk alanlarinin son
derece genisledigini; buna karsin karar alma ve yetki kullanimi agisindan belirgin sinirhliklar
bulundugunu gostermektedir. Alanyazinda da sikca vurgulandigi Gzere (Aydin, 2019; Balyer &
Gunduz, 2013; Guglt, 2022; Memduhoglu, 2011; Sisman, 2016), okul mudirlerinin gorev alanlari net
bicimde tanimlanmamis; hiyerarsik engeller ve merkezi ydnetimin yogun mudahalesi, okul
yonetimlerinin 6zerkligini ciddi bicimde sinirlamistir. Buna ek olarak, bircok okulda evrak giivenliginin
sistematik saglanamamasi, arsivleme standartlarinin uygulanmamasi, dijital gtivenlik zafiyetleri ve sik
degisen yetisek ile tst yonetim kadrolari; egitimin amaclarini temsil eden DNA'nin surekli ve butlinsel
bilgi tastyicihgi isleviyle celismektedir. Bursalioglu (2012), okul yoneticilerinin pek ¢cok konuda yetkisiz
birakildigini ancak sorumluluklarinin arttigini; Ozdemir (2009) ise personel secimi, biitce yénetimi ve
egitim planlamasi gibi temel alanlarda okul middrlerinin yeterli inisiyatife sahip olmadigini ortaya
koymustur. Bu bulgular, cekirdegin hiicrede Ustlendigi "yonlendirici gi¢” islevi ile Turkiye'deki okul
yoneticilerinin konumu arasindaki temel kopusu gortnir kilmaktadir. Cekirdekgcikle eslestirilen okul
mudird ve midur yardimcilari, pratikte cogu zaman yalnizca uygulayici konumunda kalmakta; okul
yonetimine iliskin kritik kararlarin dnemli bir bolimi dogrudan il/ilge milli egitim mudurlikleri (MEM)
ya da merkez teskilati (MEB) tarafindan alinmaktadir. Bu durum, okul ydneticilerini idari karar alma
streclerinde etkili bir lider olmaktan ¢ok, merkezden gelen talimatlari uygulayan birimler konumuna
indirgemektedir. Oysa yapilan arastirmalarda, okul yoneticilerinin karar verme sureclerinde 6grenci,
o6gretmen ve cevresel unsurlarin etkisini ortaya koyan bulgular, okulun yénetimsel bir birim olmanin
Otesinde ¢ok boyutlu bir etkilesim alani oldugunu gostermektedir (Beytekin & Kilig, 2021), dolayisiyla
teorik analoji cekirdegin hiicredeki konumu ile okul ydnetiminin egitsel sistemdeki konumunu
ortlstirarken, Turkiye'deki mevcut yasal ve yonetsel yapi bu analojiyi zayiflatan ciddi uyumsuzluklar
Uretmektedir.

b) Okul hiicresinin ribozomu okulun dgrencileridir ve gérevi okul hiicresinin érglitsel canliligint
strdlirtip, 6grenme ve liretim siireclerini gerceklestirmektir. Turkiye'deki egitim sistemi, 6grencilerin
Uretken 6grenme siireglerine katimini destekleme potansiyeline sahip olsa da uygulamada bu
potansiyelin her zaman aciga ¢cikmadigr gérilmektedir. Ogrencilerin ders disi etkinliklere, projelere ve
uygulamali calismalara katilimi; okul tird, sosyo-ekonomik cevre, bolgesel kosullar ve fiziki donanima
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bagl olarak 6nemli olclide farkhlasmaktadir. Bu baglamda dikkat ¢eken temel unsur mekansal
adalettir: Her 6grencinin laboratuvar, kitliphane veya atdlye gibi dgrenme ve Uretim alanlarina esit
erisimi olmadiginda, Uretim sirecine katilim sinirlanmakta ve egitimde firsat esitligi zayiflamaktadir.
Nitekim Toprakgl, Bozpolat ve Buldur'un (2010) da vurguladigi gibi, bu tir iliskiler etik temelde
kuruldugunda bireyin yasam boyu bicimlenmesine zemin hazirlar. Ancak hucrenin bu ideal durumu
egitim baglaminda her zaman tam karsilik bulmamaktadir. Ozellikle akademik basariyi merkeze alan
sinav odakli yapi, 6grencilerin 6grenme siireglerine aktif katilimini ikinci plana itebilmekte; bu durum
ribozomlarin hiicrede Ustlendigi Gretim islevinin egitim baglaminda tam olarak karsilik bulmamasina
yol acmaktadir. Ote yandan, Kaya ve Goktirk (2019) &égrencilerin sinav odakli sistemde kendi
6grenme sireglerine yon verme konusunda yetersiz kaldiklarini, aktif katihm yerine ezbere dayali
ogrenmenin tesvik edildigini belirtmektedir. Bu durum, o6grencilerin ribozomal diizeyde uretken
bireyler olmaktan cikip yalnizca kod ¢dzimleyici veya tepkisel konuma siriklenmesine neden
olabilmektedir. Ayrica her 6grencinin bu Uretim slirecine hazir oldugu varsayimi da gercegi
yansitmamaktadir; gelisimsel olarak hazir olmayan bireylere kapasitesinin lzerinde bilgi yiklenmesi,
ribozomun sentezleyemeyecegi bir proteini Uretmeye zorlanmasina benzer bigimde, 6grenme
kinimalarina ve pedagojik kopuslara yol acmaktadir. Ogrencilerin okulda yeterli akademik ya da
duygusal destek goérememesi halinde ¢6zimi 6zel ders, kurs ya da danismanlk gibi dissal
mekanizmalarda aramalari ise hlcrenin disaridan protein temin etmesiyle analojiktir ve okulun kendi
Uretim sisteminin zayifladigini gostermektedir. Sonug olarak ribozomlar hiicrede nasil Uretimsel ve
yapisal bir islev Ustleniyorsa, 6grenciler de okulun bilgi tretim sisteminde benzer bir rol oynar; ancak
donanim, 6gretmen niteligi, rehberlik destedi ve ortam kosullarindaki esitsizlikler, bu analojinin
Tirkiye baglaminda tam anlamiyla islemesini engellemektedir.

¢) Okul hticresinin mRNA'st okulun égretmenleridir ve gdrevi yetisegi dgrenme ortamina
déndistiirerek egitsel ve pedagojik akist saglamaktur: Tirkiye'deki mevcut editim yapilari icinde bu
kuramsal ve islevsel uyumun ne 8lciide karsilik buldugu tartismalidir. Ogretmenlerin 6zgiin ve
yonlendirici islevlerini tam anlamiyla yerine getirmelerini zorlastiran cesitli yapisal sinirhliklar
bulunmaktadir. Asiri yogun yetisek, brans disi gorevlendirmeler, merkezi sinav baskisi ve pedagojik
ozerkligin sinirhhigr bu sorunlarin basinda gelmektedir. Tirkiye'de 6gretmenlerin pedagojik
ozerkliklerini sinirlayan bu yapisal kosullarin, is doyumu ve mesleki motivasyonla iliskili oldugu meta-
analiz bulgulariyla da desteklenmektedir (Toprakci & Karabulut, 2025). Ogretmenlerin mesleki
becerilerini gelistirmeye yonelik ihtiyaclarinin bir¢cok alanda karsilanmadigi da arastirmalarda ortaya
konmustur (Topcu, Ugurlu & Kdybasi Semin, 2021). Colak ve Altinkurt (2017), 6gretmenlerin mifredat
uygulamalarinda dahi yeterince s6z hakkina sahip olmadiklarini, merkeziyetci yapinin 6gretmen
ozerkligini engelledigini belirtmektedir. Tekben ve Kosar (2025) ise 6gretmenlerin pedagojik
inisiyatiflerinin zayifladigini ve mesleki aidiyet duygularinin giderek azaldigini ifade etmektedir. Bu
kosullar, mRNA'nin sentez siirecindeki 6zgunligiiniin bozulmasina benzer bicimde, 6gretmenin
uzmanhgi disindaki alanlarda gdérevlendirilmesi sonucunda bilgi akisinda verimsizlik ve bozulma
yaratmaktadir. Ogretmenlerin yetisegi baglamina uygun bicimde uyarlama, yéntem secme ve
degerlendirme siireclerinde sinirli takdir alanina sahip olmasi, mRNA-6gretmen analojisindeki temel
kirlma noktalarindan biridir. mMRNA'nin hiicrede belirli bir proteinin tretimi icin gerekli bilgiyi 6zgul
ve dogru bicimde tasimasi gibi, 6gretmenin de kendi uzmanlik alaninda bilgi tGretmesi ve bunu
6grenme ortamina aktarmasi beklenmektedir; ancak uygulamada 6gretmenlerden zaman zaman
brans disi dersleri yurtitmeleri, idari gorevler Ustlenmeleri veya sinav odakli rutinlere sikismalari talep
edilmektedir. Ayni zamanda 6gretmenlerin 6grenci ve veli ile kurdudu iletisim, okulun genel 6grenme
atmosferini dogrudan sekillendiren yasamsal bir unsurdur. Bu agidan, mRNA'nin hicre icindeki
bilesenlerle kurdugu koordinasyonun bozulmasi hiicresel isleyisi nasil aksatiyorsa, 6gretmenin okul
sistemi icindeki konumunun zayiflamasi da okulun bilgi Uretme ve aktarma kapasitesini
sinirlandirmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenin sistem icindeki konumu yalnizca pedagojik degil, ayni
zamanda yapisal ve ydnetsel bir mesele olarak yeniden ele alinmalidir. Sonug olarak égretmenler,
okul sistemi icinde mRNA gibi merkezi, donistirtcl ve hayati bir islev Gstlenmektedir. Bu analojinin
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Tarkiye baglaminda tam anlamiyla gecerli olabilmesi, 6gretmen 6zerkliginin glclendirilmesi, brans
disi gérevlendirmelerin azaltiimasi ve pedagojik inisiyatifin desteklenmesiyle mimkindir.

d) Okul hiicresinin peroksizomu okulun temizlik ve psikososyal destek birimleridir ve gérevi okul
hiicre i¢i ortamunt zararlt etkilerden arindirarak kurumun fiziksel ve duygusal biitiinliigiinii korumaktur:
Tirkiye baglaminda okullarda temizlik ve rehberlik hizmetlerinin kurumsal konumu; okul tiriine,
bulundugu cevreye ve mevcut maddi imkanlara bagli olarak énemli olclide degismektedir. Bazi
okullarda temizlik hizmetleri dizenli ve sistematik bigimde yuritdlirken, 6zellikle kalabalik ve
kaynaklar sinirli okullarda bu hizmetlerin strekliligi ve niteligi sorun haline gelebilmektedir. Nitekim
Toprakgl ve Erdogan (2025), okul temizlik hizmetlerinin girdi-islem—¢ikti—-donit dénglsl agisindan
bitlncil bir sistem 6zelligi gostermedigini ve mevzuat diizeyinde yeterince tanimlanmadidini ortaya
koyarak, okulun koruyucu mekanizmalarinin yapisal olarak zayif isledigini gostermektedir. Rehberlik
hizmetleri ise yasal cercevede tanimlanmis olmakla birlikte (MEB, 2020), uygulamada ¢ogu zaman
personel yetersizligi, agir is yukia ve fiziki mekan sinirliliklar nedeniyle ideal islevini yerine
getirememektedir. Bu durum, peroksizomun hiicresel diizeyde Ustlendigi kararli ve strekli dengeleme
islevinin okul baglaminda zayifladigina isaret etmektedir. Nitekim rehberlik hizmetlerinin Tirkiye'de
¢ogunlukla yalnizca bireysel danismanlikla sinirlandigi, dolayisiyla sistemsel katkisinin sinirli kaldig
gorilmektedir. Pek ¢ok okulda hem temizlik hem de rehberlik birimlerinin islevleri kurumsal olarak
yeterince tanimlanmamis; temizlik faaliyetlerinin gerekli siklikta denetlenmemesi veya rehberlik
calismalarinin stratejik bir rol Gistlenememesi gibi sorunlar sik¢a gézlemlenmektedir. Yapisal dlizeyde
bu eksiklikler, peroksizomun islevini yerine getirememesi halinde hiicresel dengenin bozulmasina
benzer bicimde, okulun fiziksel ve psikososyal dengesini tehdit etmektedir. Analojik olarak
bakildiginda, peroksizomun hicredeki gériinmez fakat yasamsal roliine karsin Tirkiye'deki okullarda
temizlik ve rehberlik hizmetlerinin hem goérintrlik hem de yetkilendirme bakimindan yetersiz
konumda bulunmasi, 6nemli bir uyumsuzluk alanina isaret etmektedir.

e) Okul hiicresinin hiicre zart okulun fiziksel, sosyal ve yasal sinirlarint olusturan yapisidur ve
gbrevi okul hiicre icini, dis cevreyle kontrollii iliskiler kurmasint saglayarak biitiinliigiinii korumaktur:
Tirkiye'de pek ¢ok okulda fiziksel glivenlik dnlemleri (bina kapilari, bahge duvarlari, nébetci 6gretmen
uygulamalari, giivenlik gorevlileri vb.) gortnir dizeyde bulunmaktadir. Velilerle iletisimde kullanilan
resmi kanallar, e-Okul sistemi, yazisma prosedurleri ve okul-aile birlikleri de okulun dis cevreyle
iliskilerini diizenlemeye ydnelik kurumsal bir cerceve sunmaktadir. Ancak bu mekanizmalarin islerligi
ve sirekliligi okuldan okula ve bélgeden bélgeye énemli 6lciide degismektedir. Ozellikle kalabalik
yerlesim alanlarindaki okullarda dis gevreyle temasin yonetimi zaman zaman gui¢lesebilmektedir. Bu
durum, teorik olarak glicli olan sinir kavraminin pratikte degisken ve kirilgan bir bicimde isledigine
isaret etmektedir. Okul-veli ve okul-yerel yonetim iliskilerinin yeterince kurumsallasamamasi ve
iletisim politikalarinin  bireysel girisimlere dayanmasi, okulun dis cevreyle kurdugu bagin
sistemselligini zayiflatmaktadir. Bu durum, hiicre zarinin segici gegirgenlik islevinin okul baglaminda
tam anlamuyla karsilik bulmadigini géstermektedir. Ayrica okulun fiziksel ve yasal sinirlarinin yeterince
belirgin olmamasi, cesitli givenlik olaylarinda okul alanina giris ve cikislarin gerekli denetim
mekanizmalarindan yoksun bicimde gerceklesebildigini ortaya koymaktadir. Resmi yazisma
protokollerinin yetersizligi ya da kurumsal iletisim sureglerindeki kopukluk ise dis bilgilerin daginik
bicimde okula ulasmasina yol acmakta; bu durum yonetsel karar sireclerinde bilgi akisini
zayiflatmaktadir. Dolayisiyla, hiicre zari—okul siniri analojisi teorik olarak guiglii goriinse de Tirkiye
baglaminda bu sinirlarin kurumsal, fiziksel ve islevsel olarak ayni netlik ve sireklilikte islemedigi
gorilmektedir.

) Okul hiicresinin sitoplazmast okul iklimidir ve gérevi okul hiicresindeki tiim bilesenler arasinda
etkilesimsel butinligi saglayarak yasamsal isleyisi mimkin kidmaktir: Tarkiye baglamina
bakildiginda, bircok okulda i¢ atmosferi besleyecek yapisal ve iliskisel unsurlarin yeterince
kurumsallasmadigi gortlmektedir. Mevcut uygulamalar, ortak alanlarin tasarimi, dinlenme ve
etkilesim mekanlarinin islevselligi, 6gretmen—-6grenci iliskilerinin glven temelli bicimde
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yapilandiriimasi gibi iklimi giclendiren unsurlarin okullar arasinda belirgin farkhliklar tasidigini
goOstermektedir. Bazi okullarda sosyal etkinlikler, kullip galismalari ve rehberlik uygulamalari glcla bir
iklim yaratirken; digerlerinde okul yasaminin yalnizca zorunlu resmi etkinliklerle sinirh oldugu
gorilmektedir. Bu tablo, sitoplazmanin kapsayici ve sirekli niteligiyle celisen parcal bir atmosfer
ortaya cikarmaktadir. Tirkiye'deki bircok okulda ortak kullanim alanlarinin yetersizligi, iliskisel
etkilesimlerin daraltilmasi, sosyal-duygusal destek mekanizmalarinin sinirliigi ve paydas iletisiminin
strdurilebilir olmamasi, saglikli bir okul ikliminin olugmasini guiglestirmektedir. Hoy & Miskel (2013)
tarafindan vurgulanan “6rgiitsel atmosfer—saglik iliskisi"nin aksine, Tirkiye baglaminda iklimi
glclendirecek yapisal ve duygusal kosullar her okulda esit bicimde olusturulamamaktadir. Sonug
olarak sitoplazma—-okul iklimi analojisi, okulun nasil isledigini ve neden bazi okullarin “canli”,
bazilarinin ise "donuk” bir yapida oldugunu aciklayan glcli bir eslestirme sunmaktadir; ancak
Tirkiye'de bu eslestirmenin sik sik kesintiye ugradigi, iklimi besleyecek iliskisel ve mekansal temellerin
her zaman saglanamadigi gorilmektedir.

g) Okul hticresinin endoplazmik retikulumu okulun aktif ve pasif 6grenme alanlaridir ve gérevi
O6grenmenin lretimini, diizenlenmesini ve sirdirilebilirligini saglamaktur: Turkiye baglamina
bakildiginda, aktif ve pasif 6grenme alanlarinin niteligi, yayginligi ve islevselliginin okul tlrlne,
bolgesel kosullara ve maddi imkanlara bagh olarak buytk 6lclide degiskenlik gdsterdigi
gorilmektedir. Bircok okulda laboratuvarlar, kutiphaneler, atélyeler, cok amach salonlar ve acik
o6grenme alanlari ya hi¢ bulunmamakta ya da islevsel olarak kullanilmamaktadir (Arslan & Toprakgi,
2024). Ozellikle kalabalik ve dusik biitceli devlet okullarinda bu fiziksel alanlarin yetersizligi,
endoplazmik retikulumun hicre icinde Ustlendigi sirekli ve dizenleyici roliin egitim baglaminda
karsilik bulmasini zorlastirmaktadir. Fiziksel altyapi eksiklikleri ve mekansal esitsizlikler, pedagojik
akisin butincll bir sistem iginde surdirtlebilmesini engellemekte; bazi okullarda 6grenme sirecleri
yalnizca sinif ici etkinliklerle sinirli kalirken, digerlerinde cesitlendirilmis 6grenme ortamlari dnemli
avantajlar yaratmaktadir. Bu durum, tilke genelinde 6grenme firsatlarinin dagiliminin esitsiz oldugunu
ve okul tirleri arasindaki farklarin giderek derinlestigini gostermektedir. Ayrica pek ¢ok okulda
pasif/destekleyici alanlarin (rehberlik odasi, dinlenme alani, 6grenci kulip odalari vb.) yetersizligi,
ogrencilerin 6grenme dongulsini tamamlayan sosyal ve duygusal deneyimlerini sinirlamaktadir.
Sonug olarak, endoplazmik retikulum-okul 6grenme alanlari analojisi teorik diizeyde guigli bir
kavramsal cerceve sunsa da Tirkiye'de altyapi farklar, maddi sinirliliklar ve mekansal adalet sorunlari
nedeniyle bu analojik eslestirme siklikla kesintiye ugramaktadir. Ogrenme alanlarinin nitelik ve
erisilebilirlik bakimindan esit dizeyde planlanmadigi kosullarda pedagojik slrdurilebilirlik
zayiflamakta; okulun 6grenme Uretim kapasitesi, potansiyelinin altinda kalmaktadir.

h) Okul hiicresinin Golgi aygitt okulun belgelendirme, swniflandirma ve ybénlendirme
mekanizmasudtr ve gérevi okul hiicresinde (retilen bilgiyi isleyip gerekli birimlere ulastirarak karar ve
ybnlendirme siireglerini kurumsallastirmaktur: Turkiye'de okullarda kurul ve komisyonlarin isleyisi
yonetmeliklerle ayrintili bicimde tanimlanmis; SOK toplantilari, ziimre toplantilari, rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetleri kurullari, disiplin kurullari ve mezuniyet komisyonlari gibi yapilar hemen
her okulda bigimsel olarak olusturulmustur. Belirli zaman araliklarinda gerceklestirilen bu toplantilar,
yapisal anlamda Golgi islevine karsilik gelen bir agin varligini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, bu
kurullarin ne olclide katihmci, veriye dayali ve donustirict bir isleyis sergiledigi; alinan kararlarin
glindelik okul yasamina ne derece yansidigi ve uygulamaya donislp déntismedigi, okullar arasinda
ciddi farkliliklar gostermektedir. Boylece, teorik diizeyde giiglii olan bu yapi, uygulama diizeyinde her
zaman ayni etkiyi Uretememektedir. Nitekim Golgi aygitinin hiicrede sentez Urlnlerini secen, yeniden
bigimlendiren ve dagitim siirecini aktif bicimde yoneten bir karar ve organizasyon merkezi olmasina
karsin, okul kurullarinin bazi durumlarda yalnizca "defter doldurulan” bigimsel yapilara indirgenmesi,
bu analojinin en belirgin kopus noktalarindan birini olusturmaktadir. Toplantilarin zorunlu bir
prosedir olarak gorilmesi, alinan kararlarin sahadaki gercek ihtiyaclardan cok Ust makam
beklentilerine gore sekillenmesi ve kararlarin izZleme—degerlendirme sireclerinden yoksun kalmasi,
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Golgi'nin derin ve doénustlrtci organizasyon kapasitesinin okul baglaminda ylizeysellesmesine
neden olmaktadir. Dolayisiyla teorik olarak olduk¢a glgcli olan bu analoji, Turkiye baglaminda
kurullarin daha islevsel, katihmci, veri temelli ve izlenebilir yapilara donistirilmesi geregini acik
bicimde ortaya koymaktadir.

1) Okul hiicresinin lizozomu okulun disiplin ve glivenlik mekanizmalaridir ve gérevi bozucu ve
tehdit edici unsurlart ortadan kaldwrarak okul hiticresinin i¢ diizenini ve giivenligini saglamaktir:
Turkiye'de okullarda giivenlik ve disiplinle ilgili yapilarin hukuki ve yonetsel ¢ercevesi blyik 6l¢lide
belirlenmis olsa da bu yapilarin islevselligi ve niteligi okuldan okula 6nemli 6l¢tide farklilasmaktadir.
Ozellikle biyiik sehir okullarinda giivenlik riskleri daha gériiniir ve karmagik hale gelirken, kirsal
bolgelerde ise gozetim yetersizligi, fiziksel alanlarin kontrol edilememesi ve mekansal daginiklik gibi
sorunlar daha belirgin bicimde ortaya ¢ikabilmektedir. Glivenlik kameralari, nébet sistemi ve disiplin
kurullari hemen her okulda bicimsel olarak mevcuttur; ancak bu mekanizmalarin veriye dayali, dnleyici
ve rehabilite edici bir anlayisla isletilip isletiimedigi tartismalidir. Nitekim bircok okulda givenlik ve
disiplin mekanizmalarinin yalnizca sekilsel diizeyde varlik gdsterdigi; glivenlik donanimlarinin stratejik
bicimde yerlestiriimedigi, kriz durumlarina yonelik dnceden planlanmis midahale sistemlerinin
bulunmadigi ve disiplin kurullarinin  ¢cogunlukla “ceza dagitan” yapilar olarak algilandig
goriilmektedir. Hoy ve Miskel’'e (2013) gore bir okulun orgiitsel saghgi, bu tir i¢c denetim ve diizen
mekanizmalarinin etkili, dengeli ve pedagojik bir anlayisla isletiimesine bagldir. Oysa Turkiye
baglaminda bu mekanizmalarin cogu zaman reaktif ve cezalandirici uygulamalara indirgenmesi,
lizozomun hiicresel diizeyde Ustlendigi dengeleyici ve savunmaci roliin okul ortaminda daraltiimis ve
ylzeysellestirilmis bigimde karsilik bulmasina neden olmaktadir. Boylece lizozom—disiplin ve glvenlik
analojisi, var olan yapisal potansiyele ragmen, kurumsallasma ve butiincil isleyis acisindan dnemli bir
kopus alani olusturmaktadir. Bu durum, teorik diizeyde gicli olan lizozom—okul analojisinin,
uygulamada her zaman karsilik bulamadigini gostermektedir.

) Okul hticresinin mitokondrisi okulun maddi kaynak, sosyal destek ve motivasyon enerjisi
yapisudir ve gérevi okul hiicresinin ic isleyisini siirdirebilmesi icin gerekli enerjiyi lretip daditarak
orglitsel canliigt ve sirdurilebilirligi saglamaktur: Turkiye baglaminda okul ydnetimlerinin mali
hareket alaninin oldukga sinirli oldugu gortlmektedir. Okullarin gelir elde etme ve kaynak kullanma
strecleri buyuk olctide merkezi bitce, bagislar ve veli katkilari gibi digsal unsurlara baghdir. Okul tard,
bulundugu sosyo-ekonomik ¢evre ve 6grenci profili, bu kaynaklarin diizeyini dogrudan etkilemekte;
dolayisiyla bazi okullar gérece glicli bir enerji havuzuna sahipken, bazilari ciddi kaynak yetersizligiyle
karsi karsiya kalmaktadir. Enerji, donanim ve motivasyon kaynaklarinin planlanmasi da cogu okulda
uzun vadeli ve stratejik yaklasimlardan ziyade, kisa vadeli ihtiyaglara gore sekillenmekte; bu durum,
mitokondrinin sistematik ve slrekli enerji tUretimine dayall isleyisiyle celisen dalgali ve kirilgan bir
kaynak akisi dogurmaktadir. Mitokondri sayisinin hicrenin enerji ihtiyacina gore artabilmesi,
okullarda da 6grenci sayisi, okul tirl ve gevresel kosullara gore kaynaklarin farklilasmasi gerektigine
isaret ederken; mevcut sistemde uygulanan “esit dagitim” anlayisi, okullarin gercek ve 6zgul
ihtiyaclarini blyuk olctide g6z ardi etmektedir. Bu durum bazi okullari yapisal olarak dezavantajh bir
konuma siiriiklemektedir. Ote yandan, mitokondrinin dissal bir kaynaga (glikoz) bagimlihg, okul
baglaminda veli katkilari Gzerinden okunabilir. Veliler cocuklarini okula gondererek ve cesitli yollarla
destek sunarak sisteme katki saglayabilmekte, okul-veli iletisiminin niteliginin 6grenci gelisimi
Uzerinde belirleyici oldugu da arastirmalarda ortaya konmustur ( Kayaci & Dede, 2022); ancak asiri
mudahaleci veli tutumlari, okulun i¢ isleyisine zarar vererek 6rgltsel dengeyi bozabilmektedir.
Kaynaklarin seffaf, ihtiyac temelli ve stratejik bicimde planlanmamasi ise okulun biitliincil basarisini
ve surdirulebilirligini zayiflatmakta; mitokondrinin dengeli enerji Gretimi ve dagitimi islevi, Turkiye
baglaminda cogu zaman parcali ve diizensiz bir yapiya déntismektedir.

J) Okul hiicresinin kofulu okulun kaynak y6netim birimidir ve gérevi okul hiicresinde bilgi, ara¢
ve gerecleri yalnizca depolamakla kalmayip uygun zaman ve yerde dolasima sokarak erisilebilirligi,
dengeyi ve orglitsel isleyisin sirekliligini saglamaktur: Tirkiye'de pek cok okulda kitliphaneler,
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malzeme odalari ve depolar fiziksel olarak bulunmaktadir; ancak bu mekanizmalarin organizasyonu
ve erisilebilirligi oldukca degiskendir. Bazi okullarda materyal ve kitaplarin diizenli kaydi, sistematik
odiing verme sirecleri ve acik raf uygulamalari varken; digerlerinde kitiphanelerin kilit altinda
tutuldugu, malzeme odalarina yalnizca belirli kisilerin erisebildigi veya stok takibinin yapiimadigi
gorulmektedir. Bu durum, kofulun hicre dizeyindeki dizenleyici ve dengeleyici roliinin okul
baglaminda kimi zaman yalnizca “kilitli depo”ya indirgenmesine yol acmaktadir. Uygulamada bu
sistemin ideal sekilde islemedigi; okul kaynaklarinin cogu zaman fiziksel olarak daginik tutuldugu,
dagitimin bireylerin inisiyatifine bagh ve adil olmadig sikca gézlemlenmektedir. Ozellikle kirtasiye,
temizlik Grlinleri ve deney malzemeleri gibi temel araglarin 6gretmen talepleriyle ancak sinirh dl¢tide
temin edilebilmesi, 6rgltsel kaynak yonetiminde stratejik bir eksiklige isaret etmektedir. Dolayisiyla
analoji, kuramsal dizeyde gugli bir eslesme sunsa da uygulamada ©nemli kopukluklar
barindirmaktadir.

ONERILER

Hulcre—-Okul Kurami (HOK), okulun érgutsel isleyisini canh bir hiicrenin bittincilligu tGzerinden
ele alan analojik bir cerceve sunmaktadir. Kuramin Turkiye baglaminda ortaya koydugu sinirhliklari
tartisma bolimindeki degerlendirmeler 1siginda ve analoji ydnteminin dezavantajlari ile ampirik
olarak test edilmemis olmasi sinirliiginda olusturulan HOK'a bakarak okul ve onun y&netimi ile ilgili
asagidaki 6nerilerde bulunulabilir:

a) Okul Yénetimi ve Orgiitsel Yapuya Yénelik Oneriler

e Okul yoneticilerinin yetki-sorumluluk dengesi yeniden dizenlenmeli; yoneticilere
yalnizca idari degil, stratejik ve pedagojik karar alma yetkisi de taninmalidir.

o Okul yoneticiligi, deneyime birakilmis bir pozisyon olmaktan ¢ikarilarak profesyonel bir
yoneticilik alani olarak ele alinmali; egitim ydnetimi temelli strekli gelisim programlari
kurumsallastirilmalidir.

e Kurumsal isleyisin surdurilebilirligi  agisindan dijital ve fiziksel arsiv sistemleri
glglendirilmeli, belgelere erisim seffaf ve giivenli bicimde diizenlenmelidir.

e Okullarin mali kaynaklar, okul tird, 6grenci profili ve cevresel kosullara gore ihtiyag
temelli ve esnek bir bitge sistemiyle desteklenmelidir.

b) Ogretmenlik ve Pedagojik Stireclere Yonelik Oneriler

e Ogretmenlerin pedagojik ©zerkligi glclendirilmeli; bransg disi gérevlendirmeler
azaltimali ve 6gretmenlerin kendi uzmanlik alanlarinda calismalari giivence altina
alinmalidir.

o Ogretmenlere, yetisegi uyarlama, yéntem se¢me ve degerlendirme siireclerinde takdir
alani verilmelidir.

e Ogretmen-—veli ve dgretmen—ydnetim iletisim siirecleri, mRNA'nin diizenli bilgi akisi
islevini destekleyecek bicimde kurumsal iletisim protokolleri ile gtiglendirilmelidir.

¢) Ogrencilerin Uretken Katuminin Giiclendirilmesine Yénelik Oneriler
e Ogrencilerin hazirbulunusluk dizeyleri dikkate alinmali; asir akademik yiikleme ya da
yetersiz destek gibi 6grenme kirilmalarina yol acan riskler azaltiimalidir.
o Ders disi etkinlikler, kultipler, laboratuvar ve atdlye calismalari zorunlu degil islevsel birer
6grenme alani olarak yeniden yapilandiriimalidir.
e Ozel ders, kurs gibi digsal desteklere duyulan ihtiyaci azaltmak icin okul icinde
bireysellestirilmis 6grenme ve destek mekanizmalari giiclendirilmelidir.

d) Okul Iklimi, Ogrenme Alanlart ve Mekdnsal Diizenlemelere Yénelik Oneriler
o Okul iklimini giiclendirecek sosyal alanlar, dinlenme mekanlari, 8grenci kulip odalari ve
o6gretmen etkilesim alanlari planli sekilde tasarlanmaldir.
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e Mekansal adaleti saglamak amaciyla, laboratuvar, kitliphane ve atblye gibi kritik
6grenme ortamlarinin tim okullarda asgari standartlarda bulunmasi glivence altina
alinmalidir.

e Pasif/destekleyici alanlar (rehberlik odasi, sosyal alanlar, dinlenme alanlari) 6grenme
déngulslinin tamamlayici parcalari olarak ele alinmali ve erisilebilirligi artirnimalidir.

e) Kurullar, Komisyonlar ve Karar Alma Mekanizmalarina Yénelik Oneriler
e Kurullarin (ziimre, SOK, disiplin, mezuniyet vb.) isleyisi sadece bicimsel toplantilarla sinirli
olmamali; kararlarin izlenebilir, veriye dayali ve uygulamaya donik olmasi saglanmalidir.
e Toplanti altyapisi (dijital sistemler, toplanti salonlar, kayit ve izleme araclari)
glclendirilerek kurullarin Golgi benzeri diizenleyici rol Gstlenmesi saglanmalidir.
e Kurullarda o6gretmen katimi, uzmanlik alanlarina gore islevsel bicimde
cesitlendirilmelidir.

f) Disiplin, Giivenlik ve Psikososyal Destek Sistemlerine Yénelik Oneriler

e Disiplin slrecleri cezalandirici degil dnleyici ve rehabilite edici bir anlayisla yeniden
yapilandiriimalidir.

e Kriz yonetimi, ndbet planlari ve gtivenlik politikalar hiicrenin savunma sistemine paralel
bicimde proaktif ve dlizenli hale getirilmelidir.

e Rehberlik hizmetleri yalnizca bireysel danismanlik degil; okulun psikososyal saghgini
yoneten stratejik bir birim olarak konumlandiriimalhdir.

e Temizlik ve bakim hizmetleri, orgiitsel dengenin temel tasi olarak gorilmeli; bu
birimlerin islevi gorinir ve izlenebilir hale getirilmelidir.

g) Kaynak Yénetimine ve Erisilebilirlige Yénelik Oneriler
e Kutiphane, malzeme odasi ve depo sistemleri dijital stok takip araclariyla
glcglendirilmeli; kaynaklarin adil ve erisilebilir bicimde kullanimi saglanmalidir.
e Donanim dagitimi ihtiyaca gore yapilmali, kaynak esitsizliklerini azaltmak amaciyla
merkezi planlama mekanizmalari yeniden diizenlenmelidir.

h) Arastirmacilara ve HOK'un Gelistirilmesine Yénelik Oneriler

o Kuramin ampirik acidan test edilebilmesi icin nicel, nitel ve karma yontemlerle ¢alismalar
yuritilmeli; HOK'un 6rgutsel saglik, 6gretmen 6zerkligi, 6grenci katiimi gibi 6l¢ltlerle
istatistiksel iliskileri arastiriimasi;

e HOK farkli Ulke baglamlarinda, farkli okul tirlerinde ve farkh kiltirel yapilarda
uygulanarak karsilastirmali analizlerle gelistirilmesi,

e Kuram, 6gretmen yetistirme programlarinda ve ydneticilik egitimlerinde modul olarak
kullanilabilir; analojinin goérsel modelleri (Sekil 13 gibi) egitim materyallerine entegre
edilebilmesi onerilir.

TUm bu 6neriler, yalnizca yapisal bir dontsim degil; ayni zamanda ydnetsel kilttriin yeniden
insasl icin sistemsel bir bakis acisinin gerekliligini vurgulamaktadir. Hiicre — Okul Kurami bu baglamda
yalnizca bir benzetme degil, ayni zamanda surdirdlebilir, butiincil ve katilimci okul ydnetimi anlayisi
icin kuramsal bir bitlnlik haritasi sunmaktadir. Egitim politikalarinin yeniden yapilandiriimasinda,
egitim yonetimi alaninin “okulu anlamak ve yonetmekle ilgili” kuramlarin karar alicilarca dikkate
alinmasi, kurumsal isleyisin niteligini artiracak, egitimde dénusimin saglikli bicimde ydnetilmesine
katki sunacaktir.
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