A Phenomenological Study on Teachers’ Professional Development Needs

Assist. Prof. Dr. ihsan Topcu Prof. Dr. Celal T. Ugurlu
Cumbhuriyet University, Turkey Cumbhuriyet University, Turkey
ORCID: 0000-0002-6712-3238 ORCID: 0000-0002-7933-9327
thsantopcu@cumhuriyet.edu.tr celalteyyar@yahoo.com

Assoc. Prof. Dr. Fatma Koybast Semin
Cumbhuriyet University, Turkey
ORCID: 0000-0002-8684-1235

koybasi.fatma@gmail.com

Abstract

Teachers are the most important factors determining the quality and effectiveness
of the education system. The teaching profession is different from the other
professions in a society and continuous studies are carried out to ensure the
effectiveness and professional development of teachers. The success of teachers
mostly depends on the continuous improvement of themselves, adopting
themselves to the changing conditions and having the competences appropriate
for the new education concept. This study aims to reveal the professional
development needs of teachers. The study will contribute to provide to the
professional development of teachers and to improve our schools through more
qualified teachers working in our schools and to create effective schools in our
country. The study pattern is phenomenology. The study group of the research was
determined with criterion sampling and maximum variety sampling among
purposeful sampling methods. Teachers' opinions about the phenomenon and
needs of professional development were collected through a semi-structured
interview form prepared by the researchers. The data were analyzed through
content analysis. According to the findings of the study, teachers understand that
they constantly develop themselves and follow innovations as professional
development. It is understood that they consider professional development
necessary in order to plan and implement instructional activities better. It is
understood that the professional development needs of teachers are not met.
Teachers need professional development in areas such as classroom management,
assessment and evaluation, teaching principles and methods, guidance and
parent-teacher communication. In order to achieve this effectively, they
recommend mentoring and cooperation with universities.
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Extended Abstract

Problem: It is known that education systems have important effects on the development and
reconstruction of the societies. Teachers are the most important factors that determine the quality and
effectiveness of the education system. The definition of the teaching profession, their duties,
responsibilities and competencies are determined in legal regulations in our country. The teaching
profession is different from the other professions in a society and continuous studies are carried out to
ensure the effectiveness and professional development of teachers (OECD, 2009, Taylor, et.al. 2011,
Darling-Hammond, Hyler, and Gardner, 2017; Warner, 2018: Can, 2019).

One of the main subjects of these studies is providing professional development of teachers. The
success of teachers mostly depends on the continuous improvement of themselves, adopting themselves
to the changing conditions and having the competences appropriate for the new education concept.
This study aims to reveal the professional development needs of teachers. The study will contribute to
provide to the professional development of teachers and to improve our schools through more qualified
teachers working in our schools and to create effective schools in our country. Professional development
for teachers covers several fields such as planning activities for students’ learning, having creative
classroom environments, managing time, organizing students for learning activities, etc. Having all
these skills requires professional development for teachers.

Method: In this study, professional development needs of teachers are handled with the data gained
from their opinions. So, the study is planned as a phenomenology. Phenomenology is one of the
qualitative methods which is used to collect and analyze data and therefore to develop a description of
an individual’s or group of individuals’ experiences of a phenomenon. The phenomenological research
method involves getting each participant to focus on his or her phenomenal space and to describe the
experience on its own terms. For this purpose, the primary qualitative method of data collection used
by phenomenologists is in-depth interviews (Christensen, Johnson and Turner, 2014, 371).

This study was conducted in Sivas, Turkey, with 20 teachers on duty in 2018-20119 academic
teaching term. The study group of the research was determined with criterion sampling and maximum
variety sampling among purposeful sampling methods. The criterion in this study (s that the participants
are teachers in the Ministry of National Education. By providing maximum diversity sampling,
participants with different gender, branch, experience and education level were included in the research
to provide comprehensive and deep knowledge on their professional development needs.

The power of purposeful sampling comes from the emphasis on deep understanding which allows
in-depth study of situations considered to be rich information, as described in the literature (Creswell,
2003, Patton, 2014; Christensen, Johnson and Turner, 2014). The data collection method of the research
is the interview. Teachers' opinions about the phenomenon and needs of professional development were
collected through a semi-structured interview form prepared by the researchers.

Findings: Findings of the study show that teachers see professional development as leadership.
Teachers understand professional development as improving themselves constantly, following
innovations and keeping up with changes. They see it necessary in order to communicate more strongly
with the students and to guide them towards their goals. It seems that they consider it necessary to
better plan and implement instructional activities, as well It was understood that the participants
believed the necessity of professional development. Similar results have been obtained in other studies.
In a study conducted by Sahin and Tiirkoglu (2017), teachers stated that the most important aim of in-
service training programs was to make teachers more productive. They think that they will provide
professional development and increase their educational activities through in-service training.
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The most striking finding of this study is that teachers' professional development needs are not
met. Teachers stated that some courses, seminars and conferences were planned and opened to meet
their professional development needs, but these practices did not provide the expected results. The
reasons for the failure of these courses, and activities, which are organized according to the Ministry's
in-service training regulations, have been revealed in various studies. These courses and seminars are
seen as traditional practices and teachers do not believe that they can meet their needs (MEB, 2006,
Ozoglu, Giir and Altunoglu, 2013, 58; Can, 2019).

Suggestions: Teachers express that they need professional development. They say that the present in-
service training courses do not meet their needs. According to the findings of the research, teachers
stated their inadequacies in areas such as classroom management, measurement and evaluation,
teaching principles and methods, counseling, guidance and parent-teacher communication. In order to
meet the need for their professional development in these areas effectively, they should be supplied with
mentoring practices. Ministry of National Education should cooperate with universities and encouraging
professional groups. Professional development programs should be developed and applied by
academicians or experts from different organisations such as universities. Education Faculties should be
included to the professional development programs. Suggestions were also developed for the future
researches.
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Ozet

Egitim sisteminin niteligini ve etkililigini belirleyen en énemli unsur égretmenlerdir.
Ogretmenlik meslegi toplumdaki diger mesleklerden farkli gériilmekte ve meslegin
etkililigini ve siirekliligini saglamak amacuwyla siirekli calismalar yapidmaktadur. Bu
calismalarda lizerinde durulan hususlarin  basinda 6gretmenlerin - mesleki
gelisimlerinin saglanmast gelmektedir. Odretmenlerin basarist biiyiik 6lciide E-Uluslararasi
kendilerini siirekli gelistirmelerine ve degisen kosullara gére ortaya cikan yeni || Pedandragoji Dergisi
egitim anlayisina uygun donanumlara sahip olmaya baglidir. Bu ¢alismanin amact

ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarint ortaya koymaktir. Bdylece okullarimizda

gbrev yapan égretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunmak ve daha nitelikli Cilt: 1, Say1: 3, ss. 16
ogretmenler aractligiyla okullarimizin gelistirilmesini ve lilkemizde etkili okullarin
olusmastnt saglamaktur. Calisma nitel yontemle yiiriitilmis ve olgu bilim deseninde
bir arastirmadur. Arastirmanin calisma grubu amaglt 6rnekleme yéntemlerinden
6lciit rnekleme ve maksimum cesit 6rneklemesi ile belirlenmistir. Ogretmenlerin
mesleki gelisim olgusu ve ihtiyaclarina iliskin gértsleri arastirmacilar tarafindan
hazirlanan yart yapilandurilmis gériisme formu ile toplanmustir. Verile icerik analizi
yoluyla analiz edilmistir. Calismadan elde edilen bulgulara gére 6gretmeler mesleki
gelisim olarak siirekli kendilerini gelistirmeyi, yenilikleri izlemeyi ve degisime ayak
uydurmayt  anlamaktadirlar.  Odretimsel  etkinlikleri daha iyi planlayp
uygulayabilmek icin mesleki gelisimi gerekli gérdiikleri anlasiimaktadr.
Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarinin karsilanmadigt gelisim alanlarin
oldugu anlagilmaktadir. Ogretmeler sinif yénetimi, lcme ve degerlendirme, 6¢gretim
ilke ve yontemleri, rehberlik ve veli-gretmen iletisimi gibi alanlarda mesleki gelisim
ihtiyact duymaktadurlar.  Bunun etkili olarak saglanabilmesi icin mentorliik
uygulamasini, MEB'in lniversitelerle is birligi yapmasint ve mesleki gruplarn tesvik
edilmesini énermektedirler.
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GiRiS

Bireylerin hem kendilerine hem de birlikte yasadiklari insanlara faydali mal ve hizmet Uretebilmeleri
amaciyla aldiklari egitime dayali olarak sahip olduklari bilgi ve beceri ve donanimlari ile yapilan isler
meslek olarak kabul edilmektedir (Tuzcuoglu, 1994). insanlarin ve toplumlarin varliklarini
strdlrebilmeleri ve yasamlarini daha nitelikli hale getirebilmeleri tretim ¢agina gelmis bireylerinin
gecerli bir meslege sahip olmalariyla olanakhdir. Toplumun gelismesinde ve kalkinmasinda énemli
etkileri olan egitim sistemlerinin en temel islevlerinden birisi de toplumdaki bireylere nitelikli bir
meslek egitimi kazandirmaktir. Egitim sisteminin bu islevini yerine getirebilmesinde en dnemli etken
kuskusuz iyi bir mesleki egitimden gecmis ve surekli kendilerini gelistirme egiliminde olan
ogretmenlerdir.

Gelismis ulkeler basta olmak Uzere, her (lke egitim sistemini, etkili, nitelikli ve verimli hale
getirmeye calisir. Bunu gercgeklestirebilmenin yollarini arar. Egitimde 6nemli basarilar elde eden
Ulkelerin bunu daha ¢ok 6gretmenlerin niteligini artirmak yoluyla yaptiklari gérilmektedir (OECD,
2005; OECD, 2009; Taylor, vd., 2011; Darling-Hammond, Hyler ve Gardner, 2017; Warner, 2018).
Okullar gelistirmek ve bdylece kapasitelerini daha ileri seviyelere tasimak buyik o&lgide
dgretmenlerin niteligini artirmakla olanakl gérilir. Ogretmenlerin niteligini artirmanin araglarindan
birisi de onlarin mesleki gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve bu ihtiyaglar karsilayacak, eksikliklerin
giderilmesidir. Bu da ancak 6gretmenleri gelistirmeye ydnelik hizmetici egitimlerle saglanabilir.

Ogretmenlerin performansi, niteligi, mesleki tutumlari, motivasyon diizeyleri ve is doyumlari
ile 6grenci basarisi, okullarin etkililigi ve nihayetinde egitimin niteligi arasinda guglu iliskilerin
oldugunu ortaya koyan yurt ici ve yurtdisinda yapilmis yeterince ¢alisma bulunmaktadir (Darling-
Hammond, 2000; UNESCO, 2006; Akbari ve Allvar, 2010; Avalos, 2011; Egitim Bir Sen, 2012; World
Bank Group, 2017).

Ornegin 1997 yilinda dénemin ABD Bagkani Clinton, Amerikan okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin kalitesini artirma onceligi igin bir “Harekete Ge¢cme Cagrisi” yapmistir. Bagkan
Clinton’un ¢agrisi, egitim durumu ve ulkenin mikemmel 6gretmenlere duydugu ihtiyacla ilgili artan
endiseyi yansitiyordu. Oyle ki Bagkan Clinton (lkenin egitim sisteminin Amerikan cocuklarina
uluslararasi pazarda rekabet edebilmeleri icin gereken bilgi, donanim ve becerileri saglamasi
gerektigini vurguluyordu. Boyle bir egitim sisteminin en belirleyici unsurlari olarak da iyi 6gretmenleri
gormekteydi (NCES, 1999, 1).

Mesleki gelisim bir 6gretmen olarak bireyin bilgi, yetenek, deneyim, uygulama ve diger
ozelliklerini gelistirmeye yonelik etkinlikler olarak tanimlanmistir (OECD, 2009, 50). Mesleki gelisim,
yasam boyu 6grenmenin bir alt stireci olarak bireyin mesleki anlamda surekli kendini yenilestirmesi
ve gelistirmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu yenilesme ve gelisme, bireyin iginde bulundugu 6rgutsel
ortamlara gore cesitlilik gosterebilir. Mesleki gelisme; bireysel etkinliklerle, hizmet ici egitim
programlariyla ve insan kaynaklarini gelistirmeye yonelik uygulamalarla gerceklesebilir. Mesleki
gelisim bireyin kendi cabalari veya kurumsal katki yoluyla gerceklesebilir (Glrkan ve Toprakci, 2018,
65-66).

Mesleki gelisim kavrami; gretmenlerin mesleki bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirmaya ydnelik
muhtelif egitimleri kapsar. “Gelisim 6gretmenlerin mesleki 6gretim becerileri ve daha profesyonel
karar alabilme, sorun ¢ozebilme ve 6gretim uygulamalarini sorgulayabilme yetenekleri gibi bircok
alanda saglanabilir” (Karatas ve Toprakci, 2019, 52-53). "Mesleki gelisim kavraminin en kapsaml ve
ortak tanimi; dgretmenlerin gergeklestirdikleri mesleki uygulamalarin, kabullerin ve anlayislarin
istenilen yonde farklilagsmasidir” (Guskey, 2002 akt. Egitim Bir Sen, 2016, 21).

“Cagdas toplumun o6gretmeni, strekli 6grenmeyi bir ilke olarak benimseyen, ¢ok yonly,
demokratik, sorunlarin Ustesinden gelmeyi basaran, sorun ¢dzme ve elestirel diistinme becerisine
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sahip sinifini aktif 6grenme ortamina dénistirebilen 6zelliklere sahip olmalidir” (Kuran, 2002, Akt.
MEB, 2008, 1).

“Dlnya hizla ilerlemekte, buna bagh olarak kosullar da sirekli degismektedir. Bu degisim
strecinde insanlar kendini gelistirmek, yenilemek hatta degistirmek zorunlulugunu hissetmektedir”
(Beyhan, 2013). insanlarin kendilerini yenileme ihtiyaci duydugu alanlardan birisi de mesleki gelisim
alanlar olarak kabul edilir. Diger bircok meslekte oldugu gibi, 6gretmenlik mesleginde de daha
basarili olmak ve iyi sonuclar alabilmek icin hizmetici egitime yeterince dnem verilmesi gerekir.
Reitzug (2002), mesleki gelisimin etkililigini artirmak icin alanyazinda kabul edilmis olan sekiz temel
ilkeden bahseder (akt. Molnar, Wilson, Allen ve Foster, 2002, 20-23):

i. Mesleki gelisim stratejileri merkezden degil okul diizeyinde belirlenmelidir.
ii. Mesleki gelisim programlarinda 6grencilerin ihtiyaclar da géz éniinde bulundurulmalidir.
iii. Mesleki gelisim uzun sureli ve strdurilebilir oldugunda etkililigi artar.
iv. Mesleki gelisim programlari bicimsel personel gelistirme uygulamalarindan ziyade daha
yapilandirmaci bir anlayisla basaril olur.
v. Mesleki gelisimde yeni teknik ve uygulamalari daha iyi kazandirabilmek igin destekleyici
yardim saglanmalidir.
vi. Mesleki gelisim programlari 6gretmenlerin diger meslektaslariyla is birligi icinde ve
birbirlerinden 6grenmelerini saglayacak ortamlar sunabilecek sekilde diizenlenmelidir.
vii. Mesleki gelisimin basarili olmasi icin okuldaki glinlik uygulamalara dayandiriimalidir.
viii. Okul yoneticileri ve egitim liderleri mesleki gelisim programina devam eden 6gretmenlerle
is birligi yapan ve destek veren diger 6gretmenleri tesvik etmelidirler.

Ulkemizde mesleki gelisim yerine daha cok hizmet ici egitim ifadesi kullanilmaktadir. “Hizmet
ici egitim, kisiye isi ile kesin hukuki iliskisinin kuruldugu tarihten, isten ayrildigi tarihe kadar gecen
sire icinde, isin gerektirdigi performans diizeyine ulagsmasi icin gereken bilgi, beceri ve davranislarin
sistemli bir sekilde 6gretilmesidir’ (Oriicti ve Yumusak, 2005, 238). Bu dogrultuda Milli Egitim
Bakanhgi da 6gretmenlere yonelik olarak hizmetici egitim programlari planlamakta ve yuritmektedir.
Bakanhgin hizmetici egitime iliskin hedefleri ilgili mevzuatta su sekilde diizenlenmistir (MEB, 2017):

a. Hizmet 6ncesi egitimden gelen personelin kuruma intibakini saglamak,

b. Personele Turk Milli Egitiminin amag¢ ve ilkelerini bir butlnlik icinde kavrama ve
yorumlamada ortak gorus saglamak ve uygulamada birlik kazandirmak,

¢. Mesleki yeterlilik agisindan, hizmet dncesi egitimin eksikliklerini tamamlamak,

Egitim alanindaki yeniliklerin, gelismelerin gerektirdigi bilgi, beceri ve davraniglari

kazandirmak,

e. Personelin mesleki yeterlik ve anlayislarini gelistirmek,

f. lstekli ve yetenekli personelin, mesleklerinin (st kademelerine gecislerini saglamak,

g. Farkl egitim goérenler icin, yan gecisleri saglayacak tamamlama egitimi yapmak,

h

i.

Je

o

. Turk Milli Egitim politikasini yorumlamada butunlik kazandirmak,
Egitime ait temel prensip ve teknikleri uygulamada birlik saglamak,
Egitim sisteminin gelistiriimesine destek olmak.

Burada belirlenen hedeflerden de anlasildigi gibi, 6gretmenlerin mesleki niteliklerinin strekli
gelismesi ve kendilerini yenilemeleri, calistiklari slre igerisinde katildiklari hizmetigi egitim
programlarina ve kendilerini gelistirmeye yonelik diger uygulamalara katilmakla mimkdin olacaktir.

"Hizmet ici egitim, 6gretmenlerin niteliklerini gelistirme ve kendi potansiyellerini tam olarak
kullanma becerisi kazanmalari agisindan énemli bir stiregtir” (Seferoglu, 2004 akt. MEB, 2008). Ancak,
ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamaya yonelik programlar dizenlenirken, her seyden once
programa katilacak 6gretmenlerin gelisim ihtiyaclarinin bilimsel araglarla belirlenmesi gerekir. Nitelikli
ogretmenin her gecen gun degisen mesleki gelisim ihtiyaclarinin karsilanabilmesi geleneksel
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yaklasimlarla olanakli gérilmemektedir. Bu geleneksel uygulamalar yetersiz ve etkisiz kaldigi icin
yogun bir sekilde elestiriimekte ve yerine daha profesyonel mesleki gelisim programlarinin
kullanilmasi 6nerilmektedir (NCES, 1999, 21). Ulkemizde de hizmetici egitim ve mesleki gelisim
programlarinin amacina ulagsmasi buylk olclide buna baglidir. Genellikle bakanlik (MEB) tarafindan
geleneksel olarak yiritilen hizmetigi egitim uygulamalarindan beklenen sonuclarin alinamamasinin
da bu nedenle oldugu sdylenebilir. Bu noktadan hareketle, calismada o6gretmenlerin kendi
algilarina/tespitlerine gore, eksik olduklari alanlar ve gelisim ihtiyaclari belirlenmesi amaclanmistir.

“Egitimde istenilen sonuclara ulasmak igin egitimin temel 6gesi olan &gretmenlere sirekli
olarak yenilesme imkaninin verilmesi, bu amacla hizmet ici egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi ve
dizenlenecek egitim programlarinin bilimsel olarak ele alinip yuritilmesi gerekir” (Erisen, 1998).

Bu arastirmanin amaci bir okul gelistirme projesi olarak, okullarimizda goérev yapan
ogretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunmak ve daha nitelikli 6gretmenler araciligiyla
okullarimizin gelistirilmesini ve Glkemizde etkili okullarin olusmasini saglamaktir.

Egitimde niteligin artinlmasi ve okullarin gelistirilerek etkili kurumlara dénustirtlmesi blyik
Olclide 6gretmenlerin hizmet 6ncesi egitimine ve hizmet dénemlerindeki mesleki gelisimlerinin
saglanmasiyla olanakli gériilmektedir. Ogretmenin hizmet éncesi dénemde aldig egitim cok nitelikli
ve yeterli olsa da glinimiizde yasanan gelismeler ve her alandaki ortaya cikan hizli degisimler,
glinimuzde &gretmenlerin hizmet oncesi egitimle uzun sire etkili 6gretmenlik uygulamalarini
surdurebilmeleri ve 6grencileri glnin ihtiyaglari dogrultusunda yetistirebilmeleri olanakli
gorilmemektedir. Bu gercegin farkinda olan tim gelismis Ulkeler gibi, lilkemizde de 6gretmelerin
hizmetici egitimine 6nem verilmektedir. Tirkiye'de uzun siireden beri MEB tarafindan 6gretmenlerin
mesleki gelisimine yonelik cesitli adimlar atilmakla birlikte, bircok adim alinan kararlarla sinirh
kalmakta ve bir tlrlii somut adimlar atilamamakta veya sinirli bir stire ve alanda uygulama sansi
bulabilmektedir (Elcicek, 2016, 15).

Okullarin  gelistiriimesinde ve 6gretmen niteliginin artinlmasinda hizmeti¢i  egitim
uygulamalarinin énemi yaygin olarak kabul edilmekte iken llkemizde &gretmenlerin mesleki
gelisimine yonelik yirutilen uygulamalarin yetersiz oldugu da yapilan c¢alismalarla ortaya
konulmustur. “Konuyla ilgili yapilan calismalardan mevcut mesleki gelisim calismalarinin nitelik,
nicelik ve icerigi konusunda dnemli problemlerin oldugu anlasiimaktadir” (Elcicek, 2016, 18).

Bu arastirma 6gretmenlerimizin mesleki gelisim ihtiyacini belirlemeye ve karsilamaya yonelik
olarak, bu alandaki var olan bir boslugu belli oranda da olsa doldurmak amaciyla planlanmistir.
Oncelikle 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarinin kaynagindan elde edilen verilerle belirlenmesi
ve ¢ozlime yonelik uygulamanin da bu dogrultuda yuratilmesi distinulmustir. Arastirmanin dnemi
de bu bakimdan dikkate deger gortlmelidir.

Bu arastirma 6gretmenlerin kendi mesleki gelisim ihtiyaglarini kendilerinin belirlemesi ve bu
dogrultuda mesleki gelisim modelinin gelistirilip sunulmasi bakimindan énemlidir. Arastirmada MEB
de gdrev yapan 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin olarak asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin mesleki gelisim olgusuna iliskin gérisleri nelerdir?
2. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac alanlari nelerdir?

3. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari kendi gérislerine gére ne diizeyde
karsilanmaktadir?

4. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarinin nasil karsilanacagina iliskin gérusleri nelerdir?
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Calismada 6gretmenlerin mesleki gelisim olgusuna ve ihtiyaglarina iliskin gorusleri ele alindigi igin
calismanin deseni olgu bilimdir. Clinki olgubilim ¢alismalari, arastirmacinin bir ya da daha fazla
katilimcinin bir olayl, durumu veya kavrami nasil deneyimledigini aciklamaya calistigi nitel arastirma
yontemidir (Christensen, Johnson ve Turner, 2014, Starks ve Trinidad, 2007). Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine iliskin deneyimlediklerini ortaya ¢ikaran ifadelerin onlarin bakis agisiyla betimlenmesine
imkadn kilan bu calisma olgubilimsel olarak modellenmistir. Ogretmenlerin gorislerine ve

deneyimlerine dayanarak mesleki gelisim ihtiyaglar olgubilim deseni ile yarttalmustir.
Calisma Grubu

Bu arastirma nitel arastirma yontemine uygun olarak yurutllmisttr. Arastirmanin calisma
grubu amacli 6rnekleme ydntemlerinden olglt ornekleme ve maksimum cesit 6rneklemesi ile
belirlenmistir.  Olclit drnekleme, arastirmaci tarafindan olusturulan ya da énceden hazirlanmis
listedeki 6lcUtleri karsilayan birimlerin/bireylerin ¢alismaya dahil edilmesidir (Yildirim ve Simsek, 2013,
Creswell, 2003). Bu calismada 6lcdit, katilimcilarin MEB de en az (¢ yil deneyimi olan 6gretmenlerden
olugmasidir. Maksimum cesitlilik drneklemesi ile cinsiyeti, kidemi ve 6grenim duzeyi farkli olan
katihmcilar, arastirmaya dahil edilmistir. Boylece mesleki gelisim konusunda kapsamh ve derin
bilgilerin elde edilmesi saglanmistir. Clinkli amach 6rneklem ile olay ve olgulara iliskin derinlemesine
verilere ulasilabilir ve amagli 6rneklemin gilici de buradan gelmektedir (Patton, 2014). Bu ydniyle
amagh 6rneklem bilgi zenginligine sahip durumlari daha iyi anlamda tercih edilebilen bir 6rneklem
tiradir. Tablo 1'de katilimcilarin demografik 6zelliklerine yer verilmistir.

Tablo 1. Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Gorevi Cinsiyet Ogrenim Bransi Kidem
Ogretment Erkek Lisansustu Biyoloji 15
Ogretmen2 Erkek Lisans Sinif 23
Ogretmen3 Kadin Lisans Tirkce 3
Ogretmen4 Kadin Lisans Matematik 7
Ogretmen5 Erkek Lisans Bilisim Tek. 8
Ogretmen6 Erkek Lisans Din.Kil.Ah. Bil. 6
Ogretmen?7 Kadin Lisans Sinif 23
Ogretmen8 Erkek Lisans Sinif 38
Ogretmen9 Kadin Lisans Okul Oncesi 5
Ogretmen10 Kadin Lisans ingilizce 16
Ogretmen11 Erkek Lisans ingilizce 18
Ogretmen12 Erkek Lisans Sinif 9
Ogretmen13 Kadin Lisans Sinif 15
Ogretmen14 Erkek Lisans Sinif 22
Ogretmen15 Erkek Lisans ingilizce 10
Ogretmen16 Kadin Lisans Fen Bil. 8
Ogretmen17 Erkek Lisans Sosyal Bil. 9
Ogretmen18 Erkek Lisans Matematik 17
Ogretmen19 Kadin Lisans Tirkge 16
Ogretmen20 Kadin Lisans Fen Bil. 7

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin veri topla yéntemi gériismedir. Ogretmenlerin mesleki gelisim olgusu ve
ihtiyaglarina iliskin gorisleri arastirmacilar tarafindan hazirlanmis olan yari yapilandirilmis gérisme
formu ile toplanmistir. Yari yapilandirilmis goriisme formundaki sorularin anlasilir ve agik olup
olmadigi, kapsaminin uygunlugu ve calismanin amacina hizmet edip etmedigi ile ilgili egitim
bilimlerinde uzman ¢ kisinin (Egitim Yonetiminde iki dr. 6gr. lyesi ve bir prof) gorlsine
basvurulmustur. Yari yapilandirnimis gériisme formunun kapsam ve goriinlis gecerliligini saglamasi
icin dort ana ve iki sonda sorulardan olusmasina karar verilerek goriisme formu son seklini almistir.
Gorisme formunun anlasilirhgini test etmek icin arastirmacilar tarafindan arastirma grubunda yer
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almayan on kisiye 6n uygulama yapilmisti. On uygulamadan gelen dénitler dogrultusunda
hazirlanan forma son sekli verilmis ve uygulama icin hazir hale getirilmistir.

Arastirmaya iliskin veriler Subat 2018 ile Mayis 2018 tarihleri arasinda toplanmistir. Yoneticilerle
yapilan goriismeler ortalama 25 dakika strmustir. Verile icerik analizi yoluyla analiz edilmistir.
Robson'in (2015) icerik analiz asamalari; “i) Kodlama asamasi: Ayni kuramsal fikri 6rnekleyen veri
maddelerinin bir ya da daha fazla parcasini betimleme ve iliskilendirme. ii) Kodlari gruplandirilarak
kicuk sayida kategorilere ayirma iii) Ne, ne ile iliskili goriintiyor sorusuna verilen cevaplarla kategori-
tema uyumu belirleme” bu calismada sirasiyla gergeklestirilmistir. “Elde edilen verilerin kodlanmasi,
temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi
seklinde” (Elo ve Kyngas, 2007; Graneheim ve Lundman, 2004) dort asamada veriler analiz edilmistir.
Elde edilen kodlar, kategoriler ve temalar diizenlenerek bulgular tanimlanmis ve yorumlanmistir.
Verilerin kodlanmasi sirecinde iki arastirmacinin farkli kodlamalar daha sonra karsilastiriimis ve
glvenirligin saglanmasi amaclanmustir. iki ayri kodlayicinin kodlamaya iliskin gtivenirliligi uyusum /
uyusum + uyusmama x 100 formili kullanilarak hesaplanmistir (Miles ve Huberman, 2016). Yapilan
hesaplamalar sonucunda kodlayicilar arasinda ortaya cikan uyusma durumu % 83 seklinde tespit
edilmistir. Katihmci 6gretmenlere O1, 02, O3... seklinde kodlar verilmistir. Dogrudan yapilan
alintilamalarda katilimcilarin kodlari rumuz olarak agiklamnanin/ alintilarin yaninda belirtilmistir.

Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

“Nitel arastirma yaklasiminin benimsendigi bu arastirmada gecerlik ve guvenirlik kavramlari
yerine inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik kavramlarinin kullanilmistir” (Yildirim
ve Simsek, 2013, Mills, 2003).

4.1. Inandincilik (ic gegerlik): inandiricilik toplanan verilerin sahip oldugu c¢oklu gercekligi
yansitabilmekle iliskilidir. inandirnciigin saglanmasi icin éncelikle arastirma éncesinde katiimcilar
arastirmanin amaci ve icerigine iliskin bilgilendirilmistir. Katiimcilarin izni dahilinde goérismeler ses
kayit cihaziyla kayit altina alinmistir. Kayit altina alinan veriler katiimcilara teyit edildikten sonra yazili
metne donustirdlmustir. Arastirmacilarin objektif olmalari ydniinde disardan bir uzman goérasiyle
veriler tGzerinden yapilan kod-kategori ve temalarin uygunlugu test edilmistir.

4.2. Aktardabilirlik (dis gegerlik): Arastirmacilarin  okuyuculara, uygulama ve igerikteki
benzerliklere karar vermesi icin yeterli detaylari verilmistir. ~Aktarlabilirliginin saglanmasi icin
arastirmanin amacina iliskin olusturulan sorular net bir sekilde aciklanmis, ¢alismanin nerde, nasil
yapildigi aciklayici bir sekilde sunulmustur. Ayrica katilimcilarin gorusleri oldugu gibi verinin ham
haliyle (dogrudan alintilarla) gosterilmistir.

4.3. Tutarlik (i¢ glivenirlik): Arastirmanin givenirligi icin arastirmaya katilan bireylerin 6zellikleri
ayrintili olarak tanimlanmistir. Arastirma stirecinde elde edilen verilerin hangi katilimcilara ait oldugu
ve katihmailarin demografik bilgileri ayrintilariyla aktariimistir. Arastirmacilar gorisme esnasinda
katimcilara sunulan arastirma ortaminin, sorulan sorularin sirasinin, sorulari cevaplama suresinin vb.
etkenlerin ayni benzerlikte olmasina dikkat etmislerdir.

4.4. Teyit Edilebilirlik (dis giivenirlik): Arastirmanin dis glvenirligi (teyit edilebilirligini) ayni
kosullar altinda, farkli zamanda calisma grubuna kullanilan gérisme formu tekrar uygulanacak olsa
benzer sonuclara ne dlciide ulasilacaginin tespit edilmesi ile ilgilidir (Yagar ve Dokme, 2018). Oncelikle
arastirma oncesinde kullanilacak olan yari yapilandiriimis goriisme formu 6n uygulama ile test edilmis
ve sonrasinda asil uygulamaya hazir hale getirilmistir. Bu amacla calisma stireci icinde elde edilen ham
veriler ve kodlamalar ilgililerin inceleyebilmeleri icin sakli tutulmaktadir.
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BULGULAR

Bu kisimda arastirmanin bulgularina yer verilmistir. Arastirma sorulari baglaminda 6gretmenlerin
gorisleri; mesleki gelisimin anlami, mesleki gelisim ihtiyaclarinin karsilanma durumu, mesleki gelisim
ihtiya¢ alanlar, mesleki gelisim ihtiyac alanlarinin nasil karsilanacagina ilisin gorusleri dort tema
altinda incelenmistir.

1. Ogretmenlerin gériislerine gore "mesleki gelisim”in anlan

Ogretmenlerin mesleki gelisimin anlamina iliskin gérisleri “yenilikleri izleme” kategorisi altinda
toplanmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Mesleki gelisimin anlamwna iliskin yénetici gérisgleri

Tema Kategori Alt Kategori

Liderlik etmektir
Hizmetici egitim alma
Teknolojiyi izleme
Mesleki Gelisimin Anlami Yenilikleri izleme Caga ayak uydurma
Ogrenciyi gelistirme
Tecriibe edinme
Yeniliklere acik olma

Ogretmen gorisleri bitiin olarak ele alindiginda “Mesleki gelisim liderlik etmektir.” yargisinin
éne ciktigr sdylenebilir. Ogretmenler acisindan mesleki gelisim, yenilikleri takip etmek ve degisime
ayak uydurma yoluyla kendilerini egitim yasamina uyum saglama olarak tanimlanmaktadir. Bu
kategori ile ilgili olarak O19 mesleki gelisim ihtiyacinin anlamini “Meslekle ilgili yeni gelismelere ve
yaklasimlara ayak uydurmak, kendisini gelistirmek” seklinde aciklamistir. Bir baska gériisle O4 mesleki
gelisim ihtiyacini “Bir égretmenin cagin gereksinimlerine uygun olarak kendisini gelistirmesi siireci”
olarak O8 ise “Isimizi daha iyi yapmak. Meslegimizde verimli olmak ve uzmanlasmak" olarak
tanimlamistir.  Goraldigu gibi mesleki gelisim 6gretmenin kendisini gelistirme sireci olarak
adlandinimaktadir. Ogrenme etkinliklerini daha nitelikli bir duruma getirecek calismalar yenilikleri
izlemek ve bu yenilikleri farkh yollarla 6gretimsel yasamin icerisinde yerlestirmekle mimkinddir.

2. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarumn karsilanma durumu

Ogretmenlerin “mesleki gelisim ihtiyaclarinin karsilanma durumuna iliskin gérisleri karsilanma
ve karstlanmama olmak Uzere iki kategori altinda toplanmistir. Karsilanma kategorisinde “nasil”
karsilandigi, karsilanmama kategorisinde ise "nigin” karsilanmadigi sorgulanmustir. (Tablo 3).

Tablo 3. Yoneticilerin mesleki gelisim karsilanma durumlarina iliskin gérdsleri

Tema Kategori Alt Kategori
Seminerler ve konferanslar
Karsilaniyor Nasu? Bilisim teknolojileri
Uzaktan egitim
Uzman yardimi yetersiz
Karsilanma Durumu Zaman yetersiz
Teknolojiler yetersiz
Altyapi eksik
Karsilanmiyor Nigin? Hizmetici egitim yetersiz
Calisma saatleri uygun degil
Ogretmenlerin geleneksel yapilari
Ekonomik yetersizlikler
ilgi eksikligi

Ogretmen gérislerine gdre mesleki gelisimlerin karsilanmasi ya da karsilanmamasi durumuna
iliskin gorislerde daha ¢ok mesleki gelisim ihtiyaclarinin karsilanmadigi sonucuna ulasildigi
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soylenebilir. Karsilandigr durumlarda ¢odunlukla seminer ve konferanslarin mesleki gelisim ihtiyacini
karsilamada bir arac olarak kullanildigi belirtilmistir. Ayrica bilisim teknolojileri araciligiyla sanal
ortamlarda da dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarinin karsilandigi gérilmistir. Ogretmenler
mesleki gelisim ihtiyaclarinin karsilanmamasi ile ilgili olarak nedenleri siralarken uzman yardimi,
zaman yetersizligi, alt yapi eksikligi, degisime direnme (geleneksel yapilar), ekonomik yetersizlik ve
ilgi gibi bashklarda mesleki ihtiyaglarin karsilanma durumunu sorun alanlar olarak gérmuslerdir. Bu
da 6gretmenlerin mesleki gelisim alanlarindaki elzem ihtiyaci géz éniine sermektedir. 013 mesleki
gelisme ihtiyacinin karsilanmama nedenini “Bos vaktin olmamast nedeniyle mesleki gelisim
ihtiyaclarimiz karsilanamuwyor. Bu arada bizlerin de ilgisizligi énemli bir yer tutuyor.” seklinde
aciklamada bulunmustur. Bir baska égretmen O11 ise “Geleneksel bir 6§retme yapimiz var. Bakanlik
hizmetici kurslart goniilliiliik esasina birakmast mesleki gelisimlerin istenildigi gibi karstlanamamast
durumunu dogruyor. Oysa 6dgretmenler diizenli ve zorunlu olarak mesleki gelisim kurslarina
katilmalidirlar.” seklinde gorls belirtmistir. Bu durum mesleki gelisme ihtiyaclarinin zaman zaman
karsilandigini ancak zorunlu ve diizenli bir sistemin gerekliligine isaret etmektedir.

3. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ alanlar

Ogretmenlerin kendi mesleki gelisim ihtiyac alanlar dlgme ve degerlendirme, sinif yénetimi,
proje hazirlama, etik, ergenlik psikolojisi, teknolojik yeterlik, mevzuat bilgisi, veli-6gretmen iletisimi,
rehberlik ve 6gretim yontem ve teknikleri olmak tizere dokuz kategoride toplanmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac alanlarina iliskin gériisleri

Tema Kategori Alt Kategori
Alternatif yontemler
Olgme ve degerlendirme Ogrenci degerlendirme
Soru yazma

Disiplin saglama

iletisim becerileri
Sinif ydnetimi Ogrenci motivasyonu

Diksiyon

Etkin dinleme

Bilimsel etkinlik ylrttebilme
Proje hazirlama Arastirma yapma

Rapor yazma

Sayginhgi artirma

Gliven verme

Etik Adil olma

Liyakat

Ergen gelisim ozellikleri
Ergenlik psikolojisi Etkili iletisim yollar

Empati

Teknolojik ders isleme
Teknolojik yeterlik Teknoloji ile ders sunumu

hazirlama
Kural ve ilkeleri 6nemseme
Hak ve sorumluluklar bilme

Mevzuat bilgisi

Ogretmenlerin Mesleki Gelisim ihtiyac Alanlari

Empati

Beden dili

Sen dili ve ben dili
Etkin dinleme
Ogrenciyi tanimi
Envanter uygulama
Envanter yorumlama
Veli egitimleri

Veli-6gretmen iletisimi

Rehberlik

N . I K 0 knik
Ogretim Yontem ve Teknikleri onuya uygun yontem ve tekni

secimi
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Ogretmenler mesleki gelisimleri ile ilgili olarak on fakli alanda ihtiyac belirtmislerdir. Her
kategorinin alt basliklarina bakildiginda sinif yénetimi, rehberlik, veli-6gretmen iletisimi ve etik
kategorilerinde ihtiyaclarin gesitliliginin 6n plana ciktigi gorilmektedir. Sinif yénetimi, rehberlik ve
veli-6gretmen iletisimi 6zellikle sosyal iliskiler baglaminda okulda 6grencilerin 6grenme ciktilari
Uzerinde etkili olan sosyal iliskilerin 6nemini isaret etmesi acgisindan onemli bir bulgu olarak
gorilebilir.

Bu kategorilerle ilgili olarak; O1 “Veli égretmen arasinda korunmast gereken bir mesafe
oldugunu dsiinliyorum. Bunu bazen biz égretmenler bazen veliler ayarlayamuyoruz. Acikcast bu konu
ile ilgili egitimler almamz gerektigine inanwyorum.” Seklinde goris belirterek iletisim yeterliklerinin
eksikligine dikkat cekmek istemistir.

Ogretmenlerin ergenlik psikolojisini ile ilgili mesleki gelisimde bir ihtiyac alani olarak
tanimlamalar 6grenci-6gretmen iletisiminde dnemli bir soruna isaret olarak algilanabilir. Bu kategori
ile ilgili olarak O8 “Ogrenciyi anlamayan, seviyesine inmeyi bilmeyen bir gretmen bilgiyi sagliklt bir
sekilde aktaramaz.” ifadesi ile 6grencilerin psikolojik iyi oluslarina vurgu yaparken, 017 “Ogdrenciler
simarik, cok fazla ben duygusu ile derse geliyorlar. Biz ne yapacagimizt bilemiyoruz.” seklinde ifadesiyle
mesleki gelisim ihtiyacini agiklamistir.

Ogretmenlerin bu konudaki beklentileri nitelikli sosyal ve psikolojik égrenme ortamlarin
olusturulmasi acisindan 6nemlidir. Diger yandan 6lgme ve degerlendirmede farkli yontemlere
duyulan ihtiyag da 6gretmenlerin ihtiyag alanlari arasindadir.

4. Ogretmenlerin, mesleki gelisim ihtiyaglarumn nasul karsilanacagna iliskin goriisler

Ogretmenlerin mesleki gelisimi mentér 6gretmen, MEB-Universite isbirligi, mesleki gruplar,
egitimsel videolar ve kitaplar olmak tzere dort kategoride toplanmistir (Tablo 5).

Tablo 5. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarinin karsilanma yollarwina iliskin gériisler

Tema Kategori Alt Kategori
Ment6r 6gretmen Deneyim paylasimi
Seminer ve konferanslar
Arastirma yeterligi kazanma
Mesleki sayginligi artirma
MEB-Universite isbirligi Etik egitim
Bilimsel etkinlik yapma ve ylritme
Sosyal medya gruplari
Mesleki gruplar Zumrelerle ¢alisma
Okul ziyaretleri
Kitap tanitimlari
Egitimsel videolar ve kitaplar Kitap elestirileri
Film elestirileri

Mesleki Gelisimin Nasil
Karsilanacagi

Ogretmenlerin  mesleki ihtiyaclarinin  karsilanmasinda mentérlik 6gretmene rehberlik
slrecinde okullarda zaman zaman farkli uygulamalarla yapilsa da dizenli sistemli bir mentor
uygulamasindan séz edilemez. Ogrenmede usta cikarak iliskisi temeline dayanan mentérliik
uygulamalarinin tecriibelerin paylasiimasi acisindan énemli oldugu kabul edilebilir. Bu konuda 02
"Ogdretmenler ortak calisarak fikir alisverisinde bulunabilirler” seklinde géris belirtirken, 016 “

“Ogretmenler mesleki gelisim ihtiyaclarinin éncelikli olarak Gniversite ile isbirlikli calismalara
dayanilarak yapilmasi gerekliligine isaret ettikleri sdylenebilir. Bu baglamda proje yapma ve
dolayisiyla arastirma yeterlikleri kazanmak icin Universitelerin 6gretmen egitimine énemli katki
sunacagl dusinilmektedir. Bu temada O15 “Profesyonel kisiler ve egitimcilerin tecriibelerini
paylastiklart toplantt veya seminerlerin yapimasina éncelikle yer verilmelidir." seklinde ifadede
bulunmustur. 16 ise “MEB biinyesinde ¢alisan 6gretmeler icin hizmet dncesinde oldugu gibi hizmet
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sonrasinda da lniversitelerle isbirligi yaparak yiiriitecekleri etkinliklerle yetismelerini saglayabilirler”
gorlstine yer vermistir.

Mesleki gruplarin kendi aralarinda isbirlikli calismalarinin tesvik edilmesi ve gerekli
organizasyonlarin yapilmasi bir baska kategori olarak ifade edilmistir. Bu baglik altindaki alt
kategorilerle ilgili olarak 020 “Ogretmenin emedi ve performanst dogrultusunda herkes digerine
yardim etmenin yolunu aramalidir. Bu yardim verme siireci disiplinli bir sekilde siirdiiriilmelidir”
seklinde goris belirtmistir.

Ogretmenlerin egitimsel videolar ve kitaplar yoluyla mesleki gelisim ihtiyaclarinin kargilanmasi
icin okul ortamlarinda ortak etkinliklerin diizenlenmesi etkilesimsel 6grenmeyi saglamasi acisindan
Onem arz etmektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calismada ogretmenlerin mesleki gelisime ilisin algilari ile mesleki gelisimlerin saglanma
durumlarina iliskin gérusleri incelenmistir. Ayrica hangi alanlarda mesleki gelisim ihtiyaci hissettikleri
ve bu konuda neler 6nerebileceklerine iliskin gorlsleri de analiz edilerek arastirma sonuglarina
ulasiimistir.

Bu calismadan elde edilen sonuclardan birisi mesleki gelisimin liderlikle es tutulmasidir.
Ogretmenler sinifta bir egitim lideri gibi davranabilmeleri icin daha fazla géreve odaklanmalari, daha
etkili olmalar gerekmektedir. Ogretmenler mesleki gelisim olarak strekli kendilerini gelistirmeyi,
yenilikleri izlemeyi ve degisime ayak uydurmayi anlamaktadirlar. Ogrencilerle daha gicli iletisimde
bulunmak ve onlari amaglar dogrultusunda ydnlendirebilmek icin bunu gerekil gérmekteler. Benzer
sekilde sinif icinde ve sinif disinda 6gretimsel etkinlikleri daha iyi planlayip uygulayabilmek icin bunu
gerekli gordikleri anlasilmaktadir. Kisaca ifade etmek gerekirse, dgretmenler mesleki gelisim yoluyla
daha verimli olabilecegi dusiincesindeler. Mesleki gelisimin gerekliligine inandiklari anlasiliyor.

Konuya iliskin yapilan diger calismalarda da benzer sonuclar elde edilmistir. Sahin ve Turkoglu
(2017) tarafindan yapilan bir arastirmada 6gretmenler hizmet ici egitim “programlarinin en énemli
amacinin 6gretmeni daha verimli hale getirmek” seklinde tanimlamislardir. Hizmetici egitim yoluyla
mesleki gelisimlerini saglayacaklarini ve 6gretimsel etkinliklerini artirabileceklerini distinmektedirler
(Sahin ve Turkoglu, 2017).

Arastirmanin ortaya koydugu en 6nemli sonuglardan birisi 6gretmenlerin mesleki ihtiyaglarinin
karsilanmadigi gérisiinin éne cikmasidir. Ogretmenler mesleki gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasina
yonelik bazi kurs, seminer ve konferans benzeri uygulamalarin yapildigini ifade etmislerdir. Ancak bu
uygulamalarin istenilen sonucu yaratmadigi da anlasilmaktadir. Mesleki gelisim ihtiyaglari zaman
zaman kismi olarak karsilaniyor olsa da 6gretmenler istenilen sonucun elde edilemedigini
distinmektedirler. MEB hizmetici egitim yonetmeligine gore diizenlenen bu egitim faaliyetlerinin
basarlya ulasamamasinin sebepleri de cesitli arastirmalarda ortaya konulmustur. Yuritilen bu
uygulamalar giinimiz igin 6nerilen etkili programlar yerine geleneksel diizeyde ve ihtiyaclari
karsilayamaz icerikte gériilmektedir (MEB, 2006; Ozoglu, Giir ve Altunoglu, 2013, 58)

Arastirmanin sonuclarina gore 6gretmeler sinif ydnetimi, dlcme ve degerlendirme, 6gretim ilke
ve yontemleri, rehberlik ve veli-6gretmen iletisimi gibi alanlarda yetersizliklerini ifade etmislerdir ve
bu alanlarda mesleki gelisim ihtiyaci duymaktadirlar. Kabul etmeliyiz ki 6gretmenlik meslegin etkili
yapilmasinda bu alanlarda yeterli donanima sahip olmak bulyiik 6nem arz etmektedir. Bunlarin yani
sira teknolojiyi etkili kullanma ve proje hazirlama konularinda mesleki gelisim ihtiyaci duymaktadirlar.
GUnumuz kosullarinda teknolojiyi gerektigince kullanamayan ve proje temelli 8grenmeden yeterince
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yararlanamayan 6gretmenlerin basarili olmasi beklenemez. Sistemin basarili olmasi ve egitimde
amaclara ulasabilmenin yolu &6gretmenlerin bu alanlardaki mesleki gelisim ihtiyaclarinin
karsilanmasiyla olanaklidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyacinin karsilanmasinda mentérliik uygulamasini, MEB'in
Universitelerle isbirligi yapmasini ve mesleki gruplarin tesvik edilmesini &nemsedikleri anlagiimaktadir.
ilaveten de egitimsel videolar, kitaplar ve diger araclarla bu gelisimin saglanabilecegini
distinmektedirler. Elcicek (2016, 144) tarafindan yapilan bir calismada 6gretmenler mesleki gelisim
programlarinin MEB personeli disinda, akademisyenler veya ilgili alanda uzman kisiler tarafindan
verilmesini daha saglikli ve etkili gérmekteler. Baska bir arastirmada da hizmetici egitim
“programlarinin MEB ve egitim fakultelerinin isbirligi icinde organize edilerek bu etkinliklerin dncelikli
olarak Universitelerdeki alan uzmanlarinca verilmesini, programlarda yer alacak derslerin modiiler
dgretim ile verilmesini istemektedirler” (Sahin ve Tirkoglu, 2017). ilgili arastirmada modidiler égretim
"Ogrenme-6gretme etkinliklerinin kendi kendine 6grenme olana@i saglayacak tarzda, kendi iginde
bitlinligu olan ve birbirlerini islevsel olarak tamamlayacak bicimde bagimsiz 6grenme elemanlari
seklinde diizenlenmesi” olarak tanimlanmistir (Sahin ve Turkoglu, 2017).

Mesleki gelisim 6grenci kazanimlarina dogrudan etki edebilecek her tirli bilgi ve beceriyi
kapsar. Bu bilgi, beceri ve gelismenin gerceklesmesi her seyden &nce 6gretmenlerin kendilerini
gelisime acik tutmalari ve gelisime istekli olmalariyla olanaklidir. Mesleki gelisim ihtiyaclarinin ve
gelisim alanlarinin farkinda olmalar da streci olumlu etkileyen diger 6nemli bir husustur.
Arastirmanin bulgulari ve elde edilen sonuclar dogrultusunda asagidaki dneriler gelistirilmistir.

e Mesleki gelisim programlari 6gretmenlerin ihtiyag duyduklar alanlara yonelik olarak
planlanmali ve uygulanmalidir.

e Mesleki gelisimin daha etkili strdlrilmesinde mentdrlik uygulamalarina yer verilmelidir.
Okullarda mesleki gelisimi saglayacak uygun ortamlar (gerekli donanim vb.) olusturulmali
ve mesleki gelisime ydnelik grup calismalari ve isbirligi tesvik edilmelidir.

e Mesleki gelisim programlarinin planlanmasi ve yiritilmesinde Universitelerin ilgili
bolimleriyle isbirligi yapilmali ve MEB disindan diger uzmanlardan yararlaniimalidir.

e Mesleki gelisim programlari merkeziyetci bir anlayistan kurtarilarak okul merkezli olarak
planlanmali ve uygulanmalidir. Bu programlara katihm gonulltlik esasina gore belirlenmeli
ancak katimda bulunanlar tesvik edilmeli ve 6dillendirilmelidir.
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