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Editorden
Degerli E-Uluslararast Pedandragoji Dergisi (E-UPAD) Okurlari,

Bilindigi tizere kaliteden 6diin vermemek adina, 2025 yilindan baslayarak dergimizin
yaytm hayatina Haziran ve Aralik aylart olmak lizere yilda iki sayt seklinde devam etmesi
karart aldik.

Haziran 2025 sayisinda li¢ arastirma makalesi yer almaktadir. Ahmet Nacar ve Hasan
Demirtas’a ait "Bilim ve Sanat Merkezlerinde Yonetici ve Ogretmen Atama ile Ogrenci Se¢cme
Siirecleri: Karsiagilan Problemler ve Onerilen Céziimler” adli calisma bu sayinn ilk
makalesidir. Ozel yetenekli égrencilere yénelik egitim veren Bilim ve Sanat Merkezlerinde
(BILSEM) gérev yapan &gretmen ve kurum yéneticilerinin, BILSEM'lere yénetici/6gretmen
atama ile 6grenci segme slireclerinde yasanan sorunlara ve bu sorunlarin ¢éziimiine yénelik
énerilerine ulasmayt amaglayan calismada; BILSEM'lerde 6gretmen/yénetici atamalart ile
dgrenci secme stireglerinde ¢ok ydnlii sorunlar yasandigt sonucuna ulasitlmustir. Bu sayidaki
“Ogretmenlerin Pandemi (Covid-19) Déneminde Gerceklestirilen Egitim-Ogretim Siirecine
Yénelik Metaforlart” baslikli ikinci calisma Suzan Canlt ve Dudu Glirsoy tarafindan
hazirlanmustur. Arastirma dgretmenlerin pandemi déneminde gerceklestirilen egitim-6gretim
stirecine yonelik goriislerini metaforlar araciligiyla incelemeyi amaclamaktadir. Arastirmanin
sonucunda dgretmenler basta “verimsizlik”, “etkilesimsizlik”, “firsat esitsizligi” olmak lizere 61
farkli metafor belirtmistir. Bu sayidaki "Tiirkive Cumhuriyeti Kamu Denetciligi Kurumu
Kararlarinda Egitim” basliklt son c¢alisma Asu Pwnar ve Erdal Toprakgt tarafindan
hazirlanmustur. Arastirma Kamu Denetciligi (Ombudsmanlik) Kurumuna egitim-6gretim adwina
yapilan basvurulara binaen olusan karar metinlerinin iceriklerinin konu olarak nasu bir
dagilimt gosterdiginin belirlenmesi amaglanmustur. Arastirmanin sonucunda Kamu Denetgiligi
(Ombudsmanlik) Kurumunun egitim 6gretim ile ilgili kararlart dért ana tema altinda
toplanmistir. Bu temalar; dgrenciler, sinav uygulamalari, yliksekGgretim ve Milli Egitim
Bakanligt (MEB) olarak belirlenmistir.

Derginin bu sayisinda ¢alismalarint paylasan blitiin yazarlara ve siirece katkt saglayan
hakemlerimize tesekkiir ederiz. Oniimiizdeki sayilarda da degerli arastirmaciart calismalarint
siz degerli okuyucularimizla paylasmak (izere E-Uluslararast Pedandragoji Dergisi'ne davet
eder, saygular sunariz.

Prof. Dr. Ahmet Ustiin
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Editorial
Dear readers of E-International Journal of Pedandragogy (E-IJPA),

As it is known, in order not to compromise on quality, we have decided that starting
from 2024, our journal will continue to be published in two issues a year, in June and
December.

There are three research articles in the issue of June 2025. The first article of this issue
is the study titled "Administrator and Teacher Appointment and Student Selection Processes
in Science and Art Centers: Encountered Problems and Proposed Solutions” by Ahmet Nacar
and Hasan Demirtas. In the study, which aims to reach the problems experienced by teachers
and institution administrators working in Science and Art Centers (BILSEM), which provide
education for gifted students, in the processes of appointing administrators/teachers to
BILSEMs and selecting students, and their suggestions for the solution of these problems; it was
concluded that there are multifaceted problems in the processes of teacher/administrator
appointments and student selection in BILSEMs. The second study in this issue titled “Teachers’
Metaphors on the Education during the Pandemic (Covid-19) Period” was prepared by Suzan
Canlt and Dudu Giirsoy. The study aims to examine teachers' views on the education and
training process during the pandemic period through metaphors. As a result of the study,
teachers stated 61 different metaphors, mainly “inefficiency”, “lack of interaction”, “inequality
of opportunity”. The last study in this issue titled "Education in the Decisions of the
Ombudsman Institution of the Republic of Tiirkiye” was prepared by Asu Pwnar and Erdal
ToprakgL. The research aims to determine how the content of the decision texts formed based
on the applications made to the Ombudsman's Office on behalf of education and training is
distributed in terms of subject matter. As a result of the research, the decisions of the
Ombudsman's Office on education and training were grouped under four main themes. These
themes are; students, exam practices, higher education and the Ministry of National Education
(MoNE).

We would like to thank all our authors who shared their studies through our journal
and our referees for their contributions. We invite valuable researchers to the E-International
Journal of Pedandragogy to share their work in our upcoming issues.

Prof. Dr. Ahmet Ustiin
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Administrator and Teacher Appointment and Student Selection Processes
in Science and Art Centers: Encountered Problems and Proposed Solutions’

Ahmet NACAR (Teacher-PhD Stud.) Prof. Dr. Hasan DEMIRTAS
Ministry of National Education — Tiirkiye Inonu University — Tiirkiye
ORCID: 0000-0001-8523-1251 ORCID: 0000-0003-4159-8937
mr.nacar@hotmail.com hasan.demirtas@inonu.edu.tr
Abstract

The purpose of this study is to explore the challenges encountered by teachers

and administrators working in Science and Art Centers (BILSEM), which serve

gifted students, particularly in relation to teacher and administrator

assignments and student selection procedures, and to examine their

proposed solutionsThis qualitative research adopts a phenomenological

design. The study group comprises 31 teachers and administrators employed

at all Science and Art Centers (BILSEMs) in the Dulkadiroglu and Elbistan

districts of Kahramanmaras during the 2021-2022 academic year.

Participants were selected using maximum variation sampling, one of the

purposive sampling methods. The data were collected through a semi-

structured interview form developed by the researchers. Participation was

based on voluntariness. The data were analyzed using content analysis, and

the findings were supported by direct quotations from participant responses.

According to the findings, participants reported that multifaceted problems

exist in teacher/administrator appointments and student selection processes

in BILSEMs. In teacher appointments, the most frequently mentioned issues

included insufficient personal rights, challenging working conditions, and the

low institutional recognition of BILSEMs. In administrator appointments, the

assignment of individuals lacking prior BILSEM experience and inadequate

orientation processes were highlighted. Regarding student selection, the

system’s lack of inclusiveness, its focus on limited grade levels, and

deficiencies stemming from teacher referrals were emphasized. The

participants' proposed solutions primarily focused on improving teachers’

personal rights, increasing promotional activities and in-service training,

prioritizing experience and leadership in administrator selection, providing

talent identification training to classroom teachers, and comprehensively FE, FE’
restructuring the identification system. These suggestions offer a strategic w
approach aimed at enhancing both individual competencies and institutional [
functioning. E.

Keywords: Science and art center, Special talents, Teacher appointment,
Administrator appointment, Educational problems

Suggested Citation

Nacar, A, & Demirtas, H. (2025). Administrator and teacher appointment and student selection
processes in science and art centers: Encountered problems and proposed solutions, E-
International Journal of Pedandragogy (e-ijpa)5(1), 1-28. Retrivied: https://www.e-
ijpa.com/pedandragoji/article/view/128

' This study was derived from the doctoral seminar work conducted by the first author during their PhD education in the Department of
Educational Sciences, Institute of Educational Sciences, inénii University, under the supervision of the second author. The research was also
presented as an oral presentation at the INTERNATIONAL EDUCATION CONGRESS (EDUcongress2023), held in Ankara between September 20—
23, 2023.
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Extended Abstract

Problem: The concept of intelligence has long been a central focus in educational research. Within
this framework, the identification and education of gifted individuals have become prominent issues
for education systems (Subotnik, Olszewski-Kubilius & Worrell, 2011; inci, 2021; Toprakci, 2017). In
Turkey, Science and Art Centers (BILSEM) have been established to meet the educational needs of
these individuals. However, the appointment processes for administrators and teachers, as well as
student identification practices in these institutions, present several structural and functional
challenges (Sari ve Ogiilmiis, 2014; Demirtas ve Culha, 2017).

Research indicates that teaching and administrative roles in BILSEMs are not limited to
instructional or managerial duties; they also require skills in project development, effective
communication with gifted individuals, and collaboration with external stakeholders (Celikten, 2017;
Yiregilli Goksu et al., 2024). Nevertheless, the predominance of technical criteria over merit and
qualifications in recruitment and appointment processes prevents these roles from being effectively
fulfilled (OECD, 2021; Valero et al., 2024). Additionally, systemic issues such as the overly generic
structure of assessment tools, reduction of teacher recommendations to academic success alone, and
low parental engagement suggest that the current system does not adequately reflect the potential
of gifted individuals (Kaya, 2013; Walsh & Jolly, 2023).

Given these issues, this study aims to explore the experiences of BILSEM administrators and
teachers in three core operational areas: teacher recruitment, administrative appointments, and
student identification. The limited number of BILSEM-specific studies in the literature and the need
for context-rich qualitative data further justify this research (Sezginsoy, 2007; Kilig, 2015).

Method: This study employed a qualitative research design based on phenomenology, which
enables an in-depth exploration of the lived experiences and perceptions of BILSEM teachers and
administrators regarding systemic challenges. The study group consisted of 31 participants, including
teachers and administrators working in two different BILSEMs in Kahramanmaras during the 2021-
2022 academic year.

Participants were selected through a maximum variation sampling strategy to ensure diversity
in gender, job title, seniority, education level, and subject area (Yildirim ve Simsek, 2018). At least one
teacher and one administrator from each BILSEM in the region were included to maximize
institutional diversity. In determining the number of participants, data saturation, participant
availability, and willingness to be interviewed were also considered.

The data were gathered through a semi-structured interview form that was developed by the
researchers with input from two subject-matter experts. Pilot interviews were conducted and revised
based on expert feedback to ensure clarity. Participants were informed about the study’s purpose
and assured of confidentiality. Their names were replaced with codes, and transcripts were shared
for participant verification. These procedures aimed to ensure credibility, transferability,
dependability, and confirmability.

Content analysis was conducted, and direct quotations were included to reflect participant
perspectives. The coding process was conducted independently by two researchers and finalized
through iterative analysis in accordance with Saldafna’s (2024) recommendations.

Findings: The findings reveal multifaceted and structural problems in teacher recruitment,
administrative appointments, and student identification processes. The most frequently cited issues
in teacher recruitment included insufficient compensation, disruptive working hours, inadequacies in
the EK-2 evaluation form (a standardized national form used in Turkey for teacher selection scoring),
and a lack of confidence in the interview system. In addition, limited institutional promotion and low
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applicant awareness about BILSEM were highlighted (Cetin ve Dogan, 2018; Bozan ve Savi Cakar,
2020).

In the context of administrative appointments, the main concern was the assignment of
individuals with no prior experience in BILSEM. The lack of structured orientation and frequent
turnover in leadership roles were reported to hinder institutional continuity (Sari ve Ogilmiis, 2014).

Regarding student identification, several issues emerged: its limitation to grades 1-3, reliance
on generalized assessment tools, and the tendency of teachers to nominate students based on
academic performance rather than innate talent. Furthermore, the lack of parental information and
limited incentives for students were found to reduce participation and overall system effectiveness
(Walsh & Jolly, 2023; Yuregilli Goksu et al., 2024).

These findings point to the need for comprehensive structural reforms in all three areas, with
an emphasis on inclusivity, merit-based evaluation, transparency, and sustained motivation.

Suggestions: In light of the findings, various suggestions have been put forward to improve the
effectiveness and long-term viability of processes within BILSEM. In the area of teacher recruitment,
improving compensation and working conditions, increasing institutional visibility, and revising the
EK-2 evaluation criteria are emphasized. Additionally, it is recommended that interview committees
include field experts and that newly appointed teachers be supported through in-service training
(Bozan ve Savi Cakar, 2020; MEB, 2024).

Regarding administrative appointments, priority should be given to individuals with previous
experience in BILSEMs and with expertise in gifted education. These individuals should receive both
pre- and post-appointment training in project development, institutional leadership, and supporting
gifted learners. Collaborations with universities are also advised to enhance professional
development opportunities.

For student identification, classroom teachers should be trained to recognize indicators of
giftedness, and undergraduate education programs should include relevant coursework. The tools
used in assessment should be diversified to capture domain-specific talents, particularly in arts and
music. Moreover, expanding identification across more grade levels, strengthening parental
engagement, and offering tangible incentives to both students and graduates are seen as crucial
steps for increasing participation and ensuring long-term effectiveness (Kaya, 2013; Walsh & Jolly,
2023).
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Bilim ve Sanat Merkezlerinde Yonetici ve Ogretmen Atama ile Ogrenci
Secme Siirecleri: Karsdasdan Problemler ve Onerilen Coziimler 2

Ahmet NACAR (Ogretmen-Doktora Ogr.) Prof. Dr. Hasan DEMIRTAS
Milli Egitim Bakanligi — Tiirkiye Inénii Universitesi — Tiirkiye
ORCID: 0000-0001-8523-1251 ORCID: 0000-0003-4159-8937
mr.nacar@hotmail.com hasan.demirtas@inonu.edu.tr
Ozet

Bu arastirmada, ézel yetenekli dgrencilere yonelik egitim veren Bilim ve Sanat
Merkezlerinde (BILSEM) gérev yapan &égretmen ve kurum yéneticilerinin,
BILSEM'lere yénetici/édretmen atama ile égrenci secme siireclerinde yasanan
sorunlara ve bu sorunlarin ¢éziimiine ydnelik énerilerine ulasiimast
amaglanmaktadir. Arastirma, olgubilim deseni temelinde kurgulanmus bir
nitel calismadir. Calisma grubu, 2021-2022 egitim-6gretim  yiinda B o
Kahramanmarasg ilinin Dulkadiroglu ve Elbistan ilgelerinde yer alan tim P edandl‘agOﬂ Dergist
BiLSEM'lerde gérev yapan toplam 31 égretmen ve kurum yéneticisinden

olusmaktadir. Katiimcilarin belirlenmesinde, farklt 6zellikteki bireylerle Cilt: 5, Say:: 1, ss. 1-28
calisabilmek icin amaclt érnekleme stratejilerinden biri olan maksimum

cesitlilik teknigine basvurulmustur. Veriler, arastirmanin amag ve kapsamina

uygun olarak, arastirmaciarca olusturulan yart yapdandirdmis gériisme

formu araciigiyla toplanmustir.  Katiimcilar, géndlliiliik  esasina  gére Arastirma Makalesi
belirlenmistir. Verilerin analizinde icerik analizi yéntemi kullandmus; katilimct

ifadeleri dogrudan alintilarla desteklenerek bulgular sunulmustur. Arastrma

bulgularina gére, katimcilar BiLSEM'lerde &gretmen/yénetici atamalart ile

6grenci se¢me siireglerinde cok yo6nlii sorunlar yasandigint belirtmistir.

Ogretmen atamalarinda; 6zliik haklariin  yetersizligi, zorlayict calisma

kosullart ve kurumsal taninurrligin diistikligi 6ne cikan sorunlardir. Yonetici Génderim: 06.11.2024
atamalarinda ise BILSEM deneyimi olmayan kisilerin gdrevlendirilryesi ve Kabul: 15.05.2025
yetersiz oryantasyon sirecleri temel sorunlar olarak ifade edilmistir. Ogrenci

seciminde ise sistemin yeterince kapsayict olmamasi, sinurle sinif diizeylerine

odaklanimast ve 6gretmen-yénlendirme kaynakli eksiklikler dikkat cekmistir.

Katiimcilarin ¢6ziim énerileri arasinda; 6gretmenlerin 6zlik haklarinin

iyilestirilmesi, BILSEM'lerin tanitimina yénelik calismalarin artirilmasi, hizmet

ici egitimlerin yayginlastirilmasi, ydneticilerde deneyim ve liderlik esasinin

gobzetilmesi, sinif 6gretmenlerine yetenek tanima egitimi verilmesi ve tanilama "E- T[E]
sisteminin kapsamlt bicimde yeniden yapilandiriimast éne c¢itkmistir. Bu o
Gneriler, hem bireysel yeterlikleri hem de kurumsal isleyisi gliclendirmeye ".

yobnelik stratejik bir yaklagim sunmaktadur. [=];

E-Uluslararast

Anahtar Kelimeler: Bilim ve sanat merkezi, Ozel yetenekliler, Ogretmen
atama, Yonetici atama, Egitim sorunlar

Onerilen Atif

Nacar, A., ve Demirtas, H. (2025). Bilim ve sanat merkezlerinde y&netici ve 6gretmen atama ile 6grenci
secme surecleri: Karsilasilan problemler ve 6nerilen ¢ozimler, E-Uluslararast Pedandragoji
Dergisi (e-upad), 5(1), 1-28. Erisim: https://www.e-ijpa.com/pedandragoji/article/view/128

2 Bu calisma, birinci yazarin inéni Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisti Egitim Bilimleri Anabilim Dal’'ndaki doktora egitimi stirecinde, ikinci
yazarin danismanhginda yirittigu doktora seminer galismasindan Gretilmistir. Ayni zamanda bu arastirma, 20-23 Eylil 2023 tarihlerinde
Ankara’da diizenlenen INTERNATIONAL EDUCATION CONGRESS (EDUcongress2023) isimli kongrede, sozlii bildiri olarak sunulmustur.
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GIRIS

Zekanin ne oldugu ya da ne olmadidi ile igili olarak alanyazinda heniz bir fikirbirligi olmamakla
birlikte bireylerin dogustan sahip oldugu 6zellikler icinde zeka ve zeka diizeyinin, bircok disiplin veya
bilim dalinca arastinldigini belirtmek gerekir. Bu kapsamda o&zellikle 20. Yizyihn Ustiin zekanin
anlasiimaya, agiklanmaya ve 6l¢llmeye calisildigi bir donem olarak ele alinabilir (Subotnik, Olszewski-
Kubilius, Worrell, 2011; inci, 2021; Toprakgi, 2017). Toplumlar tarafindan belirlenen bakis acilari ve
Olcutler dogrultusunda, bazi bireylerin digerlerine gore zeka diizeyi agisindan Ustlin ya da 6zel oldugu
kabul edilmektedir. Stratejik agidan énemli gérilen bu elit grubun (Bilgili, 2000) egitimi ve gelisimine
yonelik bilimsel toplanti ve yayinlar, 6zel girisimler ve lisans/lisansiistlii programlarin sayisi giderek
artis gostermektedir (Sak, 2020). Bu bireyler toplumda veya alanyazinda, “Ustlin yetenekli birey, 6zel
yetenekli birey, Ustiin veya 6zel yetenekli birey, Ustlin zekali birey, armaganl birey... vb.” sekillerde
nitelendirilmektedir. Ancak alanyazinda bu kavramlarin hepsini kapsayan ortak bir tanim vyer
almamakta, i¢ ice gecmis sekilde olduklarindan dolayr ayri distinilememektedirler. Milli Egitim
Bakanliginin ilgili genel muduirliginin son yillarda yayimladigi yasal dizenlemelerde (Milli Egitim
Bakanhgi [MEB], 2015; 2019; 2021; 2022; 2024) "6zel yetenekli birey” kavrami kullanildigindan bu
calismada da aynisi tercih edilmis ve ilgili alanyazinda diger isimlerle anilmis olsa dahi bu raporda
"6zel yetenekli birey” seklinde ifade edilmistir.

Ozel yeteneklilik kavrami alanyazinda, normalin Ustiinde bir kabiliyet diizeyi ile yaratici
distinme ve sorumluluk alma o&zelliklerinin bir birlesimi olarak tanimlanmaktadir (Boran ve Aslaner,
2008). Baska bir tanimla; “akranlarina nispeten daha ylksek dizeyde 6grenme hizi, kapasite ve
performansa sahip olan, akademik yonden daha fazla yetenek alaninda etkin olabilen ve Ust diizey
becerilere sahip bireylerdir” (Ozbek ve Dagyar, 2022). Bilim ve sanat merkezlerinin kurulus ve isleyis
stireclerini belirleyen BILSEM yénergesinde yer alan tanimla ifade edilecek olursa 6zel yetenekli birey;
"yagsttlarina gére daha hizlt bgrenen; yaraticlik, sanat, liderlige iliskin kapasitede énde olan, ézel
akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiiksek diizeyde performans gésteren birey” seklinde ele alinmaktadir (MEB, 2022).

Ozel yetenekli 6grenciler, toplumun en degerli ve nadir kaynaklarindan biri olarak (Enc, 2005)
onemli dlclide ilgi ve destege ihtiyac duymaktadirlar; bu durum, 6zel yeteneklilere yonelik 6zel bir
egitim planlamasi yapilmasini gerektiren énemli gerekceleri de beraberinde getirmektedir. Ozel
yetenekli bireyler, seviyelerine uygun bir egitim aldiklari durumda toplumlarin gelismesine pozitif
katki saglayabilecekleri gibi yeterince ilgilenilmeyip olumlu manada degerlendirilememeleri durumu
da toplumlar icin bir risk unsuru olabilmektedir (Cavusoglu ve Semerci, 2015). Benzer sekilde Kazu
ve Senol (2012), 6zel yetenekli ¢ocuklarin planli ve uygun egitim sartlarinda desteklenmeleri
durumunda topluma ¢ok onemli katkilar sunabileceklerini ifade ederken, tam tersi durumda bu
cocuklarin potansiyellerinin yeterince degerlendirilemezse ciddi kayiplar yasanabilecegine de dikkat
cekmislerdir. Bu agidan bakildiginda dogustan sahip olduklari 6zel yetenekleriyle toplumun diger
Uyelerinden farkli ozellikler gdsteren bu bireylerin 6zel bir egitime tabi tutulmasi gerekmektedir
(Malkog, 2004). Bu bireylere yonelik elit egitim uygulamalarinin gerceklestiriimesi, egitimde firsat ve
imkan esitligini 6n planda tutan ve egitimin 6nemine inanan dlkeler agisindan vazgecilmez bir
yukimlilik olarak ele alinmaktadir (Bilgili, 2000). “Gelismis” olarak kabul edilen Ulkelerde 6zel
yetenekli bireyler, toplumlarda diger bireylere nispeten daha énemli bir yere sahip olmakla birlikte,
Ulkelerinin siyasi, askeri, teknolojik ve ekonomik alanlar 6ncelikli olmakla birlikte daha bir¢ok alanda
gelisimin kritik elemanlandir (Tereci, Aydin ve Orbay, 2008). Bu cercevede, Ozel yetenekli bireylerin
egitimi ve yeteneklerinin kesfedilerek topluma pozitif bir girdi olarak sunulmasi icin 6zel dnlemler
alinmasi gerektigi sdylenebilir. Ozel yetenekli bireylerin yeteneklerinin 6zellikle erken yaslarda
kesfedilmesi kendi bireysel yasantilarini iyilestirecek olmakla birlikte bu bireylerin toplumsal yasam
standartlarini da yukseltecektir (Hokelekli ve Glindiiz, 2004). Bu elit gruba yetenekleri dogrultusunda
verilecek Ozel egitimler kendilerini daha iyi tanimalarini ve anlamalarini saglayacaktir. Bu sayede,
kendilerinden beklenen toplumsal rolleri gerceklestirme firsati bulacak ve uygun ortam ile sartlar
saglandiginda topluma daha etkin bir sekilde katki sunabileceklerdir. Kendini daha iyi anlayan ve
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cevresi tarafindan daha iyi anlasilan 6zel yetenekli bireyler, toplumlar icin bir risk olmaktan ¢ikacak ve
bir katma deger unsuru haline de geleceklerdir.

Devletlerin en dnemli yer Usti kaynaklarindan biri olarak kabul edilebilecek olan 6zel yetenekli
bireylerin egitimi, bir toplumun ekonomik ve kiiltirel gelisiminin saglanmasi ve uygarlik diizeyinin
artinlmasinda blyuk bir 6nem arz etmektedir. Tarih sahnesine bakildiginda yaptiklar buluslar ve
bilimsel ¢alismalarla birlikte yaraticilik ve liderlik 6zellikleri ile bircok 6zel yetenekli birey yasadiklar
déneme yon vermis ve toplumlarin gelisimine ¢cok dnemli katki saglamislardir. Toplumlar da bu
bireylerin egitimlerine, potansiyellerinden vyararlanabilmek adina ayri bir énem vermislerdir
(Sezginsoy, 2007). Bu noktadan hareketle, gelismis ve gelismekte olan bircok Ulke, 6zel yetenekli
bireylerin egitimi icin gesitli planlamalar yapmakta ve bu kaynaklarin bosa harcanmamasi adina cesitli
tedbirler almaktadir. Avrupa’nin basta gelen bircok llkesinde 6zel yetenekli bireyler icin yapilan
egitsel planlamalarda, ayristirma yonteminden ziyade kaynastirma ve bitiinlestirme temeline hareket
edilmektedir (Idin ve Kayhan, 2016). Bircok gelismis tilke (Hollanda, Norvec, isvec, Danimarka gibi)
Ozel yeteneklilerin egitimini 6rglin egitimin icine entegre edilmis bir sekilde “bireysellestirme” ile
¢6zmektedirler. Bu uygulamada 6zel yetenekli olarak belirlenmis veya kabul edilmis her bir bireye,
kendi sinifinda ve kendi 6gretmeninin kontroliinde zenginlestiriimis 6grenme yasantilari ve &zel
yeteneklerini kullanabilecegi ve var olan yeteneklerini gelistirebilecegi 6grenme etkinlikleri
sunulmaktadir (Davasligil, Uzun, Ceki, K&se, Capkan ve Sirin, 2004).

Turkiye'de 6zel yetenekli olduklari tespit edilen bireylerin egitim ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik olarak olusturulmus yapilar, bilim ve sanat merkezleri (BILSEM)'dir. BILSEM'ler Milli Egitim
Bakanh@i'na bagl Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Mudiirligu tarafindan kurulmakta ve
yonetilmektedir. Bu kurumlarin kurulus ve yonetim sirreclerinde etkili olan yasal belgeler; 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu, 4306 sayili Kanun, 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname, 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu, 573 sayili Ozel Egitim
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ve Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi'ne dayanilarak
hazirlanan ve son glincellemesi 2024 yili Ocak ayinda yayimlanan 2794 sayil Milli Egitim Bakanhgi
Tebligler Dergisi ile yapilan Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi'dir (MEB, 2024).

BILSEM'lerin tarihsel gelisimine bakildiginda, 1993 yilinda bu uygulama icin istanbul, Bayburt,
Denizli izmir ve sonrasinda ilk BILSEM'in kurulacadi sehir olan Ankara olmak lzere toplam 5 pilot il
belirlenerek ilk dnemli adim atiimistir. Yapilan pilot calismalarin ardindan ilk BILSEM, Ankara'da 1994-
1995 egitim-6gretim yilinda, Ankara Yasemin Karakaya Bilim ve Sanat Merkezi adi altinda egitim
ogretim faaliyetlerine baslamistir. 2024 yili temmuz ay: itibariyle Tlrkiye'nin 81 ilinde 379 bilim ve
sanat merkezi faaliyet gdstermektedir.

Bilim ve sanat merkezlerinde, bilimsel anlamda dnemli calismalarin yapiliyor olmasinin yani sira
sanat alaninda da 6nemli faaliyetler gerceklestiriimektedir. Bu kurumlara, “Bilim ve Sanat Merkezi"
seklinde bir isim verilmesi de buna baglanabilir. Ozel yetenekli birey tanimlamasina uygun olabilecegi
distndlen 6grenciler “genel yetenek, resim ve muzik” olmak tzere Ug farkli yetenek alaninda tanilama
stirecine tabi tutularak, siire¢ sonunda basaril kabul edilmeleri halinde BILSEM'lerde egitime alinirlar.
BILSEM'lerin kurulmalarindaki genel amag; toplumun sahip oldugu en stratejik ve ayni zamanda sinirli
kaynaklarindan olan 6zel yetenekli bireylerin, toplumdan soyutlanmalarini engelleyerek gerektigi
sekilde egitim almalarini, var olan yeteneklerini kesfetmelerini ve gelistirmelerini saglayacak
zenginlestirilmis 6grenme vyasantilarina tabi tutulmalarini saglamaktir (MEB, 2024). Aslinda
BILSEM'lerin en énemli avantajlarindan biri, bu kurumlarda ézel yetenekli bireylere ayri bir kurumsal
yap! ve planlama ile egitim &gretim faaliyetleri gergeklestiriimekle birlikte, bu bireylerin 6rgin
egitimlerine devam ettikleri okuldan ve buradaki arkadaslarindan kopmadan egitim alabilmeleridir
(Celikten, 2017). Ozetle bu kurumlar, &zel yetenekli ©grencilerin kendilerini daha iyi ifade
edebilecekleri; bir bakima potansiyellerini kesfedecekleri yapi ve 6zellikte kurumlardir. Bu kurumlar
sayesinde Ozel yetenekli 6grenciler kendi duzeylerindeki 6grencilerle bir araya gelerek yalnizlik
hissinden kurtulabilmekte ve potansiyellerini daha iyi ortaya ¢ikarabilmektedirler.
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Bilim ve sanat merkezleri, 6zel yetenekli bireylerin egitsel ve gelisimsel ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik olarak faaliyet gosteren yapilar oldugundan, Glkemizin gelecedi icin son derece stratejik bir
o6eneme sahip kurumlardir. Bakir, Toprakgi ve Altunay (2019) tarafindan yapilan arastirma, egitimdeki
dénlsimin okullardan baslamasi gerektigi gercegini ve okullarin bu dontsiime hazirlik diizeyinin
dikkatle incelenmesi gereken bir konu oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bakis agisindan hareketle
BILSEM'lerde verilecek nitelikli bir egitim hem bu bireylere hem de topluma karsi bir borc ve ddevdir.

insan unsuru bulunan her ortamda karsilasilabilecek bazi sorunlarin bu merkezlerde de
yasanabilecegi, ayrica merkezin hedef kitlesinin 6zel yetenekli bireyler oldugu disiinildigiinde, daha
farkl problemlerin ortaya cikabilecegi séylenebilir (Demirtas ve Culha, 2017). Sahin, Karatas, Ozkan,
Gok, Eraslan, Kose ve Azeken 'in (2023) calismasinda, BILSEM ogretmenleri ile bu kurumlarda 6grenim
goren 6zel yetenekli bireylerin gézlem ve deneyimlerinden yola cikarak belirlenen sorunlar sistematik
bir sekilde derlenmis ve bu sorunlarin ¢6zimu igin éneriler sunmustur. Ayrica, Yuregilli Goksu, Goksu
ve Kocaman'in (2024) arastirmasi, Turkiye'deki 6zel yetenekli 6grencilerin sosyal-duygusal
gelisimlerini ve bunun egitim Uzerindeki etkilerini incelemis ve bu alandaki eksiklikleri vurgulamistir.
Sari ve Ogulmis (2014) tarafindan yapilan arastirmada, BILSEM'lerde yasal dayanak, mifredat,
etkinlikler, fiziki mekan, 6gretim materyalleri, grenci secimi, yonetici ve 6gretmen atama ile yonetim
politikasi gibi bircok alanda sorunlar yasandigi ve bu sorunlarin giderek arttigi belirtilmistir. Bu
baglamda, bilim ve sanat merkezlerinin bircok sorunu blinyesinde barindirdigini séyleyebiliriz.

Uluslararasi alanyazinda yapilan arastirmalar da 6zel yetenekli 6grencilere ydnelik mevcut
egitim uygulamalarinin, bu 6grencilerin potansiyellerini tam olarak ortaya c¢ikarmakta yetersiz
kaldigini ortaya koymaktadir. OECD'nin, Uye Ulkelerde 6zel yetenekli 6grencilerin egitimi icin
benimsenen politikalari ve uygulama farkliliklarini inceledigi "Policy Approaches and Initiatives for the
Inclusion of Gifted Students" raporu, Turkiye'nin de dahil oldugu Ulkelerde, 6zel yetenekli 6grencilere
yonelik egitim slreclerinin bekleneni karsilayamadigini ve gelistirilmesine yonelik politikalar
Uretilmesinin zorunlu hale geldigini gdstermektedir (OECD, 2021).

Valero, Jiménez-Hernandez ve Alvarez-Saez (2024) tarafindan yapilan arastirma, 6zel yetenekli
ogrencilerin %9 ile %28 araligindaki yiksek bir oraninin egitim hayatlann boyunca gercek
potansiyellerini ortaya c¢ikaramama durumuyla karsi karsiya kaldiklarina ve mevcut egitim
yaklasimlarinin ciddi sekilde gézden gecirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Bu durum, standart
egitim slregleri uygulanarak, ©zel yetenekli 6grencilerin ihtiya¢c duyduklar akademik ve
sosyoduygusal ihtiyaclarin karsilanamadiginin acik bir gdstergesidir. Ozel yeteneklilerin egitim
sreclerinde farkli sosyoekonomik diizeyler ve kiltirel gruplardan gelen, 6zellikle dezavantajli bir
kilturel grubun Uyesi olan 06zel yetenekli cocuklar, halihazirdaki sistemde deyim yerindeyse
"goriinmez” olmakta ve potansiyellerini kaybetme riskiyle karsi karsiya kalmaktadirlar (Walsh ve Jolly,
2023). Ek olarak Subotnik ve digerleri (2011) yaptigi arastirmada, yalnizca biligsel 6zelliklere
odaklanan 6zel yeteneklilik algisini elestirmekte, psikososyal becerilerin gelistiriimesine ydnelik
politikalarin da 6nemsenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu veriler, 6zel yeteneklilere sunulan
egitim sureglerinin butiinsel gelisimi destekleyecek bicimde olmadigini ortaya koymaktadir. Bu
nedenle egitim politikalarinin ve uygulamalarinin daha kapsayici, esitlik¢i ve kultirel agidan duyarli
hale getirilmesi zorunludur.

Tam bu bulgular, Glkemizde 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusundaki yonetsel kararlar ile
sahadaki uygulamalarin gozden gecirilmesi ve uluslararasi iyi 6rnekler dogrultusunda yeniden
yapilandiriimasi gerektigini ortaya koymaktadir. Buna ragmen bu kurumlarda &zel yetenekli
ogrencilere yonelik olarak yapilan etkili ve 6nemli calismalarin oldugu ancak yetersiz kaldig
bilinmektedir (Kilic, 2015). Bu baglamda bilim ve sanat merkezlerinin Ustlendigi 6nemli gorev
dusunuldiginde, bitinsel bir bakis agisiyla bu kurumlarda yasanan sorunlarin tespiti ve bu
sorunlarin giderilmesine ydnelik ¢coziim Onerilerinin tretilmesi dnemli gorilmektedir.

Ozel yeteneklilerin, 6zel egitime ihtiyaci olan gruplar arasinda en fazla ihmal edilen grup
oldugu distndldiginde, uygun bir egitim sirecine tabi tutulduklarinda ¢ok onemli islere imza
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atabilecekken tam tersi durumda kendini gerceklestirememenin yarattigi olumsuzluklarla savasmak
zorunda kalmaktadirlar (Kaya, 2013). Bu durum, Ozel yetenekli bireylerin uygun sekilde
desteklenmedigi takdirde sadece bireysel gelisimlerinin engellenmesi ve yalnizlik hissi yasayip mutsuz
olmalariyla kalmayacaktir. Boyle bir durumda belki de asil buyik kayip, toplumun elindeki potansiyel
glicten faydalanamamis olacagidir.

Bu distinceden hareketle, 6zel yetenekli bireylere yonelik etkili ve nitelikli egitim streglerinin
gerceklestirilmesi, toplumun yenilikci ve yaratici potansiyelini artirarak toplumsal kalkinmaya dnemli
katkilar saglayacaktir. Toplumda bu yonli bir gelisim de ekonomik ve sosyal anlamda katma deger
saglayacaktir. Bu baglamda, Turkiye'de 6zel yetenekli bireylerin egitiminde sorumlu kurumlar olan
BILSEM'lerde yasanan sorunlarin tespiti ve bu sorunlarin ¢céziimiine yénelik gerceklestirilecek bilimsel
calismalarin 6nemi de yadsinamaz.

BILSEM'lerde gérev yapan yénetici ve égretmenlerin bu kurumlarda yasanan sorunlari siirekli
olarak deneyimledikleri veya gozlemledikleri distintlerek bu ¢alisma grubuyla bir arastirma yapilmasi
distincesi 6n plana ¢ikmistir. Ayrica Tirkiye'de 6zel yetenekliler izerine yapilan arastirmalarin sayica
sinirh oldugu, bilim ve sanat merkezleri 6zelinde yapilan arastirmalarin ise gorece daha az sayida
oldugu yapilan alanyazin taramasi neticesinde tespit edilmistir. Bu tespit, alanyazinda BILSEM'lerde
karsilasilan yapisal, yonetsel ve uygulamaya donik sorunlara cogunlukla belirli alanlarla sinirh
kalinarak yaklasildigini ve sirece sistematik bir sekilde yaklasan arastirmalarin sayica yetersiz
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda egitimin diger alanlarinda lzerinde calisiimis olsa da
(Toprakgl ve Gingor, 2018; Toprakc ve Ofluoglu, 2021) yapilan arastirma, 6dretmen atamalari,
yOnetici belirleme sirecleri ve 8grenci tanilama uygulamalari gibi egitim 6gretimin kalitesini
dogrudan etkileyen sirecleri hem 6gretmenlerin hem de yoneticilerin deneyimleri dogrultusunda ¢ok
yonlu bicimde ortaya koyarak alanyazindaki bu boslugu doldurmayi ve 6zel yeteneklilerin egitimi
baglaminda uygulayicilara ve politika yapicilara somut 6neriler sunmayi hedeflemektedir. Bu yaklasim
dogrultusunda calismanin temel amaci, BILSEM'lerde calisan 6gretmenlerin ve kurum yéneticilerinin
gorevleri sirasinda karsilastiklari sorunlar ile bu sorunlara yonelik ¢dzim yaklagimlarinin kapsamli
bicimde incelenmesidir. Bu kapsamda, BILSEM &gretmen ve ydneticilerinin deneyimlerine iligkin
veriler asagidaki alt problemler cercevesinde ele alinmistir:

1. BILSEM'lerde calisan yonetici ve 6gretmenlerin, bu kurumlara égretmen atama siirecinde

karsilagilan sorunlar ve bu sorunlarin ¢éziimiine iliskin gorusleri nelerdir?

2. BILSEM'lerde calisan ydnetici ve dgretmenlerin, bu kurumlara ydénetici atama siirecinde

karsilagilan sorunlar ve bu sorunlarin ¢éziimine iliskin gorisleri nelerdir?

3. BILSEM'lerde calisan ydnetici ve dgretmenlerin, bu kurumlara égrenci secimi konusunda

karsilasilan sorunlar ve bu sorunlarin ¢cézimune iliskin gorisleri nelerdir?

YONTEM
1. Arastrmann Deseni

Bu arastirma olgubilim deseninde nitel bir arastirmadir. Nitel arastirma ydntemleriyle
tasarlanan arastirmalarda, konu derinlemesine ele alinir ve bu siiregte arastirmaci bir kasif gibi hareket
ederek muhatabinin kisisel bakis agisini 6grenmeye ve ek sorularla gercege ulasmaya calisir (Karatas,
2015). BILSEM'lerde calisan ydnetici ve 6gretmenlerin, egitim 6gretim siirecinde karsilastiklari
sorunlarin derinlemesine anlasilmasini ve bu sorunlarin ¢dzimiine yonelik olarak gelistirdikleri
Onerilerin anlasilmasini olanakh kildigindan nitel arastirma yaklasimi benimsenmistir. Katilimcilarin
goruslerinden yararlanilarak slire¢ ¢cok yonla olarak irdelenmistir.

2. Calisma Grubu

Calisma grubu, 2021-22 egitim-6gretim yili itibariyla Kahramanmarag'ta bulunan iki farkl
BILSEM'de gorev yapan toplam 31 &gretmen ve yoéneticiden olusmaktadir. Calisma grubunun
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belirlenmesinde, farkl 6zellikte katiimcilarla calisabilmek adina, amacl érnekleme yaklasimlarindan
maksimum cesitlilik yaklasimi kullaniimistir. Amacli 6rnekleme yaklasimi, arastirma kapsaminda, bilgi
yoniinden zengin drneklere bilincli olarak yonelmeyi 6ngdren bir yaklasimdir (Blyukoztirk, Cakmak,
Akgln, Karadeniz ve Demirel, 2020). Maksimum c¢esitlilik 6rnekleme tekniginde ise arastirma konusu
ile iliskili bireylerin gesitliligini en Ust seviyeye ¢ikarmak temel hedeftir. (Yildirim ve Simsek, 2018).
Arastirmanin yiritildigi dénemde Kahramanmaras ilinde faaliyet gésteren iki farkli BILSEM'den
ogretmen ve yonetici diizeyinde [merkez midird (normal okullardaki okul mudiri pozisyonu ile
esdeger) ve mudir yardimcisi] katihmcilarin secilmesiyle saglanmistir. Bununla birlikte génalliilik esas
alinmak suretiyle cinsiyet, brans, kidem, 6grenim durumu vb. alanlarda da cesitliligin saglanmasina
yonelik amach ve bilingli secimler yapilarak cesitlilik artiriimaya calisiimistir. Ancak benzer cesitlilik
grubundaki kisiler arasinda se¢im, rastgele drnekleme ydntemi ile yapilmistir.

Calisma grubunun 8gretmen katilimalan O-1, O-2...; midir yardimailart MY-1, MY-2... ve
merkez midurleri M-1, M-2... kodlaryla ifade edilmistir. Katilimcilara ait demografik verilere Tablo
1'de yer verilmistir.

Tablo 1. Calisma grubuna iliskin betimsel istatistikler

Katiimai Ozellikleri Degiskenl f %
Cinsiyet Kadin 9 29.03
Erkek 22 70.97
Gérev Unvan Yt’)netici 5 16.13
Ogretmen 26 83.87
Mezuniyet Durumu Lisans 7 >4.84
Lisanasusti 14 45.16
7-10 5 16.13
11-15 5 16.13
Meslekte Kidem (yil) 16-20 10 3226
20+ 11 35.48
1-3 16 51.61
BILSEM'de Kidem (yil) 4-7 9 29.03
7+ 6 19.35
1-5 7 22.58
6-10 4 12.90
Gorev Unvaninda Kidem (yil) 11-15 3 9.68
16-20 8 25.81
20+ 9 29.03
Toplam 31 100,0

Tablo 1 incelendiginde, maksimum cesitlilik drneklemesine uygun olarak katilimcilarin cinsiyet,
gorev unvani, kidem, 6grenim durumu ve brans acisindan farklilik gosterdigi goérilmektedir.
Katihmcilarin 6énemli bir kismini erkek katilimcilar (f=22) olusturuken, gorev unvani agisindan
bakildiginda 6gretmen (f=25) katilimcilar cogunlugu olusturmaktadir. Bununla birlikte mezuniyet
durumu agisindan ele alindiginda katilimcilarin dnemli bir kisminin lisansiisti mezuniyete sahip
olmasi  (f=14), dikkat c¢ekici bir durum olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ek olarak
meslekte/BILSEM'de/gdrev unvaninda kidemleri acisindan bakildiginda ise katiimcilarin énemli bir
bélimi BILSEM'lerde énemli bir tecriibe birikiminde olduklari séylenebilir.

Calisma grubu, arastirmanin yapildigi ilde faaliyet gdsteren tim BILSEM'lerden en az birer adet
ogretmen, merkez muiduirl ve midir yardimcisi belirlenerek olusturulmustur. Bu yaklasimla, ele
alinan arastirma problemine dogrudan taraf olabilecek bireylerin  mimkin oldugunca
cesitlendirilmesi hedeflenmistir. Bu cesitlilik ile incelenen olgusal yapinin daha genis capli betimlenip
daha etkili yorumlanabilecegi varsayilmaktadir. Ulasilan katilimci sayisinin belirlenerek veri toplama
sUrecinin sona erdirilmesinde; gonllli ve istekli olarak arastirma strecine katiim ve ulasilan verilerde
tekrara dustlmeden istenilen doygunluk diizeyine ulasmasi gibi Olgitler g6z 6niinde
bulundurulmustur. Verilerin toplanmasina devam edilmesi durumunda, arastirmanin kuramsal
cercevesine anlamli bir katki saglanamayacagina kanaat getirilmesi ve elde edilen verilerin benzer
yaklasim ve bakis agilarinda yodunlasmaya baslamasi, veri toplama sirecinin sonlandiriimasinda
belirleyici olmustur.
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. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
3. Veri Toplama Aract

Arastirmada veri toplamak icin yar yapilandiriimis gérisme formundan yararlaniimistir.
Formun olusturulmasi siirecinde iki alan uzmaninin gorisleri alinmis ve 6nerileri dogrultusunda
sekillenen form, pilot gorismelerle test edilmistir. Pilot gorismelerin ardindan son sekli verilen
formun hazirlanmasi siirecinde egitim ve okul yonetimi alanyazininda yer alan okul ve kurum
yoneticilerinin gdérev alanlar esas alinmistir. Sorularin, BILSEM'lerde gdrev yapan &gretmen ve
yOneticilerin deneyimledikleri sorunlari tam anlamiyla ifade edebilmelerine olanak saglayacak
bicimde olmasina 6zen gdsterilmistir.

Hazirlanan veri toplama aracinin ilk boliminde demografik verilere iliskin 8 madde, ikinci
boliminde ise arastirma verilerini toplamaya yonelik 3 soru yer almaktadir. S6z konusu sorular,
alanyazin taramasi ve uzman gorisleri dogrultusunda yapilandirilarak veri elde etme sirecinde
gecerligi destekleyecek sekilde 6zenle hazirlanmistir.

4. Verilerin Toplanmast

Kahramanmaras il Milli Egitim Midirligi’'nden alinan izin dogrultusunda arastirma sireci
baslatiimistir. (12.10.2021 tarih ve 34454901 sayili yazi). Ardindan, etik ilkelere uygun sekilde
hazirlanan yari yapilandiriimis gériisme formu araciligiyla veriler toplanmistir.

Arastirmaya iliskin veriler, 2022 yili haziran ayinda arastirmacilar tarafindan toplanmistir.
Gorismeler dncesinde katilimcilar arastirmanin igerigi ve amaci hakkinda bilgilendirilmistir. Gizlilik
agisindan katiimcilarin kimliklerinin aciklanmayacag), arastirma verilerinin sadece bilimsel amaclarla
kullanilacagi belirtiimis ve bu yolla daha icten cevaplar alinmasi hedeflenmistir. Elde edilen veriler
Once bilgisayar ortamina aktarilmis, ardindan katilimcilarin onayi alinarak verilerin nihai bicimi
olusturulmustur. Bu sekilde arastirmanin inandiricilik, aktarnlabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik
olcutlerine uygunlugu gozetilmistir.

5. Verilerin Analizi

Veri analizi sirecinde igerik analizi yontemi tercih edilmis ve katihmci gorislerinden dogrudan
alintilara yer verilerek bulgular desteklenmistir. icerik analizi, nitel verilerin sistematik bir sekilde
¢6zlimlenip temalar halinde organize edilmesine imkan tanimakla birlikte, katiimci anlatilar
cercevesinde sekillenerek anlamli veri butinleri ortaya koyan etkili bir yontemdir (Elo ve Kyngas,
2008).

Tam gortsme verileri analiz 6ncesinde dijital ortamda analize hazir hale getirilmis, her bir
katiimciya kod isimler verilmis ve cevaplar ilgili sorularin altina yerlestirilmistir. Daha sonra, bu verilere
dayanarak temalar olusturulmustur. Oncelikle, katilimcilarin verdikleri yanitlar hassasiyetle incelenmis
ve her bir yanit arastirma alt problemlerine uygun olarak gruplandiriimistir. ifadeler icin anlamli kodlar
olusturulmus ve bu kodlar, katilimcilarin ifade ettikleri ana fikirleri veya dikkat ¢ekici noktalari temsil
etmistir.

Kod atamalarinin ardindan, benzer icerikteki kodlar bir araya getirilerek ortak kategori ve
temalar altinda toplanmistir. Tematik kodlama sirecinde, benzerlik gdsteren yanitlar bir araya
getirilmis; kodlar arasindaki iliskiler dikkate alinarak kategoriler ve temalar belirlenmistir. Bu yapilar,
katihmci anlatilarinda 6ne c¢ikan genel egilimleri ve ortak noktalari temsil edebilecek sekilde
olusturulmustur. Stire¢ boyunca olusturulan yapilar tekrarl olarak gézden gecirilmis, benzerlikler ve
farkhhklar titizlikle incelenmistir.

Arastirmacinin  (birinci yazar) bu kurum tlrinde uzun yillara dayanan deneyimi, hem
ogretmenlik hem de ydneticilik (merkez mudurligl ve midir yardimciligi) pozisyonlarinda gorev
yapmis olmasi, derinlemesine kurumsal bilgi edinmesini saglamis ve arastirma slirecinde baglamsal
ve yorumsal yaklasimlar agisindan 6nemli katkilar sunmustur. Arastirmacinin halihazirda bir
BILSEM'de gérev yapiyor olusu ve gecmiste bu kurum tiiriyle baglantil olarak yiiriittiigi cesitli proje,
egitim ve organizasyonlar gerceklestirmis olmasi, érnekleme yontemi dogrultusunda maksimum
cesitlilikteki katilimcilara ulasiimasini kolaylastirmis ve gerceklestirilen gériismeler daha giiven temelli
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bir ortamda gerceklesmistir. Ancak bu durumun sundugu avantaja ragmen, arastirmanin nesnelligini
zedeleyebilecek yanlarina karsi da dikkatli olunarak belirli tedbirler alinmistir. Kodlama sireci,
arastirma deseniyle tutarli ve sistematik bir bicimde yapilandiriimis ve katilimci ifadelerinden
dogrudan alintilarla desteklenmistir. Yapilan arastirmadaki kodlama islemi, arastirmacilar tarafindan
bagimsiz olarak yiritilmis ve stre¢ tamamlandiginda kodlamalar karsilastirilarak uyum dizeyi
degerlendirilmistir. Gerekli goriilen durumlarda, danisman onay alinarak denetleyici mekanizmalar
olusturulmus ve bu yaklasim calismanin guvenirligini artirici bir unsur olarak degerlendirilmistir
(Patton, 2002; Yildirnm ve Simsek, 2018).

Gergeklestirilen analiz slireci yalnizca icerik butinligu saglmakla kalmamis, gecerlik ve
glvenirlik ilkelerini de gdzeten bir yapida kurgulanmistir. Veri analiz slireci ydntemsel bir cercevede
dizenli ve asamali olarak yuratilmis ve herbir islem ayrintili bir bicimde dokiimante adilmistir. Veri
seti Uzerinde, arastirmacilar tarafindan bagimsiz bigcimde yiritilen kodlama sirecinin ardindan,
kodlar karsilikli olarak degerlendirilmis ve analiz siireci ortak temalar etrafinda yapilandiriimistir. Bu
yaklasim dogrultusunda; farklh arastirmacilarin kodlama surregleri arasindaki uyum duzeyini nesnel
bicimde degerlendirebilmek amaciyla, bu diizeyin 6l¢iminde Miles ve Huberman'in (1994) énerdigi
[Glvenirlik = Gors Birligi / (Gorus Birligi + Goras Ayrilidi)] formala kullanilimis ve bu oran 0.93 olarak
hesaplanmistir. Bu yiiksek oran (%90+), i¢ glvenirlik acisindan calismanin bilimsel gecerliligine
yonelik glicli bir gdstergedir. Bununla birlikte analiz stirecinde Saldafia'nin (2024) déngusel analiz
anlayisi temel alinarak, kod ve temalar Gzerinde yinelenen degerlendirmeler yapilmis ve veriler
arasindaki anlam baglari detayli irdelenerek ¢éziimleme siireci tamamlanmistir.

Cozlimleme surecinin hem bilimsel denetlenebilirliginin saglanmasi hem de guvenilir bir
yapida sunulmasi amaciyla veri analizine iliskin tim asamalar seffaf ve izlenebilir bigcimde
yapilandirimistir. Gdriisme sonuglari katimcilarla paylasilarak katilimcr teyitleri alinmig ve dogrudan
katihmci alintilariyla desteklenen bulgular, 6znel yorumlardan kaginilmasi suretiyle nesnel bicimde
sunulmustur. Tim veri seti, analiz strecine iliskin tim dokiimanlar ve ¢ikarimlar gerektiginde yeniden
erisilebilecek sekilde arsivlenmistir.

BULGULAR

1. BILSEM Ogretmen Atama Siirecine iliskin Yasanan Aksakliklar Ve Céziim Onerileri
Hakkuwndaki Goriisler

Katimcilarin BILSEM 6gretmen atama siirecine iliskin yasanan aksakliklar ve ¢éziim énerileri
hakkinda gorisleri Tablo 2 de verilmistir. Tablo 2'ye gore, katilimcilar BILSEM'lere 6gretmen atama
stirecinde en cok 6zliik haklaryla ilgili sorunlar (f=32) vurgulamistir. Ozellikle ekonomik yetersizlikler
(f=15), calisma kosullari (f=9) ve mesleki hak eksiklikleri (f=8) 6ne cikmaktadir. Olcme ve
degerlendirme sirecinde Ek-2 kriterlerinin (f=13) ve milakat sisteminin (f=9) yetersizligi dikkat
cekmistir. Ayrica kurumun yeterince taninmamasi (f=9) ve yapisal zorluklar (f=3), basvuru stirecinde
tereddlt olusturmustur. Pasif kadro yapisi (gorev yerinin sabitligi) (f=4) de 6ne ¢ikan diger
sorunlardandir.

Tablo 2. BiLSEM'lere 6gretmen atama siirecinde yasanan sorunlara iliskin yénetici ve 6gretmen gériisleri

Katilimci Goriisleri f
Odaretmenlerin Ozliik Haklari Acisindan Yasanan Sorunlar 32
Ekonomik kosullarin yetersizligi 15
Calisma kosullarindaki sorunlar 9
Mesleki haklarin yetersizligi 8
Olcme ve Degerlendirme Siirecine iliskin Sorunlar 22
Ek-2 kriterlerinin etkin bir secim icin yetersizligi 13
Miilakat sisteminin belirleyicilik gliciniin dusuklugu 9
Basvuru Oncesinde Tereddiit Olusturan Durumlar 12
BILSEM'lerin yeterince bilinmemesi ve taninmamasi 9
BILSEM'in kendine has egitim yapisinin zorluklari ve getirdigi sorumluluklar 3
Pasif Kadronun Kurumda Kalicithigi 4
Gorev yerinin sabitligi nedeniyle miidahale edilemeyen duragan kadro 4
Toplam 70
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Genel olarak, bulgular 6gretmen atama stirecinde hem bireysel hem de yapisal diizeyde ¢ok
boyutlu sorunlarin bulundugunu géstermektedir. Ozellikle 6zliik haklari, degerlendirme sistemleri ve
kurumsal bilinirlilik gibi alanlar 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamdaki gorisleri yansitmak lzere bazi
katihmc ifadelerine dogrudan alintilama yoluyla asagida yer verilmistir.

“BILSEM’e &gretmen atamada 6gretmenin ilgi ve istegine, calisma aktivitesine gére yenilikler tastyan,
cadin yeniliklerine ayak uydurabilen, alaninda (st diizeyde bilgiye sahip, BILSEM'deki 6grenci kariyerini (ist
diizeye tastyabilen égretmenler alinmast gerekir. Dosya ve sorularla dgretmenin secilmesini uygun
bulmuyorum.”(08)

“Gergekten nitelikli 6gretmen baska yollardan emeginin karsiigint arwyor. BILSEM gretmenlerinin maddi
olanaklart iyilestirilmeli. Ogretmen de tercih konusunda tereddiitte kalwor. Ciinkii sartlar cok da mantikl
degil.“(MY1)

“Alinan égretmen BILSEM'e uygun olmamast durumunda artik orada kaliyor, kimse yerinden oynatamuyor
ve kimseye faydast olmuyor.”(O1)

“Ogretmenlerimiz BILSEM nedir heniiz bilmiyorlar. Gerekli tanitimlar yapimalt diye diisiindyorum."(024)

Ogretmen atama siirecindeki sorunlara karsi katihmcilar tarafindan énerilen ¢6zim &nerileri
Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. Yénetici ve 6gretmenlerin bilsem'lere dgretmen atama stirecinde yasanan sorunlara iliskin ¢éziim énerileri

Katilimci Gériisleri f
Ozliik Haklarinin ivilestirilmesine Yénelik Oneriler 23
Ekonomik kosullarin iyilestirilmesi 14

Genel 6zIUk haklarinin glclendirilmesi

BILSEM'ler arast il disi yer degistirme hakki taninmasi

Atama Sonrasi Siirec ve Kadro Planlamasina Oneriler
Atanan 6gretmenlere hizmet ici egitim verilmesi

Kadro kesinlesmesinin deneyim sirecine baglanmasi

Proje odakli deneme suireci uygulanmasi

Rotasyon sisteminin hayata gecirilmesi

Uygulamali puanlama sirecinin sisteme eklenmesi
BILSEM'lerin proje okuluna déniistiiriilmesi

BIiLSEM’lerin Tanitimina Yonelik Oneriler

BILSEM tanrtim etkinliklerinin yayginlastiriimasi

Basvuru yapacak 6gretmenlere bilgilendirme egitimi verilmesi
EK-2 Odretmen Alim Kriterlerine Yonelik Oneriler
Kriterlerin kapsaminin genisletilmesi

Lisansustu calismalarin puan dederinin artirilmasi

Proje ve etkinlik temelli calismalara 6ncelik verilmesi

Kariyer yeterliliklerinin 6ne cikariimasi

Geng 6gretmenlere yonelik avantajli kriterler sunulmasi

Ozel yeteneklilerle calisanlara 6zel avantaijlar taninmasi
Kriterlerin daha ayrintili hale getirilmesi

Kurumsal Yapi ve islevise Yonelik Sistem Onerisi
BILSEM'lerin tam zamanli yapiya kavusturulmasi

Miilakat Sistemine iliskin Oneriler

Miilakat komisyonuna deneyimli BILSEM egitimcilerinin dahil edilmesi
Miilakat puaninin tercih Gzerindeki etkisinin azaltilmasi
Milakat komisyonuna alan uzmanlarinin katilmasi

Sanat Alanlarinda Odretmen Alimina Yonelik Ozel Oneriler
Muzik dgretmeni atamalarinin enstriiman bazli yapilmasi
Resim alani 6gretmen aliminda venilikci teknolojilere dncelik verilmesi
Toplam

~ - - -
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Tablo 3'e gore, arastirmada en fazla oneri, 6gretmenlerin 6zlik haklarinin iyilestiriimesine
yonelik olarak sunulmustur (f=23). Ozellikle ekonomik kosullarin diizeltiimesi ve genel haklarin
glclendirilmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun yani sira, atama sonrasi slire¢ ve kadro planlamasina dair
Oneriler (f=19) de dikkat ¢ekmektedir. Bu kapsamda hizmet ici egitimlerin artirilmasi ve rotasyon
uygulamalarinin getirilmesi dnerilmistir. Ayrica, kurumun taninirhigini artirmaya yénelik éneriler (f=10)
one ¢ikmakta; tanitim etkinliklerinin yayginlastiriimasi ve 6gretmen adaylarina yonelik bilgilendirme
calismalari vurgulanmaktadir. EK-2 degerlendirme kriterlerinin gdzden gegirilmesi ve mdulakat
stirecinin yeniden yapilandiriimasi da dile getirilen énemli konular arasindadir. Oneriler 6gretmen
alim surreglerinin daha seffaf, islevsel ve kurumsal yapiya uygun sekilde gelistiriimesi gerektigini ortaya
koymaktadir. En yogun oneriler 6zlik haklari, kadro sireci ve degerlendirme sistemleriyle ilgilidir.

Ogretmen atama siirecindeki sorunlara karsi katihmcilar tarafindan énerilen ¢6zim &nerileri
gorislerrine ait bazi katilimci ifadeleri dogrudan alinti yoluyla asagida sunulmustur.
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“Bununla birlikte 6gretmeni gercekten BILSEM'e ceken bir seyler olmalt ki 6gretmen bu calisma saatlerine
ragmen kuruma gelsin. Mesela 6zliik haklar iyilestirilebilir. Ek dersteki  iyilestirme miktart artturdabilir.
Bagska BILSEM'lere atama hakku verilebilir.”(M2)

“Ogretmen secimi konusunda yasanan zorluklar yasaniyor. Yeterli nitelikte 6gretmen her zaman gelmiyor.
Gelenler de kurumu tanimuwor veya yanlis taniyor. Hatta én yargwyla gelen oluyor. Ogretmenler zaman
zaman ézel yetenekli 6grencilere nasu yaklasilacagint bilemediginden de tereddiitte kalabiliyor. Bu kurumlar
insanlara cok iyi tanitdmalt.”(MY1)

“BILSEM'ler proje okulu olmali. Performansindan memnun kalinmayan égretmen BILSEM'de calismaya
devam etmemeli veya rotasyon gelmeli.”"(O1)

“"Atama sisteminde hatalar var. Atamast yapian bir 6gretmenin kadrosu kesinlesmemeli. Calismast
begenilmezse iptal edilmeli. Begenilirse kadrosu kesinlesmeli. Bunu belirlerken de tabi adil olunmalt. Proje
calismalarindaki becerilerini sinayan bir sistem siirece déhil edilmeli. BILSEM'ler arast il dist tayin hakkt da
cazip gelebilir."(020)

2. BILSEM Yénetici Atama Siirecine iliskin Yasanan Aksakliklar ve Céziim Onerileri
Hakkwndaki Goriisler
Katihmcilara, BILSEM yénetici atama siirecine iliskin yasanan aksakliklar ve ¢cdziim énerileri
hakkinda goérisleri Tablo 4'te verilmistir. Katiimcilarin, BILSEM'lere ydnetici atama siirecinde ne tir
sorunlar yasandigina iliskin gorusleri Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. BILSEM'lere yénetici atama siirecinde yasanan sorunlara iliskin yénetici ve égretmen gériisleri

Katilimci Gériisleri f

Deneyimsiz Kisilerin Yoneticilige Gérevlendirilmesi 26
BILSEM deneyimi olmayanlarin ynetici olarak "gérevlendirilmesi" 22
Yéneticilik tecriibesi olmayan kisilerin BILSEM'e y&netici olarak atanmasi 4
ilk Atama/Gérevlendirme Sonrasi Siirece iliskin Sorunlar 11
Yeni atanan yoneticilere gerekli oryantasyonunun yapilmamasi 6
Yonetici kadrolarinda negatif sirkiilasyon 5
Atama Siirecindeki Tekniklere iligkin Sorunlar 9
Bos kalan kadrolara "gérevlendirme” yontemiyle yonetici atanmasi 6
Atamalarda ilgili kurum personelinin gérislerinin dikkate alinmamasi 3
BILSEM Yéneticiligine Yonelik isteksizlik ve Motivasyon Eksikligi 9
Ozliik haklari kaynakl yéneticilik isteksizligi 6
BILSEM &gretmenlerinin yéneticilik gérevine ilgisizligi 3
Toplam 55

Tablo 4'e gére, arastirmada en fazla goris bildirilen tema, deneyimsiz kisilerin BILSEM
yoneticiligine gérevlendirilmesi olmustur (f=26). Ozellikle BILSEM deneyimi olmayan kisilerin yénetici
olarak atanmasi (f=22), katihmcilar tarafindan temel bir sorun olarak vurgulanmistir. Bunun yaninda,
ilk atama sonrasi slirecte yasanan sorunlar (f=11) da dikkat ¢ekmektedir. Yeni yoneticilere gerekli
oryantasyonun saglanmamasi ve sik yasanan yonetici degisikliklerinin kurumsal istikrari olumsuz
etkiledigi belirtilmistir. Ayrica, bos kalan kadrolara dogrudan gorevlendirme yoluyla atama yapilmasi
(f=6) ve bu sirecte kurum ici gorislerin dikkate alinmamasi da atama slrecine iliskin elestiriler
arasinda yer almistir. Katilimcilar BILSEM yéneticiligi siirecinde yasanan sorunlari hem nitelik hem de
yontem bagdlaminda ele alarak; deneyim eksikligi, kurumsal hazirhk sireclerinin yetersizligi, teknik
atama uygulamalari ve yoneticilik gorevine yonelik motivasyon kaybi gibi temalar Gzerinden dile
getirmiglerdir.

Sunulan gorislerin 6rneklendiriimesi amaciyla bazi katihmci ifadeleri dogrudan alintilanarak
asagida paylasiimistir.

“Sartlart tastmayanlardan dolay: disaridan gérevlendirmeler ¢ok yapiliyor. Bu da idari kadroda bir

sirktilasyon ortaya cikarwor.”(MY3)

"Baska kurumlardan direk gérevlendirme yapimast ¢ok yanls. Bu kurumlart tanwan kisilerin atamast

yapumalidir. Bazen mecburi olarak gérevlendirmeler yapilyor. Béyle zamanlarda da bu kisilere mutlaka

tanttict egitimler verilmelidir.”(02)

"Bilsem de 6gretmen olarak calismamus insanlart midiir yardimcist yapmak yeni sistem ile mimkdiin.

Kurumun isleyisi farkli iken disaridan gelen birinin burayt anlamast zor olur.”(O5)

Yonetici atama slrecindeki sorunlara karsi katilimcilar tarafindan 6nerilen ¢6ziim &nerileri
Tablo 5'te verilmistir.
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Tablo 5. Yénetici ve égretmenlerin bilsem'lere y6netici atama siirecinde yasanan sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerileri

Katilimci Goriisleri f
Yoneticilerin Mesleki Gelisimlerinin Giiclendirilmesi 37
Atandiktan Sonra BILSEM'lerin yapisi ve 6zel yetenekliler konusunda egitimler veriimeli 21
Yoneticilik performanslarini arttiracak yoneticilik egitimleri verilmeli 8
Proje yapma ve uygulama egitimleri verilmeli 8
Yoneticilerde Alan Uzmanhdi ve BILSEM Deneyiminin Géz Oniinde Bulundurulmasi 28
BILSEM deneyimi olan ve kurum yapisini bilen yéneticilerin atanmasi 23
Yoneticilerin 6zel yetenekliler alaninda en az yliksek lisans mezunu olmasi 3
Ozel yetenekliler alaninda calisma yapmis kisilerin yénetici olarak gérevlendirilmesi 2
Yoneticilerde Liderlik Niteligi ve Proje YeterliliGinin Esas Alinmasi 25
Vizyoner, adil ve 6ngorili yoneticilerin goérevlendirilmesi 20
Proje becerisi olan yoneticilerin 6ne cikariimasini saglayacak diizenlemeler yapilmasi 5
Yonetici Atama Sisteminin Yeniden Diizenlenmesi 8
Ek kriterlere dayal yeni bir yonetici atama sistemi olusturulmasi 4
Yénetici atamasi yapilacak BILSEM personelinin goriisleri alinmali 3
Atamalarin il dizeyinde degil, Glke genelinde yapilmasi 1
Yonetici Sirkiilasyonunu Engellemeye Yonelik Girisimler 7
BILSEM yéneticiligi 6zliik haklarinda iyilestirmeler yapilmasi 5
Kurumdan erken ayrilmayi engellemeye yonelik yasal diizenlemeler yapilmasi 2
Yoneticilerin Kurumsal is Birliklerinin Giiclendirilmesi 7
Universitelerle akademik is birligi icinde calismalar yapilmasi 4
Diger kurumlarla ortak calismalar/projeler ylrtialmesi 3
Toplam 112

Tablo 5'e gére, Katiimcilar tarafindan en ¢ok dile getirilen éneri, BILSEM yéneticilerinin mesleki
gelisimlerinin glglendirilmesi yoniindedir (f=37). Bu kapsamda, kurumun yapisi ve 6zel yetenekli
bireyler hakkinda egitimler verilmesi dnemli bir ihtiya¢ olarak 6ne ¢ikmistir (f=21). Ardindan, alan
uzmanlgi ve BILSEM deneyiminin dikkate alinmasi gerektigi belirtilmis (f=28); 6zellikle kurum yapisini
bilen ve deneyim sahibi yoneticilerin atanmasi gerektigi vurgulanmistir (f=23). Ayrica, liderlik niteligi
ve proje yeterliligi olan vizyoner ve adil yoneticilerin géreviendirilmesi gerektigi (f=25), katimcilarin
siklikla vurguladigi diger bir éneridir. Bu bulgular, nitelikli bir yénetim anlayisinin BILSEM'lerin
kurumsal basarisi icin temel unsur olarak goruldigini ortaya koymaktadir. Katimcilarin ¢6zim
Onerileri yoneticilerin atama sureglerinden kurumsal gelisimlerine kadar uzanan genis bir yelpazede
toplanmistir. Mesleki gelisim, deneyim, liderlik nitelikleri ve sistemsel diizenlemelere yonelik vurgular,
yonetici yapisinin hem nitelik hem de islev agisindan yeniden yapilandiriimasi gerekliligine isaret
etmektedir.

Bu bulgulara dair bazi katilimci gorusleri, dogrudan alintilarla asagida yer almaktadir.

“Yénetici atama sistemi gézden gecirilmeli. Daha vizyon sahibi yéneticiler bu kurumlara atanmalidur. BILSEM
bunu gerektirir ¢linki. Bize 6zgti olan bu kurumlart korumaliyiz."(MY3)

"Yoneticiler ézel yetenekliler alaninda en az yliksek lisans diizeyinde egitime sahip olmali. Calisacaklart
gruba ait ayrintilt bilgilendirilmeli. Gerekirse tiniversitelerin ézel yeteneklilerin egitiminde yetkin uzmanlar
tarafindan hizmetici egitimlerle periyodik olarak destek sunulmas.. Beraberinde ortak diger ¢alismalar da
gerceklestirilmesi icin yol acilms olacaktir.”(010)

“Bilsem 6gretmenligini kavramak en az 1 yil siirer. Bu yiizden BiLSEM'de 6gretmen olarak 2 yil calismayanlar
idareci olarak asla atanmamali ve hatta gegici olarak ta géreviendirilmemelidir.”(021)

3. BILSEM Ogrenci Se¢me Siirecine iliskin Yasanan Aksakliklar ve Céziim Onerileri
Hakkuwndaki Goriisler

Katilimailara, BILSEM &grenci secme siirecine iliskin yasanan aksakliklar ve ¢éziim &nerileri
hakkinda gérisleri sorulmustur. Katilimcilarin, BILSEM'lere 6grenci secimi konusunda ne tiir sorunlar
yasandigina dair gorusleri Tablo 6'da sunulmustur.

Tablo 6 'ya gére, katilimci gérisleri ele alindiginda, BILSEM'lere 8grenci secme siirecinde en
cok dile getirilen sorun, tanilama sisteminin 6zel yetenekli 6grencilere yeterince ulasamamasidir
(f=15). Yalnizca 1, 2 ve 3. sinif 6grencilerinin degerlendirmeye alinmasi (f=9), bu siirecin kapsayiciligini
sinirlayan énemli bir unsur olarak belirtilmistir. ikinci sirada, veli motivasyonu ve égrenci katilimini
etkileyen yapisal etkenler yer almaktadir (f=21). BILSEM'lerin yeterince taninmamasi (f=7) ve
ogrencilere yonelik somut avantajlarin eksikligi (f=4), katilimi olumsuz etkileyen temel nedenler
arasinda gosterilmistir. Ayrica, 6gretmen kaynakli sorunlar da dikkat ¢ekmektedir (f=18); sinif
ogretmenlerinin aday belirlemede yetersiz kalmalari (f=13) ve daha ¢ok akademik basarisi yiksek
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ogrencileri nermeleri, sistemin istenilen 6grenci profiline ulagsmasini zorlastirmaktadir. Katimcilarin
gorlsleri  6grenci  tanilama slrecinde sistemin isleyisinden o6gretmen ydnlendirmelerine,
degerlendirme araglarindan veli tutumlarina kadar ¢ok yénli sorunlar yasandigini géstermektedir.

Tablo 6. BILSEM'lere 6¢renci se¢me siirecinde yasanan sorunlara iliskin yonetici ve 6gretmen gériisleri

Katilimci gérisleri f

Tanilama Sisteminin Genel isleyis ve Etki Diizeyine Yénelik Sorunlar 28
Sistemin 6zel yetenekli 6grencilere yeterince ulasamamasi 15
Yalnizca 1, 2 ve 3. siniflarin degerlendirmeye alinmasi 9
Tam ilcelerde tanilama faaliyetlerinin yapilmamasi 3

Merkezi sinav sisteminin uygun olmamasi 1

Veli Motivasyonu ve Odrenci Katilimini Diisiiren Faktorler 21
BILSEM'lerin velilerce yeterince taninmamasi 7
Ogrenciler icin tesvik edici somut avantajlarin olmamasi 4
BILSEM'lerin yapisal farkliliklarinin olusturdugu teredd(itler 3

Velilerin cocuklarinin yeteneklerini tanima konusundaki yetersizligi 3

Cocuklari ve kendileri igin ekstra ylik olusturacagi endisesi 2
Kazanan ogrenciler icin ulasim sorunlari 2
Aday Belirleme Siirecindeki Ogretmen Kaynakl Sorunlar 18
Sinif dgretmenlerinin aday belirlemede yetersiz kalmasi 13
Akademik basarisi yiiksek ve caliskan olan égrencilerin sisteme dnerilmesi 5
Bireysel Degerlendirme Siirecine iliskin Yasanan Sorunlar 11
Genel zihinsel alanda uygun testlerin kullanilmamasi 7
Resim degerlendirmesinde sadece kara kalem kullaniimasi 2
Muzik degerlendirmesinde sorularin asiri zor olmasi 2
On Dederlendirme Siirecine iliskin Yasanan Sorunlar 7
Sanat grubu 6grencilerine genel zihinsel yetenek alaninda sorular yoneltilmesi 4
Ortak 6n degerlendirme testi sorularinin erisilebilir oldugu algisi/iddiasi 3

Toplam 85

Yukarida tespit edilen bulgulara iliskin olarak bazi katilimcilar tarafindan ifade edilen goérisler,
dogrudan alintilarla asagida yer almaktadir.

“Sistem tamamen yanlis. Ezberletilmis soru kaliplaryla kazanan Ggrencilerin ézel yetenekli olmadigint

diistintiyorum. Tandamada problemler var. Uzman kisilerin bunu ¢ézmesi lazim.” (04)

“Bence bu konu BILSEM'ler icin en 6nemli sorun. Bu kurumlarin belli bir varolus amact var. Ancak bu amact
tam anlamuwyla gergeklestirdigini diisiinmiiyorum. Ciinkii potansiyel sahibi bitiin 6grencilere ulasilamuyor.
Bu kurumlardan Tiirkiye de belirli sayida var. Her ilde ve ancak biiyiik ilcelerde var. Kliciik ve uzak ilcelerdeki
Ggrencilerin ve 6grenci velilerinin bu kurumlardan haberi bile yok. Belki de ¢cok iyi égrenciler kérelip gidiyor.
Baska bir problem de BILSEM'lerdeki servis sorunudur. BILSEM'ler belirli bir mahalleye hitap eden okullar
olmadigindan cok farklt mahallelerden 6grenciler kuruma devam etmektedirler. Bu yiizden diizenli bir
6grenci servisi ayarlanamamaktadur. Ders saatleri de diger okullara gére ters saatlerde oldugundan servisler
icin problem oluyor ve tasimay: kabul etmiyorlar. Veliler de her zaman birakma veya okula ¢ocugu tek
génderme sanslart olmadigindan devamsizlik problemleri ortaya ¢tkabilmektedir. Bu durum da velilerin
tercih etmeleri konusunda sikintilara neden olmaktadir. Ciinkii cocugu buradan mezun olmast durumunda
avantaj saglayacak bir yasal diizenleme yok.” (MY2)

"“Secim icin uzun soluklu coklu bir degerlendirme kriteri olmali veya gelistirilmeli. Secim siireci aceleye
getiriliyor. Baska bir stkitt da resim ve miizik secimlerinde. Ogrencinin resim veya miizikte 6zel bir yetenedi
olup da genel yetenek diizeyi diisiik olabilir. Peki, o zaman biz bu ¢ocugu én degerlendirme adt altinda
neden genel zihinsel yetenek kategorisindeki cocuklarla aynt sinava sokuyoruz.” (O1)

“Merkezin gerek veli gerekse dgrenciler tarafindan bir kurs merkezi veya kisa vadeli kazanim elde edilecek
bir yer olarak gériilmesi devamluigi ve verimi diisiirmektedir.” (022)

"...Resim se¢me sinavlarinda ise renkli kalem kullanilamamakta ilkokul 6grencisinin diinyast renktir, onlart
kara kaleme mahkim etmek kanimca secime darbe vurmaktadir.” (023)

Ogrenci secme siirecindeki sorunlara karsi katilimcilar tarafindan énerilen ¢céziim ©nerileri
Tablo 7'de verilmistir. Tablo 7'ye gore, katiimcilarin en ¢ok vurguladigi éneri, sinif 6gretmenlerinin
yetenek tanima becerilerinin gelistirilmesi yoniindedir (f=20). Bu kapsamda, 6zel yetenekli 6grencilere
yonelik hizmet ici egitimlerin verilmesi (f=12) ve 6gretmen yetistiren lisans programlarina bu alanda
derslerin eklenmesi (f=4) dnerilmistir. Ayrica, bireysel degerlendirme sirecinin niteliginin artiriimasi
amaciyla daha uygun ve guvenilir testlerin kullanilmasi gerektigi belirtiimistir (f=7). Katihmcilar ayrica,
tanilama sisteminin kapsaminin genisletilerek, yalnizca 1, 2 ve 3. siniflarla sinirli kalmamasi gerektigini,
tim sinif diizeyleri ile okul 6ncesi grubunun da siirece dahil edilmesini 6nermistir (f=10). Slirece dair
etik ve ¢ok yonliu degerlendirme ydntemlerinin benimsenmesi (f=9) ve velilerin bilgilendirilmesine
yonelik uzaktan egitimlerin planlanmasi (f=6) da dikkat ¢eken oneriler arasinda yer almaktadir. Bu
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dneriler, BILSEM'lerin daha adil ve kapsayici bir tanilama siireci yiriitmesine katki saglayabilecek
niteliktedir. Katilimcilar, 6grenci segme siirecine iliskin sorunlara ¢ok yonli ¢c6zim 6nerileri sunmustur.
Bu oOneriler; 6gretmen egitimi, degerlendirme yontemleri, sinif diizeyi kapsami, sistemsel
dizenlemeler, veli bilgilendirmesi ve erisim olanaklari gibi alanlarda somut midahalelere ihtiyag
duyuldugunu gostermektedir.

Tablo 7. Yénetici ve 6gretmenlerin bilsem’lere 6grenci se¢me siirecinde yasanan sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerileri

Katilimci gériigleri f

Sinif Ogretmenlerinin Yetenek Tanima Becerilerinin Gelistirilmesi 20
Ozel yetenekli 6grenci tanimaya yonelik hizmet ici egitimler verilmesi 12
Sinif 6gretmenligi lisans programlarina 6zel yeteneklilerle ilgili derslerin eklenmesi 4
Sinif 8gretmenligi lisans programlarinda BILSEM staji uygulanmasi 3

Universiteler araciligiyla sertifikali tanilama egitimlerinin sunulmasi 1

Bireysel Degerlendirme Siirecine iliskin Oneriler 11
Genel zihinsel degerlendirmede daha uygun ve guvenilir testler kullanilmasi 7
Resim degerlendirmesinde farkl teknik ve materyallerin kullaniimasi 2
Miizik bireysel degerlendirmesindeki sorularin daha kolay olmasi 2
Aday Ogrenci Sinif Diizeylerinin Kapsamina Yonelik Oneriler 10

Tum sinif duizeylerindeki 6grencilerin tarama sinavlarina girebilmesi

Okul 6ncesi 6grencilerine de tarama sinavi uygulanmasi

Tanilama Sisteminin Genel isleyis ve Etki Diizeyini Gelistirmeye Yonelik Oneriler
Se¢me islemlerinin dikkatli ve etik kurallar cercevesinde gergeklestiriimesi

Uzun soluklu ve ¢ok yonli bir degerlendirme sistemi olusturulmasi

Ozel yetenekli 6grencilerin BILSEM 6gretmenleri tarafindan secilmesi

Tarama sinavlarinin merkezi bir sinav haline getiriimesi

Velilerin Yonlendirme Becerilerinin Gelistirilmesine Yonelik Onerileriler

MEB'in velilere yonelik uzaktan bilgilendirme egitimleri planlamasi

steyen velilerin RAM'larda ¢ocuklarina yetenek testi yaptirabilmesi igin sistem olusturulmasi
Aday Gésterme Siirecine iliskin Oneriler

Yénlendirmede temel &lgitiin ders basarisi degil, algisal ve sezgisel yetenekler olmasi
Erisim Sorunlarina Yénelik Oneriler

BILSEM'lerin sayisinin arttirilmasi

Ulasim ve servis sorunlarinin ¢ézllmesi icin girisimlerde bulunulmasi

BILSEM'lerin tam zamanli kurumlar haline déniistiiriilmesi

On Degerlendirme Siirecine iliskin Oneriler

Sanat grubu 6grencilerine kendi alan yeterliliklerini 6lgen sorular sorulmasi

Bolgesel Sorunlara Yénelik Onerileri

Tum ilge merkezlerinde tanilama faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

Degerlendirmelerin okul bazli yapilmasi

Tarama sinavlarinin bélgesel sartlara gore diizenlenmesi

Veli Motivasyonu ve Ogrenci Katilimini Artirmaya Yénelik Oneriler

Mezun olan égrenciler icin somut avantajlarin ortaya konulmasi

Toplam
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Katihmcilarin bu konudaki ifadelerinden bazi érnekler, dogrudan alintilar seklinde asagida

verilmistir.

"“Gercek yetenekler ortaya ctkaridmali. Caliskan ve notlart yiiksek 6grenciler degil.” (MY1)

“Sanat grubu 6grencilerine 6n dederlendirme siirecinde kendi yeterliliklerini 6lcen sorular sorulmali” (O4)

“Ogrenci seciminin hali hazirda kullandan IQ testinin yerine daha uygun bir test uygulanarak secilmesinin

dogru olacagnt diisiiniiyorum.” (013)

“Ogdrenci secme ybntemiyle parlak olan égrencileri degil de dogustan iistiin zekdli cocuklarin secilmesi

gerekiyor. Aksi takdirde BILSEM'ler kurs merkezi olarak gériilmekten ileri gidemeyecektir.” (O19)

“Onerim su ki; sinif 6gretmenlerine bu konuda bir egitim verilebilir. Bu egitimleri ara ara

tekrarlanmast saglanabilir. Hatta sinif dgretmenligi lisans égrencilerine hentiz égrenciyken bu

konuda kaliteli egitimler verilebilir. Kisa bir siireligine de olsa son stnifta BILSEM'lerde staj yapma olanagit

saglanabilir.’ (MY3)

“Okullarda verilecek olan BILSEM'leri tanitma ve 6nemini anlatma calismalart faydali olacaktir. Béylece

BILSEM'lere &grenci secimi yapilirken de 6&grenci yaklastmi daha iyi gézlemlenebilecektir diye

diisiiniiyorum.” (022)

"“Bilsem tanttimlarinin yayginlasmast gerekir hem égretmen hem égrenci hem de bircok veli hala bilsem i

tanumiyor” (09)

“..daha cok BILSEM acilmalt ama kaliteden taviz vermeden.” (O5)

“Veliler sinavlart daha cok 6nemsiyorlar. Eger BILSEM mezunlart veya 6grencileri icin bir avantaj olursa veliler daha
fazla ilgi gésterecektir.” (O25)
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

BILSEM’lere Ogretmen Atama Siireci: Arastirma bulgularina gére, katilimcilarin énemli bir kismi
BILSEM'lere 6gretmen atama siirecinde cesitli sorunlar yasandigini ifade etmislerdir. Bu sorunlarin
agirhkli olarak yer aldigi konular; 6zlik haklar, 6lgme ve degerlendirme siireci, basvuru 6ncesi
tereddit olusturan durumlar ve kurumun kadro yapilanmasi seklinde siralanabilir. Ortaya ¢ikan
bulgular, BILSEM'lerdeki mevcut yapilanmanin bireysel ve kurumsal diizeyde cesitli yetersizlikler
icerdigini gdstermektedir.

Katiimcilarin en ¢ok vurguladigi sorunlar; BILSEM 8gretmenliginin ekonomik acidan yeterli
tatmin dizeyini saglamamasi, sunulan calisma kosullarinin zorlayici olmasi ve mesleki haklarin
yetersizligi seklinde siralanabilir. Bu durumlar, 6gretmenlerin BILSEM'e basvuru yapma konusundaki
motivasyonlarini diisirmekte ve bu da kurumun varolus amaclarinin gerceklestiriimesi sekteye
ugratmaktadir. BILSEM mesai saatlerinin olusturdugu dezavantajlarla birlikte kurumsal yapisi geregi
beraberinde getirdigi ek sorumluluklar, 6zellikle ekonomik agidan degerlendirilmekle birlikte, yeterli
mesleki tatminin saglanamamasi sonucunu dogurmaktadir. Bu durum, BILSEM'lere istenilen sayi ve
nitelikte 6gretmen basvurusu alinmasina engel olmaktadir. Buna ek olarak, atama dénemlerinde
dgretmenlerin il disindaki diger BILSEM'lere tercih hakkinin olmamasi gibi birtakim hak kayiplari da
onemli sorunlar arasinda dile getirilmistir. Bunun yani sira, istenile sayi ve nitelikte 6gretmenlerin
BILSEM'lere gelmesine engel olan bir baska sorun da BILSEM mesai saatlerinin, 6égretmenlerinin
glinlik hayat duzenlerine uygun olmamasidir. Arastirmanin bu sonucu Akhan ve Altas (2021) ile
Bozan ve Savi Cakar (2020) tarafindan yuritilen calismanin bulgulariyla értiismektedir. Benzer sekilde
Cetin ve Dogan'in (2018) cahsmasinda, uzun calisma saatleri ve hafta sonu programlarinin
ogretmenlerin sosyal yasamlarini olumsuz etkiledigini, bu durumun 6gretmenlerin 6zlik haklari ve is
doyumu tzerinde olumsuz etkiler olusturdugunu ifade etmistir. Ayrica diger kurum turlerinde ek tcret
karsiigi hafta sonlari yiritilen destekleme ve yetistirme kurslari (DYK) gibi yapilarin BILSEM'lerde
bulunmamasina ek olarak BILSEM &gretmenlerinin mesai saatlerinin hafta sonlarina da sarkmasi
nedeniyle yerel ve ulusal sinavlarda Ucretli gorevlerde bulunamadiklari icin ekonomik kayiplar
yasadiklari da ifade edilmistir. Bu bulguyu destekleyen bir veri olarak, Bozan ve Savi Cakar (2020)
yaptiklar arastirmada maddi tatmin disukliginin basvurular tzerinde olumsuz etkisi oldugunu
vurgulamistir. Bu bulgulardan hareketle, ekonomik ve sosyal kosullarin iyilestiriimesinin sirece
dogrudan katki saglayacagi séylenebilir. Tim bu sonuclar, BILSEM'lerin ihtiya¢ duyulan sayi ve kisisel
gelisim dlzeyinde 6gretmen temininde yasadigi gigliklerin temelinde, bu kurumlarin egitimcilere
sundugu ekonomik ve sosyal tatmin eksikligi ile birlikte mesleki haklarda yasanan kayiplarla zorlayici
calisma kosullarinin belirleyici faktorler oldugunu ve kurumun islevselliginin de dolayli yoldan
zayifladigini ortaya koymaktadir.

Katihmcilar 6lgme ve degerlendirme siirecine iliskin olarak ise, Ek-2 kriterleri ve milakat
sisteminin 6gretmen niteligini belirlemede yetersiz kaldigini ifade etmislerdir. Elde edilen bulgulara
gore, Ek-2 kriterlerinin yeterince kapsayici olmadigi ve BILSEM'lerde ihtiya¢ duyulan égretmenlerin
secimi noktasinda yetersiz kaldigi saptanmistir. Mulakatlarla ilgili olarak ise, sorulan sorularin
ogretmen niteligini 6lcmede yeterli olmadigi, komisyon yapisinin (6zel yetenekliler alanina iliskin
deneyim ve yeterlilikleri acisindan) zayif kaldigi ve mulakat puaninin tercih puani Gzerindeki
belirleyiciliginin de gereginden fazla oldugu [%60 (MEB, 2025)] ifade edilmistir. Elde edilen bulgular,
BILSEM'lere 6gretmen seciminde kullanilan mevcut sistemin kapsam giicii ve nitelik belirleme
yeterliligi agisindan iyilestirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Bilim ve sanat merkezleri kurulus amaclar dogrultusunda, dogasi geregi 6gretmenler icin
birtakim yapisal beklentiler ve yliksek sorumluluklar iceren kurumlardir. Bu beklenti ve sorumluluklar,
basvuru surecinde bazi 6dretmenlerde teredditlere neden olmaktadir. Proje temelli calisma
zorunlulugu, 6zel yetenekli 6grencilerle calismaya iliskin hissedilen kaygilar ve bu cocuklarin velileriyle
yasanan iletisim gugligl gibi unsurlarin basvuru sayisini disurebildigi elde edilen bulgulardan
anlasiimaktadir. Bununla birlikte BILSEM'lere iligkin farkindahgin diisiik olmasi, ilgilenen veya aday
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olabilecek 6gretmenlerin, bu kurumlardaki gorev tanimlari ve kurumsal isleyise dair yeterli bilgiye
sahip olmadan basvuru yapmalarina ya da hi¢ basvurmamalarina yol agmaktadir. Bu tespit, 6gretmen
alim siirecinde potansiyel kitleye yapilmasi gereken nitelikli tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin
yeterli diizeyde olmadiginin bir géstergesidir. Bu eksiklik, BILSEM'lerin ihtiyac duydugu nitelikli egitim
kadrosunun olusturulmasina engel teskil etmektedir. Kaldi ki en son yayimlanan Bilim ve Sanat
Merkezlerine Ogretmen Secme ve Atama Kilavuzu'nda gecen “Ogretmen se¢cme siirecinin sagliklt
gerceklestirilmesi amactyla yayimlanan kontenjan alanlarinda gérev yapan kadrolu 6gretmenlere,
il/ilce milll egitim miiddirliiklerince bilim ve sanat merkezlerinin isleyisi, amaclari ve 6gretmen se¢im
stireci hakkinda bilgilendirme toplantilart yapilacaktir.” (MEB, 2025) ifadesi bu sirecin 6nemini ortaya
koymaktadir. Ancak bulgular, BILSEM'lere 6gretmen atama siirecinde, bu kurumlardaki yapisal zorluk
ve sorumluluklarla gdrev tanimlarina yoénelik farkindalik eksikliginin, basvuru sitrecinde &nemli
engeller olusturdugunu ve mevcut uygulamalarin bu ihtiyaci karsilamada yetersiz kaldigini
goOstermektedir.

Katihmcilar ayrica, BILSEM'e nitelik ve gelisimsel sirecleri agisindan uygun olmayan ancak
atamalari gerceklestikten sonra, BILSEM kadro pozisyonlarinda bireysel talepler disinda bir degisiklige
gidilemediginden, kadrolu olarak kuruma yerlesen pasif 6gretmenlerin, kurumsal gelisimi olumsuz
yonde etkiledigini belirtmislerdir. Katiimcilara gére, BILSEM'e atamasi gerceklesen bir égretmen,
olcme degerlendirme suirecinden veya baska herhangi bir nedenden kaynaklanan bir hata dolayisiyla,
kurum icin dogru bir kisi olmamasina ragmen atanmasi durumunda veya dogru kisi olsa dahi zamanla
BILSEM'in amaclarini kaniksamasi ve performansinda disusler yasanmasi durumunda, kendisi
istemedigi slirece uzun yillar bu kurumlarda ¢alismaya devam edebilmektedir. Bu durumun, yapi ve
tasarimi bize 6zel olan bu kurumlarin varolus amaclarini gerceklestirmelerine engel olabilecek bir
durum oldugu gorusi ifade edilmistir. Halihazirdaki sistemde, dgretmenleri daha zinde tutacak ve
onlarin bir siireg igcinde devamli olarak kendilerini yenilemelerini saglayacak veya mecbur kilacak bir
yap! s6z konusu degildir. Akhan ve Altas (2021) tarafindan yuritilen arastirma da bu bulguyu
desteklemektedir. Bu durum, BILSEM kadro yapilanmasinda bazi zorunluluklari beraberinde
getirmektedir. BILSEM'lerin surekli olarak kendini yenileyen, cagin degisen kosullarina uyum
saglayabilen ve BILSEM'lerin amaclarindan hi¢ sapmayan égretmenlere ihtiyaci vardir. Ancak bu
sayede kesfedilen yetenekler bu tlke icin bir itici gii¢ haline gelebilir. Mevcut bulgular ise, BILSEM'lerin
amag butlnligu ve kurumsal dinamizmlerini strdirebilmesini mimkin kilan bir yapinin eksikligini
ortaya koymaktadir. Bu durum sistemin uzun vadede islevselligini yitirmesine ve amaclarindan
sacmasina neden olabilecek bir risk unsuru olusturmaktadir.

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, BILSEM'lere gretmen atama siirecine
yonelik sorunlarinin giderilmesi ve kurumsal isleyisin gti¢clendiriimesi amaciyla katilimcilar tarafindan
cesitli ¢6zuim Snerileri gelistirilmistir.

Katihmcilarin buyik cogunlugu, o6zellikle ekonomik kosullar agisindan olmak Uzere 6zlik
haklarinin giglendirilmesi gerektigini vurgulamistir. BILSEM &gretmenliginde ekonomik kosullarin
iyilestirilmesi, kuruma ilgiyi artirmakla birlikte kurumsal verimliligi de yukseltecektir. Ayrica,
dgretmenlerin farkli illerdeki BILSEM'lere tayin olabilmelerini saglayacak dizenlemeler, kurumun
cazibesini artirabilecek bir diger etken olarak éne cikmistir. Ogretmenlerin 6zIik haklarinin ihmal
edilmesi kurumsal niteligin zayiflamasina neden olabilecedinden, bu alanda yapilacak iyilestirmeler
stratejik bir dncelik tasimaktadir. Ogretmenlerin 6zliik haklarinin cesitli yénlerden iyilestiriimesi ve
sunulacak cazip haklar, yalnizca istenilen nitelik ve sayidaki insan kaynagini kuruma cekmekle
kalmayacak, ayni zamanda egitimin kalitesini artirarak profesyonel bagliligi gelistirecektir. Ancak bu
sayede surdurllebilir kurumsal gelisim saglanabilecektir.

Arastirma bulgulari, atama sonrasi strecteki gelisimsel uygulamalarin ve kadro yapilanmasinin
daha sistematik ve islevsel bir sekilde planlanmasi gerektigini ortaya koymustur. Katilimcilar, yeni
baslayan dgretmenlerin BILSEM'lerde genel yapi ve isleyis ile dzel yetenekli égrencilerle calisma
streclerini desteklemek amaciyla nitelikli hizmetici egitimler verilmesi gerektigini vurgulamislardir.
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Ayrica, standart atama slrecleri (ek-2 puanlamasi ve sozli sinav) gergeklestikten sonra kadronun
hemen kesinlesmemesi ve belirli bir planlama dogrultusundaki uygulamali stire¢ sonunda kesinlesmis
kadro verilmesinin daha uygun olacagi ifade edilmistir. Bununla birlikte BILSEM 6gretmenliginin en
onemli calisma alanlarindan biri olan proje sireglerindeki bilgi ve yeterlilikler dikkate alinarak,
ogretmenlerin proje Gretimi ve uygulama becerilerini gézlemlemek amaciyla proje odakli bir deneme
strecinin uygulanmasi gerektigi belirtiimistir. Dinamik kadro yapisinin korunmasi amaciyla rotasyon
(zorunlu yer degisikligi) sisteminin hayata gecirilmesi gerektigi de dile getirilmistir. Cok sayida
katilimci, 6gretmenlerin performanslarinin daha somut veriler tizerinden gézlemlenebilmesi amaciyla,
uygulamaya donuk bir yapinin sisteme entegrasyonu konusunda da goris birligi icinde olmuslardir.
Bu baslk altinda ortaya konulan son oneri ise konuya daha stratejik bir sekilde yaklasilarak,
BILSEM'lere uygun egitimci kadronun kurulabilmesi ve devaminda bu kadronun korunabilmesi icin
BILSEM kadro planlamasinin performans odakli hale getirilerek, egitim sistemimizdeki “proje okullar”
calisma prensibinde yeniden yapilandiriimasi gerektigi ifade edilmistir. Bu bélimde ele alinan dneriler
genel olarak degerlendirildiginde, BILSEM'lerin amaglanan kalitede bir egitim diizeyine ulasmasinda
en Oonemli etkenlerden biri olan 6gretmenlerin, atama sonrasindaki siirecte strekli gelisimlerinin
saglanmasi ve kadro pozisyonlarinin performans odakli, uygulama temelli bir yaklasimla yeniden
kurgulanmasi gerektigi agikca ortaya konulmaktadir.

Basvuru yapacak 6gretmenlere ve ilgili olabilecek diger kurumlarin personeline yonelik olarak
tanitim etkinlikleri diizenlenmesi gerektigini de éne siirmuslerdir. BILSEM'ler genel olarak az taninan
kurumlardir. Ogretmenlerin yeterince tanimadiklari ve calisma sartlarini bilmedikleri bir kurum icin
dogrudan olumlu dusilinceler gelistirmeleri beklenemez. Kaldi ki, bu kurumlarin yapisini ve calisma
sartlarini bilmeden BILSEM'e atanan bir 6gretmenin hem mutsuz olma hem de kuruma yeterince katki
saglayamama ihtimali oldukca ylksektir. Bu nedenle bu kurumlara basvuru yapacak personele
kurumun yapisi ve dzel yeteneklilerin egitimi ile ilgili bilgilendirmeler yapilmasi uygun gorilmektedir.
Ulasilan bulgulardan hareketle, BILSEM'lerin hitap ettigi kesim ve egitim uygulamalarindaki farkliliklar
da g6z onlne alindiginda, kurumsal yapinin ve ¢alisma kosullarinin basvuru dncesinde tanitilmasinin,
kurumsal verimlilikle birlikte 6gretmen memnuniyetini artirma noktasinda da belirleyici bir etken
olacagi soylenebilir.

Degerlendirme slrecine dair ise, Ek-2 kriterlerinin yeniden gézden gecirilmesi, bu kriterlerin
kapsaminin genisletilmesi ve proje, lisanststli egitim gibi calismalara daha fazla puan verilmesi
gerektigi belirtiimistir. Bu sayede ilgili form 6gretmen niteligini daha iyi yansitacak bir yapiya
birlnecektir. Ayrica, daha dnce 6zel yetenekli 6grencilerle calisan 6gretmenlere atama slirecinde
avantaj saglanmasi 6nerilmistir. Mlakat sisteminde ise, komisyonlarda BILSEM deneyimi olan
egitimcilerin bulunmasi ve milakat puaninin etkisinin azaltiimasi gerektigi ifade edilmistir. Bulgular,
daha kapsayici ve adil bir degerlendirme sireci ortaya koymaya yoneliktir. Deneyim temelli
yaklasimlar, liyakati esas alan degerlendirmeler ve daha fazla gelisim alanini kapsayan kriterler
araciigiyla BILSEM'ler icin en uygun &gretmenlerin secilmesi saglanacak, bdylece sirdiriilebilir
kurumsal gelisim desteklenecektir.

Son olarak, sanat alanlarinda gorev yapacak 6gretmenlerin segiminde, muzik bransi icin
enstriiman bazli alim yapilmasi ve resim bransinda da dijital yetkinliklerin dikkate alinmasi gerektigi
ifade edilmistir. Bu oneriler, ilgili alanlarin gerektirdigi 6zel yeterliliklerin daha dogru sekilde ele
alinmasini saglayacaktir. Alan odakli 6gretmen se¢im yaklasimlari, daha etkili ve verimli egitim
ogretim faaliyetleri acisindan kritik Snemdedir.

Ogretmen atama siirecine dair bulgular hem bireysel hem de kurumsal dizeyde bircok
unsurun iyilestirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Calisma grubunun, bahsi gegen surecleri bizzat
deneyimlemis veya gozlemlemis kisilerden olusmasi, ortaya konulan ¢6zim O&nerilerinin sahaya
dayali, gercekgi ve uygulanabilir oldugu konusunda 6nemli bir gdstergedir. Bu dogrultuda, dnerilerin
dikkate alinmasi, 6gretmen faktoriinlin oldukga belirleyici bir rol oynadigi bilim ve sanat merkezlerinin
hedeflerine ulasmasina énemli katkilar sunacaktir. Coskun, Ozel, inan, Demir, Yiiksel, Koksal ve Oner
(2009) ile Sari ve Ogiilmis (2014) de bu kurumlarin basarisinda 8gretmen faktériiniin temel belirleyici
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unsur oldugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda, BILSEM'lerde gérev alacak &gretmenlerin dogru
sekilde secilmesi ve atama sonrasi sirecte nitelikli gelisimsel uygulamalarla desteklenmesi,
BILSEM'lerin kurumsal kapasitesinin gii¢lendirilmesinde kritik bir éneme sahiptir.

Sonuc olarak, arastirma bulgular, BILSEM'lere 6gretmen atama ve kadro yapilanmasi
strecinde, farkli boyutlarda kendini gosteren ve yapisal diizenlemeler gerektiren sorunlar oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu sorunlara yonelik olarak gelistirilen dneriler ise, BILSEM ‘lerin yapisal ve
islevsel gerekliliklerini karsilayan 6gretmenlerin siirece dahil olmasina ve bu sayede BIiLSEM'lerin daha
etkin ve amaca uygun bir sekilde faaliyet gostermesine katki saglamayi hedeflemektedir. Nitelikli
dgretmen kadrolari olusturulmadan yapilan diger yatinmlarin BILSEM'lerin amaclarina ulasmasinda
sinirh kalacagi agiktir (Karanlik ve Yavuz, 2013; Sari ve Ogulmis, 2014). Bu nedenle, 6gretmen atama
strecine dair sorunlarin ¢6zilmesi, yalnizca bireysel degil, ayni zamanda kurumsal gelisim acisindan
da stratejik bir gereklilik olarak kabul edilmektedir. Coskun ve digerlerinin (2009) de belirttigi tzere,
BILSEM'lerdeki egitim-ogretim faaliyetlerinin etkililigi blyik o6lcide 6gretmene baghdir. Bu
baglamda, kurumun dinamikleri dogrultusunda en dogru 6gretmenlerin secimi ve desteklenmesi,
BILSEM'lerin varolus amaclarina ulasmasinda anahtar bir rol oynayacaktir.

BILSEM’lere Yonetici Atama Siireci: Arastirma bulgularina goére, katiimcilarin énemli bir
kismi BILSEM'lere ydnetici atama siirecinde farkli boyutlarda sorunlar yasandigini ifade etmiglerdir.
Bu sorunlarin ¢cogunlukla yogunlastigi konular; farkli kurumlarda yoneticilik deneyimi bulunmasina
ragmen BILSEM deneyimi bulunmayan kisilerin BILSEM'lerde yéneticilige atanmasi/gérevlendirilmesi,
atama surecinde kullanilan ydntemlere iliskin sikintilar ve yoneticilik goérevine ydnelik motivasyon
eksikligi seklinde siralanabilir. Ulasilan sonuglar, mevcut ydnetici atama stirecinde hem kisisel nitelikler
hem de kurumsal uygulamalar agisindan cesitli eksiklikler bulundugunu ortaya koymaktadir.

BILSEM deneyimi olmayan ve ydneticilik gecmisi bulunmayan kisilerin BILSEM'e yénetici olarak
atanmasi veya gorevlendiriimesi yasanan sorunlarin basinda gelmektedir. Bilim ve sanat
merkezlerinde ylritilen egitim-6gretim etkinliklerinin diger egitim kurumlarina nazaran pek ¢ok
acidan farklilik géstermesi, merkez yoneticilerinin isleyis siirecini ¢ok iyi bilmelerini ve bu dogrultuda
da etkili bir ydnetim suireci ortaya koymalarini gerekli kilmaktadir. Katihmcilar agirlikli olarak, bilim ve
sanat merkezlerinin yapisal ve islevsel dinamiklerini tanimayan, bu kurumlarda gergeklestirilen egitim
ogretim faaliyetlerinin amag ve niteligini kavrayamayan ve 6zel yetenekli 6grenci profiline ve bu
ogrencilerin ihtiyaglarina iliskin donanimi yetersiz yoneticilerin kuruma uyum saglamakta zorlandigini
belirtmistir. Kurnaz (2014) arastirmasinda bu uyumsuzlugun merkezlerin verimliligini diistirdiginu
ifade ederken, bu sonucu destekleyen baska arastirmalar da alanyazinda yer almaktadir (Akhan ve
Altas, 2020; Bozan ve Savi-Cakar, 2020; Akhan ve Altas, 2021). Bu bulgular, yoneticilik gorevinde
yalnizca idari is ve islemler agisindan bilgi ve yeterliligin degil, ayni zamanda BILSEM’e 6zgii deneyimin
de belirleyici bir unsur olarak degerlendirilmesi gerektigi sdylenebilir.

BILSEM'de ydneticilik gdérevine yeni baglayanlara yénelik kurumsal yapiya dair ihtiyaci
karsilayacak bir oryantasyon sirecinin bulunmamasi, arastirmadan elde edilen énemli sonuclardan
biridir. Bu eksiklik yonetim sureclerinde aksakliklara neden olmaktadir. Glrkan ve Toprakgi (2018),
yoneticilere hizmetici egitim destedi sunulmamasinin siireci olumsuz etkiledigini vurgulamistir.
Katihmcilar ayrica, yonetici sirkilasyonunun kurumsal istikrari zedeledigini, kurumsal hafizanin
olugsmasini engelledigini ve gergeklestirilen proje ve faaliyetlerle gelecege donik planlamalarin strekli
sekteye ugradigini ifade etmislerdir. Yonetici pozisyonlarindaki bir degisiklik durumunda yeni bastan
yasanacak bir adaptasyon sureci, azimsanamayacak derecede bir emek, zaman ve maliyet kaybina
neden olmaktadir. Bu degerlendirmeler 1siginda, BILSEM'lerde kurumsal istikrarin saglanabilmesi icin
yonetici pozisyonundaki kisilere planh ve sistematik bir uyum silreci kurgulanmasi ve ydnetsel
istikrarin saglanmasi, kurumsal gelisim acisindan énemli bir gerekliliktir.

Katilimcilar, yonetici atamalarinda bos kalan kadrolara goérevlendirme yodntemiyle atama
yapilmasini ve gorevlendirilecek kisi konusunda ilgili kurum personelinin goéruslerinin dikkate
alinmamasini dnemli bir sorun olarak ifade etmislerdir. Bu uygulamalarin, sistemin seffaf ve giivenilir

20


https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/index

yapisina zarar verebilecegi belirtilmistir. Yonetici gérevlendirme siireclerinde katilimcilik ilkesinin ihlal
edilmesi, galisanlarin kuruma olan aidiyet duygusunu zedeleyebilecek ve yonetim sireclerinin etki ve
kalitesine zarar verebilecek bir risk unsuru olusturmaktadir. Akhan ve Altas (2021) da ydneticilerin
BILSEM'lere uygun atanmamasi durumunda kurumsal isleyisin zarar gérecegini yaptigi arastirmada
ortaya koymustur.

Yoneticilige karsi isteksizlik ve motivasyon eksikligi de dile getirilen sorunlar arasindadir.
BILSEM yéneticiliginde 6zliik haklarinin yetersizligi ve gérev kapsamindaki sorumluluklarin fazlaligi
nedeniyle BILSEM'de y&neticilik gérevine iliskin istekliligin sinirli diizeyde oldugu belirtilmistir. Bozan
ve Savi-Cakar (2020), bu durumu Ust diizey veli beklentileri ve agir is yiku ile iliskilendirmistir. Elde
edilen bulgular, yoneticilik niteliklerine uygun adaylarin siirece dahil olmasinin 6niinde engel
olusturan yapisal bir sorun olarak degerlendirilebilir.

Arastirma sonuclari dogrultusunda, BILSEM'lerde yonetici atama sirecinde karsilagilan
sorunlarin giderilmesi ve kurumsal isleyisin daha dizenli ve verimli hale getirilmesi amaciyla
katihmcilar tarafindan gesitli bakis agilariyla ¢c6zim Onerileri ortaya konulmustur.

Arastirma  kapsaminda sunulan ¢6zim  Onerilerinin - énemli  bir  bolimi, hem
atanan/gorevlendirilen ydneticilerin performanslarini artirmaya hem de daha yetkin ydneticilerin
gorevlendirilmesini  saglamaya yoneliktir. Katiimcilar, ydneticilere ydnetik mesleki gelisim
programlarinin giglendirilmesi gerektigini vurgulamistir. Ozellikle atama sonrasi siirecte, yoneticilere
BILSEM yapisi ve 6zel yetenekli bireyler hakkinda egitimler verilmesinin nemi sikca dile getirilmistir.
Bu uygulamalar, etkin bir kurum yénetimi ile BILSEM'lerin kurumsal gelisimine katki sunabilecek
nitelikli yoneticilerin sisteme dahil edilmesini hedefleyen stratejik miidahalelerdir. Kurumun etkin
yonetimi ise yoneticilerin bu hedefe uygun profesyonel egitimlerden ge¢mesini ile mimkiindir
(Gurkan ve Toprakgi, 2018). Bulgular, BILSEM'lerde etkili yénetimin, yoneticilerin kurumsal yapiya
6zgl mesleki donanimlarla desteklenmesini zorunlu hale getirdigini ortaya koymaktadir.

Yéneticilerin, 6zel yetenekliler alaninda bilgi sahibi olmalari, BILSEM deneyimi yagsamis olmalari
ve tercihen en az yuksek lisans diizeyinde egitim gormus olmalar gerektigi vurgulanmistir. “Bir okul
mudird kadardir.” diisiincesinden hareketle, ilerleyen yillarda tGlkemizin kalkinmasinda énemli roller
Ustlenebilecek potansiyele sahip bu cocuklarin egitim 6gretim gordigu bilim ve sanat merkezlerinin
yonetimi, bu kurumlarin yapisini ¢ok iyi bilen ve 6zel yetenekli cocuklara nasil yaklasiimasi gerektigi
konusunda yetkin olan kisilere emanet edilmelidir. Bu uygulamalar, BILSEM yéneticiligi alaninda
kurumsal standartlarin gelistiriimesine zemin hazirlayacaktir. Ozel yetenekliler alaninda gérev yapan
yoneticilerin, sahip olmalari beklenen yeterlilik alanlarindaki bilgi ve becerileri; BILSEM uygulamasinin
hedeflerine ulasmasinda ve Ulke genelinde esdeger bir standart olusturulmasinda kritik bir rol
oynamaktadir (Glines, 2018). Bu alanda gorev yapan egitimcilerin ve bilhassa merkez yoneticilerinin,
ozel yetenekliler alanindaki profesyonel standartlari bilmeleri ve mimkiin olan en fazla sayida
standart alanina hakim olmalari veya bu yetkinliklerin sonradan yasanti yoluyla ya da en azindan bilgi
diizeyinde kazandirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Ciinkii standartlar, BILSEM'ler ve egitimci
kadrosu icin de bir rehber niteligindedir (Summak ve Celik-Sahin, 2014).

BILSEM yéneticilerinin yalnizca idareyi sirdiren degil; vizyoner, adil, 6ngérili ve liderlik
vasiflarina sahip bireyler olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Kurnaz (2014) arastirmasinda bilim ve
sanat merkezlerinin hedeflerine uygun bicimde faaliyet gdsterebilmeleri icin merkez mudirlerinin ¢ok
d6nemli oldugunu belirtmis ve BILSEM'lerde yoneticilik yapacak kisilerin liderlik yoni gelismis
profesyonel ve vizyoner kisiler olmalari gerektigini ortaya koymustur. Ayrica BILSEM'lerin yapisal
farkhliklar distnildigiinde, merkez yoneticilerinin, BILSEM'lerin proje ve etkinlik temelli kurumlar
olmasi nedeniyle, bu alanlarda deneyim sahibi ve proje yénetiminde yetkin olunmasi da BILSEM'ler
icin beklenen yodnetici ozellikleri arasindadir. Bu konuda 6gretmenlere 6rnek ve rehber olmasi
gereken kisiler yoneticilerdir. BILSEM'lerin 6zgiin yapis, yéneticilik rolini klasik idarecilikten éteye
tastyarak yenilikci bakis agisi ve Uretken girisimleri zorunlu kilmaktadir.
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Katilimcilar, ayrica atama silrecinin yeniden yapilandiriimasina yoénelik cesitli dnerilerde
bulunmuslardir. En cok vurgulanan éneri, BILSEM 6gretmen atama siirecine benzer bir sistem
kurgulanarak, agik kriterler dogrultusunda en uygun kisilerin secilmesini saglayacak bir yapi
olusturulmasidir. Bu slirece etik acidan yaklasan bazi katilimcilar ise, kadrolu atama gerceklesmemesi
durumunda yapilacak gérevlendirmenin yalnizca st birimlerin karariyla degil, ilgili BILSEM'de gorev
yapan personelin gorisleri alinarak yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Elde edilen bulgular, atama
sisteminin daha seffaf bir yapida islemesi ve liyakat temelli yaklasim sergilenmesi gerektigini
goOstermektedir.

Sik yasanan yonetici sirkllasyonuna karsilik olarak, katihmcilar bu pozisyonlarin 6zlik
haklarinin iyilestirilmesini &nermistir. BILSEM'lerin calisma saatlerinin zorlugu, Ust dizey veli
beklentileri [Bozan ve Savi Cakir (2020)] ile 6zel yetenekli 6grencilerle ¢alismanin ciddi bir yetkinlik ve
caba gerektirdigi diisiinildigiinde, BILSEM yéneticilerinin 6zliik haklari yéniinden tatmin diizeyinin
yukseltiimesinin, sik gerceklesen ydnetici sirklilasyonunu azaltabilecegi distnilmektedir. Gorev
sliresinin uzamasi, yoneticinin kuruma olan hakimiyetini artirarak yénetimde istikrari saglayacaktir. Bu
nedenle, yoneticilerin gérevde kalma motivasyonlarini artiracak hak iyilestirmeleri ile kurumdan erken
ayrilmayi engellemeye yonelik yasal dizenlemeler de yapilarak yonetimsel sireklilik ve kurumsal
gelisim desteklenmelidir.

BILSEM yéneticilerinin, bu kurumlarda gerceklestirilen kurum disi etkinlik/yarisma/proje gibi
faaliyetler g6z oniinde bulunduruldugunda, yalnizca kurum igi degil, ayni zamanda kurum disi is
birliklerine de agik ve seffaf bir tutum sergilemeleri gerektigi vurgulanmistir. Universitelerle akademik
is birlikleri kurulmasi ve farkli kurumlarla ortak projeler yirutilmesinin, ydneticilerin mesleki
yeterliliklerini artiracagina vurgu yapmistir. Bu tur is birlikleri hem kurumu hem de ydneticiyi daha ileri
tasimayi amaglayan gelisimsel bir bakis acisi ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, arastirma bulgulari, BILSEM yéneticilerinin yalnizca idari gorevler tstlenen degil;
ayni zamanda alan bilgisine, liderlik becerilerine ve vizyoner bir bakis agisina sahip bireyler olmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Yonetici atama sisteminde yapisal dizenlemeler yapilmasi, egitim ve
destek mekanizmalarinin gelistirilmesi, 6zlik haklarinin iyilestirilmesi ve kurumsal aidiyeti pekistirecek
uygulamalarin hayata gecirilmesi gerektigi dustiniilmektedir. Celikten (2017) ve Sahin (2020), merkez
yoneticilerinin kurum basarisindaki belirleyici rollerine dikkat cekmektedir. Bu baglamda, katimcilarin
dile getirdigi sorunlar ve ¢dziim &nerilerinin dikkate alinmasinin, BILSEM'lerin varolus amacina
ulagsmasinda 6nemli katkilar saglayacagi sdylenebilir.

BILSEM’lere Ogrenci Segme Siireci: Arastirmada elde edilen bulgulara gére, BILSEM'lere
ogrenci se¢me surecinin farkli boyutlarda sorunlar barindirdigi, katihmcilar tarafindan dile getirilmistir.
Bu kapsamda, 6zellikle tanilama sisteminin genel isleyisine yonelik elestiriler 6n plana ¢ikmaktadir.
Sistemin 6zel yetenekli 6grencilere yeterince ulasamadigi siklikla ifade edilirken, yalnizca 1, 2 ve 3.
sinif 6grencilerinin degerlendirme siirecine dahil edilmesinin de 6nemli bir sinirlilik yarattig
vurgulanmigtir. Herhangi bir nedenle bu sinif diizeylerinde BILSEM'e yerlesemeyen bir 6grencinin 6zel
yetenekli olmadigini iddia etmek mumkin degildir. Gelisim dizeylerinin ve bu sirecte kritik
zamanlarin kisiden kisiye farklihk gosterdigi gercedi dusiindldigiinde, bu ¢ocuklarin erken dénemde
sistem disinda birakilmasi ¢ok buyiik potansiyel kayiplarina neden olabilir. Mevcut potansiyellerin
kesfedilememesi, yalnizca ilgili kisi icin bireysel bir kayip degil, uzun vadede disiinildiginde ulusal
diizeyde bilimsel, kiiltlrel ve ekonomik bir kayiptir. Bu sorunlara ek olarak tanilama faaliyetlerinin tim
ilce merkezlerinde gerceklestirilememesi ve dolayisiyla merkezi sinav uygulamasinin yerel kosullara
duyarsiz kalmasi gibi yapisal sorunlar da karsimiza c¢ikmaktadir. Kirsal bdlgelerdeki 6grencilerin
tanilama sistemine erisiminin kisith olmasi, sistemdeki mekansal esitsizlikleri ortaya koymaktadir. Bu
durum, firsat esitligi ilkesini zedeleyen yapisal bir sorun olarak degerlendirilebilir. Bu tiir nedenlerin,
Ozel yetenekli 6grencilere ulasma oranini disiirdigi, elde edilen bulgular dogrultusunda ifade
edilebilir. Ortaya c¢ikan bulgular, sistemin kapsayicilik ve adalet agisindan onemli eksiklikler
barindirdigina isaret etmektedir.
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Veli motivasyonu ve 6grenci katiimini diistiren yapisal etkenler de dnemli bir sorun alani olarak
tanimlanmistir. Katihmcilar, BILSEM'lerin veliler tarafindan yeterince taninmadigini ve égrencilere
somut avantajlar sunmamasinin basvuru siirecini olumsuz etkiledigini ifade etmistir. BILSEM'lerin okul
disi zamanlarda faaliyet gostermesi, servis yetersizligi ve kurumsal avantaj eksikligi gibi unsurlar,
velilerin kuruma olan ilgisini azaltmaktadir. Bu bulgular, sistemin strdarulebilirligi acisindan kritik bir
yapisal boslugu ortaya koymaktadir. Ogrenci ve veli ilgisini cekebilmek ve kuruma devam
noktasindaki sorunlari giderebilmek, sistemin sirekliligi ve istikrari acisindan hayati bir 6neme
sahiptir.

Sirecte 6gretmenlerin roli de katilimcilar tarafindan sikga tartisiimistir. Sinif 6gretmenlerinin
aday belirleme strecindeki bilgi ve yeterlilik diizeylerinin istenilen seviyede olmadigi ifade edilmistir.
Bu duruma iliskin Batdal Karaduman ve Elglin Ceviz (2018) tarafindan yapilan galisma da benzer
bulgular ortaya koymaktadir. Katilimcilar ayrica, 6gretmenlerin genellikle akademik basarisi yiiksek,
disiplinli ve sorumluluk sahibi 6grencileri aday goésterme egiliminde olduklarini ifade etmislerdir. Bu
durum, 6zel yetenekli 6grenci tanimlamasinda bir stereotip olustugunu gdstermektedir. Bu yaygin ve
kaliplasmis yargilar, gercek manada o6zel yetenekli bireylerin sistem disinda kalmalarina neden
olabilecek ciddi bir risk unsurudur.

Arastirma sonucunda, 6lgme degerlendirme sirecinden kaynaklanan bazi sorunlar da 6ne
cikmistir. Katiimcilar, iki asamadan olusan BILSEM &égrenci se¢me sisteminin 6n degerlendirme
asamasinda, genel zihinsel yetenek alani ile birlikte sanat alanlarina da (resim ve mizik) ayni sorularin
sorulmasinin sistemsel bir sorun olusturdugunu belirtmislerdir. Gerceklesen sinavin daha ¢ok genel
zihinsel yetenek alanina hitap eden bir sinav oldugu disinildiginde, resim ve miizik gibi sanat
gruplarinin boyle bir sinavla elemeye tabi tutulmasi elestiriimektedir. Resim ya da mizik alaninda 6zel
yetenekli oldugu dustinilen bir 6grenciden, genel zihinsel yetenek alaninda da yiiksek performans
gostermesinin beklenmesi énemli bir sorundur. On degerlendirme sinavlariyla ilgili dile getirilen bir
diger sorun ise, sinavda yer alan sorularin benzerlerinin veya tarzlarinin yillar icinde ulasilabilir hale
geldigi yonundeki algidir. Bu durumun sinavin givenirligini tehlikeye attigi distinilmektedir. Sari ve
Oglilmis (2014) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmen katilimcilar BILSEM égrenci tanilama ve
degerlendirme surecinde kullanilan 6lcme araclarinin sinirli diizeyde ve yetersiz oldugunu
belirtmislerdir. Ayni calismada, bazi 6gretmenler uygulanan testlerin kolayca erisilebilir olmasindan
dolayi guvenirliginin risk altinda oldugunu belirtmislerdir. Bu baglamda bahsi gecen sonuglar bu
arastirmayi destekler niteliktedir. Ayrica, genel zihinsel yetenek alaninda bireysel degerlendirme
strecinde kullanilan testlerin yeterince belirleyici olmadigi da dile getirilmistir. Sahin (2020) tarafindan
yapilan calismada da BILSEM Tirkce &gretmenleri, yalnizca IQ testine dayal tanilamayi sorunlu
bulduklarini belirtmislerdir. Sonug olarak, katilimcilarin genel gorist tanilama sirecinin yetersiz
oldugu yéniindedir. Bu bulgu, Akhan ve Altas (2021) tarafindan yapilan calismanin sonugclariyla da
ortismektedir.

Ortaya c¢ikan sorunlar, katihmcr deneyimlerine dayali olarak sistemsel dizeyde
degerlendirilmesi gereken kritik problem alanlandir. Beklenilen dizeyde yetenegi olmayan
ogrencilerin bu kurumlara gelmeleri durumunda yurutilen calismalarin etkisi sinirli kalacak ve
sistemin sirdirilebilirligi tehlikeye girecektir. Bu durum ise hem beseri hem de ekonomik agidan
Ulkeye 6nemli bir zarar demektir. Ulasilip sisteme dahil edilemeyen ve zaman icinde kaybolup giden
sayisiz yetenegin, kazanilip yetistirilmesi durumunda Ulkeye sunabilecekleri katma degerden yasanan
kayba ise paha bigilemez.

Arastirma sonuclari dogrultusunda, BILSEM'lerde &grenci secme siirecinde karsilagilan
sorunlarin giderilmesi ve sistemin daha adil, kapsayici ve islevsel bir yapiya kavusturulmasi amaciyla
katihmcilar tarafindan gesitli boyutlarda ve bakis acilarinda ¢éziim onerileri de sunulmustur.

En cok dile getirilen ¢6zim alani, sinif 6gretmenlerinin yetenek tanima becerilerinin
gelistirilmesidir. Bu kapsamda; hizmet ici egitimler, 6gretmen yetistiren lisans programlarina 6zel
yeteneklilerle ilgili derslerin eklenmesi, son sinifta BILSEM staj uygulamasi yapiimasi ve (niversiteler

23


https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/index

araciligiyla sertifikali tanilama egitimlerinin sunulmasi dnerilmistir. S6z konusu 6nerilerin, tanilama
stirecinin baslangi¢c adimi olan aday belirleme asamasinda karar kalitesini artiracagi 6ngorilebilir.

Katihmcilar, bireysel degerlendirme sirecinin gelistirilmesi icin daha guvenilir testlerin
kullanilmasi ve sanat alanlarindaki degerlendirmelerde farkli teknik ve materyallere yer verilmesi
gerektigini &nermistir. Ote yandan, tanilama sisteminin kapsami degerlendirildiginde, tim sinif
dizeylerinin tanilamaya dahil edilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu bulgu, yalnizca belirli sinif
dizeylerine uygulanan testlerin, ge¢ tanilanabilecek ya da farkl gelisim profiline sahip 6grencileri
sistem disinda biraktigini ortaya koymaktadir. Bu durum, tanilamada firsat esitligini zedeleyen bir
unsur olarak degerlendirilmistir. Ayrica, okul dncesi 6grencilerin de tarama siirecine dahil edilmesi
Onerilmistir. Bu dnerilere ek olarak, siirecin daha uzun soluklu ve ¢ok ydnla bir yapiya kavusturulmasi,
etik ilkeler dogrultusunda vyiritilmesi ve &zel yetenekli ©grencilerin seciminde BILSEM
o6gretmenlerinin daha etkin rol almasi gerektigi vurgulanmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda,
tanilama surecinde etik, icerik ve kapsam yoniinden yapilacak iyilestirmelerle sistemin daha guigli ve
kapsayici bir yapiya kavusturulabilecegi sdylenebilir.

Katihmcilar, tanilama surecinin yalniz teknik agidan degil, etik ve yapisal boyutlarda da ele
alinmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu bakis agisiyla, 6grenci tanilama sirecinin etik kurallar
cercevesinde sekillendirilerek ¢ok yonli ve uzun soluklu bir degerlendirme modeline gecilmesi
gerektigini ifade etmislerdir. Bazi katiimcilar ise siirecin daha saglikli islemesi adina 6zel yetenekli
dgrencilerin belirlenmesinde dogrudan BILSEM &gretmenlerinin sorumluluk almasi gerektigini
vurgulamiglardir. Ayrica slirecin merkezi bir yapiya kavusturulmasi ile uygulamada standartlasmanin
saglanarak bolgesel farkliliklarin azalacagi ve adil bir sistemin 6niiniin agilacagi distntlmektedir.
Katihmcilarin sundugu 6neriler, tanilama sisteminin yalnizca yontem agisindan degil; yapisal olarak
da yeniden diizenlenmesi gerektigine isaret etmektedir.

Velilere yonelik olarak da cesitli oneriler sunulmustur. MEB tarafindan uzaktan egitim
programlari planlanmasi, isteyen velilere rehberlik ve arastirma merkezlerinde (RAM) ¢ocuklarina
yetenek testi yaptirma hakki verilmesi ve veli yonlendirmesinin bilimsel temellere oturtulmasi
gerektigi ifade edilmistir. Bulgular, velilerin slirece daha bilingli katiimini saglayarak tanilama
stirecinin niteligini artirmaya yoneliktir. Erisimle ilgili olarak ise, BILSEM'lerin sayisinin artirilmasi, servis
ve ulasim sorunlarinin ¢ozilmesi ve kurumlarin tam zamanli yapiya kavusturulmasi dnerilmistir.
Fiziksel erisimle beraber, kurumsal yapiya katihmi ve firsat esitligini destekleyen yapisal diizenlemeler,
ozel yetenekli 6grencilere yonelik egitimin daha kapsayici bir zemine oturtulmasina katki sunacaktir.

Aday belirleme siirecinde ders basarisindan ziyade sezgisel ve algisal yeteneklerin temel 6lgut
olmasi gerektigi de katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Caliskan veya disiplinli ¢cocuklarin aday
gosterilmesi yanilgisina distlmeden, gercekten 6zel yetenek gostergeleri sergileyen dgrencilerin
sirece dahil edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu durum, tanilama sirecinin amacina uygun sekilde
yurGttilmesi ve gercekten bu kurumlara uygun o6grencilerin belirlenmesi acgisindan 6nemli
gorilmektedir.

On degerlendirme siireci 6zelinde, ézellikle sanat alanlari icin dile getirilen carpici bir elestiri
dikkat cekmektedir. Katimcilar, resim ve mizik gibi sanat grubu alanlarinda 6zel yetenekli oldugu
distndlen égrencilerin, neden genel zihinsel yetenek alanina uygun sorularla degerlendirmeye tabi
tutuldugunu sorgulamaktadir. Bu durum, 6grencinin sanatsal kapasitesini ortaya koymalarini
engellemekte ve tanilama stirecinin sanat alanindaki yetenekleri yeterince tespit edememesine neden
olmaktadir. Sanat alanindaki 6zgiin yeteneklerin fark edilerek sistem disinda kalmamasi icin sanat
grubu 6grencilerine kendi alanlarina 6zgi yeterlilikleri dlcen sorularla degerlendirme yapilmasi
gerektigi vurgulanmistir. Bu tarzda bir yapilandiriimis degerlendirme siireci hem 6lgme gecerliligini
artiracak hem de 6grencilerin bireysel yeteneklerinin daha isabetli bir sekilde ortaya konmasina
katkida bulunacaktir. Bu baglamda, tanilama siirecinin adalet ve alan duyarlihigi ilkeleriyle yeniden
diizenlenmesi gerektigi agiktir.

24


https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/index

Tanilama sirecinin bolgesel farkliliklara gére yeniden yapilandiriimasi gerektigi de belirtilmistir.
Bu kapsamda tarama sinavlarinin yerel kosullara uygun hale getirilmesi, tim ilce merkezlerinde
tanilama faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve okul bazl degerlendirme yapilmasi gerektigi onerilmistir.
Bu diizenlemeler, bdlgesel esitsizlikleri azaltacak politikalar olarak degerlendirilebilir.

Son olarak, mezun 6grencilere somut avantajlarin saglanmasi gerektigi vurgulanmistir. Ek
puan, kontenjan gibi kazanimlarin saglanmasi hem veli motivasyonunu artiracak hem de 6grenci
devamliligini giclendirecektir. Akhan ve Altas (2021), mezunlara yeterli olanaklarin sunulmamasinin
kurumsal baglilig zayiflattigini belirtmistir. Bu 6neri, kurumsal cazibenin strdlrilebilirligi agisindan
stratejik bir 5neme sahiptir.

BILSEM'lere 6grenci secme siirecinde yasanan sorunlar sistemsel, pedagojik ve uygulamaya
donik cok boyutlu eksiklikler icermektedir. Katihmcilarin bu sitrecte sundugu oneriler, yalnizca
mevcut sorunlara degil; ayni zamanda sistemin surdurilebilirligine, kapsayiciligina ve etkinligine
yonelik yapisal miidahale alanlarina isaret etmektedir. Arastirma bulgulari, yalnizca égrenciler icin
degil tim egitim sistemi agisindan kritik olan bu tanilama strecinin, ¢ok dikkatli ve bilimsel temellere
dayali olarak yurutilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

BILSEM'ler &zel kurumlardir ve ézel kurumlarin 6zel égrencilere ihtiyaci vardir; clinki bu
ogrenciler toplumun yalnizca yaklasik %2'sini olusturur (Sak, 2020). Bu kurumlarin varolus amaclarinin
gerceklestirilmesi icin de bu 6zel 6grencilerin egitiminden sorumlu olacak 6zel 6gretmenlere ve
yoneticilere ihtiyag vardir. S6z konusu amaclar, Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi'nin 6. maddesinin
a, b, ¢, ¢ ve d bentlerinde tanimlanan kurumsal hedefleri kapsamaktadir (MEB, 2024). Bu ¢ercevede;
ogrenci tanilama, 6gretmen ve yonetici atama gibi temel sireglerin disiplinli ve yapilandirimis
bicimde yurutilmesi hem bireysel basarilart hem de toplumsal kalkinmayr dogrudan
sekillendirecektir. Bu nedenle, sahadan gelen ¢oziim Onerileri dogrultusunda gerceklestirilecek her
hamle, BILSEM'lerin amaclarina daha etkin sekilde ulasmasina katki saglayacaktir.

Bu arastirma, Kahramanmaras ilindeki BILSEM'lerde gérev yapan ydnetici ve 6gretmenlerle
yapilmistir. Ancak BILSEM'lerin genel yapisi ve isleyisi, farkli yonetsel ve cografi baglamlarda ele
alindiginda uygulama farklliklar ortaya ¢ikabileceginden, arastirmanin benzer bicimde farkl illerde
de yUrutulmesinin alana ekstra katki saglayabilecegi dustiniimektedir. Boylece elde edilen bulgularin
genellenebilirligi artirilabilir ve farkli bolgelerdeki uygulama farkliliklari daha net ortaya konulabilir.
Ayrica bu arastirmada yalnizca yonetici ve 6gretmen gérislerine yer verilmistir; ancak BILSEM
ogrencileri ile 6grenci velileri de siireci dogrudan deneyimleyip gozlemleyebilen ve bu suregten
birebir etkilenen dnemli paydaslardir. Bu nedenle, benzer calismalarin 6grenciler ya da velilerle de
gerceklestirilmesi, sistemin genel isleyisinin daha genis bir cercevede ele alinmasini saglayabilir.
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Abstract

This study aimed to examine teachers’ views on the education process carried out
during the pandemic period through metaphors. A phenomenological design was
used in the study. The study group of the research consisted of 61 teachers. A
semi-structured interview form was used to collect the study data. For teachers to
express their metaphorical perceptions of the education process carried out during
the pandemic period, the form included the statement, “The education process
carried out during the pandemic (COVID-19) period is like ..., because ...". Data
analysis was carried out in the following stages: Classification, Elimination and
refinement, Compilation and category development, Ensuring validity and
reliability, and Analysis of quantitative data. The teachers expressed 61 different
metaphors. These metaphors were grouped into 11 categories: “ineffectiveness”,
“lack of interaction”, “inequality of opportunity”, “diversity”, “obligation”,
“flexibility”, “awareness”, "psychological support”, “uncertainty”, “impermanence”
and "unpredictability”. “Ineffectiveness” was the most emphasised category.
“Ineffectiveness”, “lack of interaction”, "psychological support” and “uncertainty”
were common categories emphasized by both male and female teachers. Female
teachers mostly emphasised the “ineffectiveness” category, while male teachers
mostly emphasised the “lack of interaction” category. Additionally,
“ineffectiveness” was the category most emphasised by teachers at all four levels
(preschool, primary school, secondary school and high school). The common
categories emphasized by teachers at all four levels were "ineffectiveness”, "lack
of interaction” and "inequality of opportunity”. In the study, it was determined "E

that teachers had positive and negative perceptions of the education process I r
during the pandemic period. However, teachers of both genders and all levels

associated the process with concepts related to ineffectiveness and lack of [w]
interaction. -
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Extended Abstract

Problem: Teachers' views are important for evaluating the education process during the pandemic
period. This study aimed to examine teachers’ views on the education process carried out during the
pandemic period through metaphors. For this purpose, the categories under which teachers'
metaphors for the education process carried out during the pandemic period were collected and the
distribution of these categories according to gender and type of school they worked in were
examined. When the studies in the literature are examined studies examining teachers’ metaphors
about the pandemic period are related only to distance education (Ata et al., 2022; Cantlrk and
Cantirk, 2021; Cokyaman and Unal, 2021; Demirkaynak et al., 2022; Dursun and Ertan-Ergin, 2022;
Karakus and Karacaoglu, 2021; Kazu et al, 2021; Keskek and Kayahan-Yuksel, 2022), and that the
whole education process is not focused on. In this respect, the examination of metaphors that will
enable teachers’ holistic evaluation of the education process carried out during the pandemic makes
this study unique. Moreover, by also examining the identified metaphors in terms of gender and
school type, the intention has been to provide a more comprehensive perspective in evaluating the
education process during the pandemic period. The fact that no analysis was made in terms of gender
and school type in the abovementioned metaphor studies on distance education is another feature
that makes this study unique.

Method: In this study, a phenomenological qualitative research design was used. Maximum variation
sampling was used to determine the study group. The study group of the research consisted of 61
teachers working in the Cankaya district of Ankara province. The research data were collected using
a semi-structured interview form. For teachers to express their metaphorical perceptions of the
education process carried out during the pandemic period, the form included the statement, “The
education process carried out during the pandemic (COVID-19) period is like ..., because ...". The
research data were collected online during the 2021-2022 academic year. Data analysis was carried
out in following stages: Classification, Elimination and refinement, Compilation and category
development, Ensuring validity and reliability, and Analysis of quantitative data (Saban, 2008).

Conclusions: The teachers expressed 61 different metaphors. These metaphors were grouped into

noon

the categories of “ineffectiveness”, “lack of interaction”, “inequality of opportunity”, “diversity”,
"obligation”, “flexibility”, “awareness”, “psychological support”, “uncertainty”, “impermanence” and
“unpredictability”. The teachers emphasised “ineffectiveness” the most. Moreover, although both
male and female teachers expressed “ineffectiveness”, female teachers emphasised “ineffectiveness”
the most. “Ineffectiveness” was emphasised the most by teachers at all levels. In their views, teachers
drew attention to “ineffectiveness” by stating that the education was not beneficial, students and
parents did not fulfil their responsibilities, the factors affecting the process were insufficient, the
deficiencies increased, there was little participation, the students were indifferent and passive, the
learning was inadequate, there were insufficient opportunities for practical lessons, and the learning
was not retained. These factors have also been reported in studies on distance education (Aral and
Kadan, 2021; Bakioglu and Cevik, 2020; Kazu et al., 2021; Kurt et al., 2021) and face-to-face education
(Yilmaz et al.,, 2021) during the pandemic period.

Another frequently mentioned element by teachers was “lack of interaction”. Although both
male and female teachers expressed “lack of interaction”, male teachers emphasised “lack of
interaction” the most. "Lack of interaction” was emphasised by teachers at all levels. Teachers
emphasised “lack of interaction” by stating the lack of feedback, inadequate communication, lack of
contact, and inability to reflect feelings and thoughts. In terms of “lack of interaction”, besides the
requirement for masks and social distancing while providing face-to-face education, emphasis was
also placed on distance education. Distance education studies conducted during the pandemic
period also support this finding (Alper, 2020; Karakus and Karacaoglu, 2021).

Stating that conducting the education process online was an unexpected situation and that
they were caught unprepared for this process, teachers viewed the education process during the
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pandemic period as an unforeseen phenomenon. However, “unpredictability” was emphasised only
by female preschool teachers. In addition, female teachers at all levels emphasised “inequality of
opportunity”, which was expressed in terms of students' individual learning differences and
differences in motivation. Furthermore, attention was drawn to “inequality of opportunity” in terms
of the difference between distance education and face-to-face education practices in the education
process across all levels.

Teachers emphasised that the changes made to the education process during the pandemic
period were not permanent and that this situation was temporary. Moreover, teachers drew attention
to “obligation” by stating that although the current conditions were difficult, education was important
and should be carried out under all conditions. “Impermanence” and “obligation” were emphasised
only by female teachers. While “obligation” was emphasised by teachers at primary, secondary and
high school levels, “impermanence” was emphasised only by teachers in secondary school. Teachers
have stated in different studies that distance education should be implemented in order to prevent
disruption of education (Aktan-Acar et al.,, 2021; Basaran et al., 2020; Canpolat and Yildirim, 2021). In
addition, teachers emphasised “diversity” in the education process, in the form of versatility and the
discovery and use of new approaches and features. "Diversity” was emphasised only by female
teachers at preschool, primary and secondary school levels.

Teachers drew attention to “flexibility” in terms of teaching the lessons, students’ participation
in and following the lessons, and participation in the home environment. These factors related to
“flexibility” have also been emphasised in previous studies (Alper, 2020; Basaran et al., 2020; Kaya and
Dilekgi, 2021). However, “flexibility” was emphasised only by female teachers in preschool and
secondary school. Moreover, in this study, teachers pointed out that they gained “awareness” about
the importance of interaction and education, deficiencies in education, and students’ family life.
However, "awareness” was emphasised only by female teachers in preschool and high school. In other
studies, teachers also stated that the importance of communication and the teaching profession in
this process was understood (Kavuk and Demirtas, 2021) and that the esteem given to teachers
increased (Aral and Kadan, 2021).

Both male and female teachers in primary school and high school stated that the education
process during the pandemic provided “psychological support”. Teachers regarded the education
process during the pandemic as a psychological support in terms of avoiding restrictions and
contributing to removing the fear of the pandemic. Moreover, male and female teachers in secondary
school evaluated the education process during the pandemic as an uncertain phenomenon. They
mentioned uncertainties about the education process, student readiness, and achieving the objective
of education.

Suggestions: The uncertainty of the process can be reduced by preparing a crisis action plan by the
Ministry of National Education for crisis situations such as pandemics. In addition, in cases where
distance education is inevitable, the distance education process must be carried out effectively for
each level. Therefore, it is recommended to create the necessary technological infrastructure in
schools for the efficient implementation of distance education. In-service training opportunities can
be provided to teachers on the methods and techniques that can be used in distance education and
on the learning content. To ensure equal opportunities, it is recommended that the education-
teaching process be carried out by considering individual differences in learning. To increase
interaction, applications such as forums, chat rooms, etc. and techniques such as question-answer,
discussion, etc. that provide interaction during the lesson can be used. More comprehensive results
can be presented with studies comparing the opinions of all school stakeholders. Metaphors can also
be examined in terms of different variables. Obtaining the opinions of a larger number of teachers
working in different regions of Turkey can contribute to the literature. In addition, conducting
qualitative research on how the mentioned negativities are or can be overcome can contribute to the
literature.
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Ozet

Bu arastirmanin amaci, d6gretmenlerin pandemi déneminde gerceklestirilen
egitim-6gretim stirecine yénelik gérislerini metaforlar araciligiyla incelemektir.
Arastirmada, olgu bilim deseni kullandmustir. Arastirmanin ¢alisma grubu 61
6gretmenden olusmustur. Arastrmada yart yapudandirdmis gériisme formu
kullandmistir.  Formda 6gretmenlerin pandemi dbéneminde gerceklestirilen
egitim-égretim strecine ybnelik metaforik algilarint belirtmeleri icin "Pandemi
(Covid-19) siirecinde gerceklestirilen egitim-6gretim siireci ... gibidir. Ciinkdi ...”
ifadesine yer verilmistir. Verilerin analizi Adlandirma, Eleme ve aritma, Derleme
ve kategori gelistirme, Gecerlik ve giivenirligi saglama, Nicel verilerin analizi
asamalarinda gerceklestirilmistir. Ogretmenler 61 farklt metafor belirtmistir. Bu
metaforlar  “verimsizlik”, “etkilesimsizlik”, “firsat esitsizligi”, “cesitlilik”,
“zorunluluk”, "esneklik”, "farkindalik”, “psikolojik destek”, "belirsizlik”, “gecicilik”,
“6ngériilemezlik” olarak belirlenen 11 kategoride toplanmustir. "Verimsizlik”, en
fazla vurgulanan kategoridir. "Verimsizlik”, "etkilesimsizlik”, "psikolojik destek” ve
“belirsizlik” hem kadin hem de erkek Ogretmenlerde vurgulanan ortak
kategorilerdir. Kadin 6gretmenler en fazla “verimsizlik”, erkek d&gretmenler
“etkilesimsizlik” kategorisini vurgulamstir. Ayrica, “verimsizlik” dort kademedeki
ogretmenler (okuldncesi, ilkokul, ortaokul ve lise) tarafindan en fazla vurgulanan
kategoridir. Dé6rt kademede vurgulanan ortak kategoriler “verimsizlik”,
“etkilesimsizlik” ve “fursat esitsizligi"dir. Arastirmada 6gretmenlerin pandemi
dénemindeki egitim-égretim sliirecine yénelik olumlu ve olumsuz algdarinin
oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte farkli cinsiyetteki ve kademelerdeki
ogretmenler siireci verimsizlik ve etkilesimsizlik ile ilgili kavramlarla
iliskilendirmistir.
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GiRiS

Covid-19, ilk olarak Cin'in Wuhan kentinde 2019 yilinin sonlarinda ortaya ¢ikmis ve hizli bir sekilde
tlkenin diger bélgelerine yayilmistir. Farkli Glkelere de yayilmasiyla Diinya Saglk Orgiti (DSO)
tarafindan 11 Mart 2020 tarihinde pandemi olarak ilan edilmis ve ikinci Diinya Savasi'ndan ve
Birlesmis Milletler ‘in kurulmasindan itibaren diinyanin karsilastigi en biylik sinav olarak belirtilmistir
(United Nations [UN], 2020a). Pandeminin yayilmasini dnlemek icin karantina uygulamasi ve sosyal
mesafe dnlemleri alinarak alternatif egitim sistemlerini tesvik etmek icin ¢cagrida bulunulmus, yiiz yiize
akademik faaliyetler iptal edilmis veya ertelenmistir. Boylelikle gerceklestiriimesi gereken sinavlar
ertelenmis, sinav mifredatinda ve uygulanmasinda degisiklikler meydana gelmis, ¢odu Ulkede
anaokulundan Universitelere kadar okullar kapatilmistir. Cesitli nedenlerle okullar kapatilsa da diinya
capinda okullarin kapatilmasinin tarihsel bir emsali bulunmamaktadir. Ayrica bu salginda diger
salginlarin aksine okullarin kapatilmasi 6nleyici bir uygulama olarak gerceklestirilmistir (UN, 2020a).
Okul ve diger 6grenme yerlerinin kapanmasindan diinyadaki 6grenci nifusunun yaklasik %94'G (UN,
2020b), Turkiye'de ise yaklasik 25 milyon 6grenci etkilenmistir (Bozkurt, 2020a). Okula gitmenin temel
nedeni ¢ocugun becerilerini gelistirmek olup, okullar ayni zamanda c¢ocuklarin eglenebilecekleri,
sosyal farkindaliklarinin ve becerilerinin gelistirildigi yerlerdir. Bu agidan, okula gitmemek ¢ocugun
becerilerinin gelisimini olumsuz etkileyen bir durum olarak belirtilmistir (Chandasiri, 2020; Tarkar,
2020). Bu olumsuz etkilerin dezavantajli cocuklar icin olusma ihtimalinin daha yiksek olabilecegine
dikkat cekilmistir (UN, 2020a). Pandeminin 6zellikle dezavantajli bireylerin (multeciler, kiz ¢gocuklari,
engelliler, kirsal alanda yasayanlar vb.) egitimlerini strdlirmelerini engelleyerek mevcut egitimsel
esitsizliklerin artmasina neden oldugu ve ginlimize kadar olan egitimsel esitsizligi azaltma
cabalarinin etkisini azaltarak bu alandaki gelisimlerin olumlu sonuglarini ortadan kaldirma tehlikesini
olusturdugu vurgulanmistir (UN, 2020b).

Ulkelerin cogunda okullarin kapatiimasi sonucu égrenme kayiplarini énlemek icin (UN, 2020a)
uzaktan egitime gegis yapilmasi yoninde karar verilmistir (Daniel, 2020). Toprakgi (2017) uzaktan
ogretimi; “kablolu, kablosuz ve posta ile haberlesmeyi saglayan kanallar Gzerinden bilgisayar,
televizyon, telefon, video, internet, radyo, mektup vb. araclarla sunulan 6grenci ile 6gretmenin fiziksel
olarak birbirlerinden ayri sekilde es zamanli ve es zamansiz bir araya gelip 6grenme ve 6gretmeyi
kismen ya da tamamen gerceklestirdikleri 6gretim faaliyetlerinin bitini” olarak tanimlamaktadir.
Uzaktan egitim uygulamalar diinyada ilk defa 1728 yilinda baslamis olmasina ve giiniimize kadar
pek cok ulkede gergeklestiriimesine (Sahin, 2021) ragmen yayginlasmamis ve egitim-6gretim
cogunlukla siniflarda ylz ylze gergeklestirilmistir (Kang, 2021). Ancak son yillarda yiksekégrenime
olan talep uzaktan egitim ve hibrit egitim ihtiyacini da artmistir. Uzaktan egitim, 6zellikle calisanlarin
egitiminde tam zamanh &6gretimin tercih edilmemesiyle daha fazla 6nemsenmistir (Fojtik, 2018).
iletisim teknolojilerinin gelismesiyle birlikte uzaktan egitimde bireysellestiriimis egitim acisindan
sinirsiz olanaklar sunulabilmekte ve bu da uzaktan egitimin daha fazla ilgi gérmesini saglamaktadir.
Bu agidan 1980'lerin basindan itibaren uzaktan egitimin hem ulusal hem de uluslararasi capta carpici
bir biyime yasadigina ve ginumuzde en hizli blylyen egitim sekli olduguna dikkat cekilmektedir
(Gunawardena ve Mclsaac, 2003). Hatta popularitesi artan bu egitim seklinin geleneksel egitimin
yerini alacagina inanilmaktadir. Ancak uzaktan egitimin basarih bir 6grenmeyi garanti edip
etmeyecegi konusu net degildir (Kang, 2021).

Pandemi doneminde uygulanan uzaktan egitim "acil uzaktan egitim” olarak adlandirmis ve
uzaktan egitim kavramindan farkli oldugu vurgulanmistir (Bozkurt, 2020a). Acil uzaktan egitimde,
aksamis olan egitsel faaliyetlere acil olarak gecici ¢cozimler bulmak temel hedef olup 6grenenler ve
ogreticiler cesitli cevrimigi teknolojilerle hizli bir sekilde bir araya getirilmistir. Bu agidan zorunluluk
geregi bir tur 6gretimsel iletisimin gerceklestiriimesi olarak belirtilen acil uzaktan egitim, 6gretimsel
olarak gegcici bir destek sunma amacinda olup yiiz ylize egitimdekine benzer bir 6grenme faaliyetinin
teknolojik araclar kullanilarak uzaktan egitimle sunulmasidir. Uzaktan egitim ise planli olarak
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I ———
ogretme-6grenme faaliyetlerinin gerceklestirildigi pek cok bileseni bulunan ¢ok disiplinli bir egitimdir
(Sezgin, 2021).

Turkiye'de acil uzaktan egitim kapsaminda, 2011-2012 egitim-6gretim yilindan itibaren dijital
bir egitim platformu olarak hizmet veren Egitim Bilisim Agi (EBA) kullanimina vurgu yapilmistir. EBA'da
okul 6ncesinden liseye kadar e-kitaplar, videolar, testler, etkinlikler gibi cesitli egitim materyalleri
sunulmustur. Ayrica 6grencilere cesitli degerlendirme etkinlikleri gonderilebilmis, 6grencinin
akademik gelisiminin kontroliine olanak saglanmis ve derslerin videolari hazirlanip yiklenebilmistir.
Her kademedeki 6grenci icin dersler belirli saatlerde islenmis ve ders tekrarlari sunulmustur. EBA
kullanimi igin 8GB'lk Ucretsiz internet olanagi verilmistir. Pandemi nedeniyle olusabilecek kaygi ve
korku gibi olumsuz psikolojik durumlara ydnelik 6grenci ve velilerin ruh saghgini korumak icin MEB
tarafindan psikososyal rehberler hazirlanmistir (Ozer, 2020). Pandeminin hemen baslangicinda
ogrencilerin uzaktan oOgretimde karsilastiklari sorunlar ve bunlarin kaynaklarini inceleyen bir
calismada velisinden, 6gretmenine, okula ve MEB’e kadar bircok sorun kaynaginin dgrencilerin
uzaktan 6gretimini etkiledigi tespit edilmistir (Toprakgl, Hepsdgutli ve Toprakgl, 2021). Psikososyal
destek saglamak amaciyla Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Mudiirligi'niin psikolojik danismanlari
tarafindan cagrilara yanit vererek dgrencilerin ve velilerin pandeminin istenmeyen etkileriyle bag
etmelerine yardimci olabilecegi bir yardim hatti kurulmustur. Ayrica tim 6grencilerin egitime erisimini
saglamak icin MEB ve Turkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT) is birligiyle EBA TV kanallar (ilkokul,
ortaokul ve lise) olusturulmustur (Ozer, 2020). Bu kanallarda 1. siniftan 12. sinif diizeyine kadar 20-
25'er dakikalik dersler sunulmus ve gin icerisinde derslerin tekrar yayinlarina yer verilmistir. Ders
aralarina “Etkinlik Kusag1” konularak dgrencilere egitici ve eglendirici etkinlikler sunulmustur (Basaran,
Dogan, Karaoglu ve Sahin, 2020). Ogrencilere tablet dagitimi yapilmis, donanimsal eksikligi bulunan
ve internet sorunu olan 6grenciler icin okullardaki Bilisim Teknolojileri siniflarinin kullanildigi EBA
destek noktalari olusturulmustur (Tonbuloglu, 2021). Ayrica kisa bir stire icin uzaktan egitim ile ylz
ylze egitim uygulamalarinin harmanlanmasi olan hibrit egitim modeline yakin bir uygulama ile
okullarda kademeli olarak egitim-6gretim yapilmistir. Ogrenciler haftada iki giin okulda yiiz yiize ve
bir giin uzaktan egitim ile 6grenimlerine devam etmistir. Bu model, uzaktan egitime birden
gecilmesiyle uyum saglanamamasi ve istenilen sonuglara ulasilamamasi nedeniyle uygulansa da vaka
sayllarinda artis olmasiyla son bulup tekrar tamamen uzaktan egitime gecilmis (Yaman, 2021) ve
2021-2022 egitim-6gretim donemine kadar devam etmistir.

Pandeminin ortaya cikardigi saglk krizi nedeniyle egitim alaninda cesitli degisimler yapilmis
olsa da ¢ogu Ulkenin egitim sisteminin bu krize hazirlkli olmadigi ve bu krizle bas edebilmek igin
Ulkelerin esit olanaklara sahip olmadigi vurgulanmistir. Bu durum pandeminin egitim alanindaki
etkisinin her ulke igin farkli olmasina neden olmustur (Sahin, 2022). Bu etki, egitim alaninda cesitli
sorunlarin ve firsatlarin ortaya ¢ikmasi seklinde yorumlanmistir (Asan, 2022; Sari ve Nayir, 2020). Bu
sorunlari ve firsatlari daha iyi analiz etmek igin Ulkelerin pandemi déneminde gerceklestirdikleri
egitim-6gretim sureci incelenmelidir. Bu, Ogrencilerin 6grenme kayiplarini anlamak, gerekli
iyilestirmeleri planlamak (Reimers, 2022) ve egitim alaninda gergeklestirilecek politikalara 151k tutmak
icin onemlidir. Ayni zamanda benzer kriz durumlariyla bas edebilecek etkili stratejilerin
gelistirilmesine katki saglayarak egitim alaninda meydana gelebilecek sorunlarin énlenebilmesinde
onemlidir.

Pandemi doneminde egitim-6gretim surecinin degerlendirilmesinde okul ydneticilerinin,
dgretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin gérisleri incelenebilir. Ozellikle egitim-6gretim siirecinin
uygulayicilari olan 6gretmenlerin gorisleri 6nemlidir. Bu dogrultuda pandemi ddneminde
ogretmenlerin uzaktan egitim (Akbayrak, Vural ve Agar, 2021; Aktan-Acar, Erbas ve Eryaman, 2021;
Aykar ve Yurdakal, 2021; Bakioglu ve Cevik, 2020; Cetin, Yilmaz ve ilhan, 2021; Erbil, Demir ve
Armagan-Erbil, 2021; Han, Demirbilek ve Demirtas, 2021; Kavuk ve Demirtas, 2021; Kultas ve Caliskan,
2021; Kurt, Kandemir ve Celik, 2021; Metin, Giirbey ve Cevik, 2021; Ozdemir ve Onder-Ozdemir, 2023;
Uyar, 2020; Uzun ve Uzundz, 2022) ile ilgili goruslerinin ele alindigi calismalara odaklaniimistir. Bu
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calismalarin daha ¢ok uzaktan egitimin gelistiriimesine katki sagladigi belirtilebilir. Bunun yani sira
pandemi déneminde dgretmenlerin yiz ylze egitim (Yilmaz, Yilmaz ve Savas, 2021; Yurtbakan, 2023)
ile ilgili goruslerinin ele alindigi sinirli sayida c¢alisma yapilmistir. Bu calismalarin  pandemi
donemindeki egitim-6gretim sirecinin uzaktan ve yiz ylze egitim seklinde ayr olarak
degerlendirilmesini saglamis olduklari ancak surecin bir butliin olarak degerlendirilmesi agisindan
siniriliga sahip olduklari belirtilebilir. ~ Egitim-6gretim sirecinin bir bitin olarak ele alinmasi
pandeminin etkilerinin daha iyi degerlendiriimesine olanak saglayabilir. Bu agidan, dgretmenlerin
pandemi doéneminde gerceklestirilen egitim-6gretim sirecine yonelik gorislerine odaklanilarak
stirecin bir bitln olarak ele alinmasinin énemli oldugu dustntlmastdir.

Bu arastirmada, 6gretmenlerin pandemi déneminde gerceklestirilen egitim-6gretim siirecine
yonelik gérislerini metaforlar aracihigiyla incelemek amaclanmistir. Bu amacla, “Ogretmenlerin
pandemi déneminde gerceklestirilen egitim-6gretim siirecine yonelik metaforlari hangi kategoriler
altinda toplanmaktadir?” ve "Bu kategorilerin cinsiyete ve gorev yapilan okul tirtine gére dagilimi
nasildir?” sorularina yanit aranmistir. Metaforlar, bir kavramin metaforla tutarli olan ydnine
odaklanmamizi saglayarak tutarsiz olan diger yonlerine odaklanmayi engeller. Ayrica metaforlar
deneyimlerimize daha dncekilerden farkli olarak yeni bir anlam ortaya koyabilir (Lakoff ve Johnsen,
2003). Boylelikle, incelenen kavrama iliskin anlamsal zenginligin olusmasini ve kavramin farkl
yonlerinin belirlenmesini saglar (Akman, 2020). Bu arastirmada, pandemi doénemindeki egitim-
ogretim siirecinin 6gretmenler tarafindan belirtilen metaforlarla tutarli olan yénlerine odaklaniimasi
saglanarak baskin olan disiinceler ortaya konulmak istenmistir. Ayrica pandemi dénemindeki egitim-
ogretim surecinin farkh yonlerinin belirlenmesine olanak taniyarak strecin degerlendiriimesinde daha
kapsamli bir bakis acgisinin olusmasina katki saglanmak istenmistir. Diger yandan, alan yazindaki
calismalar incelendiginde pandemi dénemine iliskin olarak 6gretmenlerin metaforlarinin incelendigi
calismalarin sadece uzaktan egitim ile ilgili (Ata, Aktas, Erbas ve Eryaman, 2022; Canturk ve Cantrk,
2021; Cokyaman ve Unal, 2021; Demirkaynak, Kaba ve Urey, 2022; Dursun ve Ertan-Ergin, 2022;
Karakus ve Karacaoglu, 2021; Kazu, Bahceci ve Kurtoglu-Yalgin, 2021; Keskek ve Kayahan-Yiksel,
2022) oldugu ve egitim-6gretim sirecinin bitinine odaklaniimadigi gorilmustir. Bu arastirmada
belirlenen metaforlarla, 6gretmenlerin pandemi déneminde gergeklestirilen egitim-6gretim slirecinin
bir butiin olarak degerlendirilmesine katki sunulmak istenmistir.

YONTEM

Bu arastirmada, nitel arastirma desenlerinden biri olan olgu bilim kullaniimistir. Nitel arastirmalar,
yasami anlamak amaciyla yapilir (Lune ve Berg, 2017). Nitel arastirmalar, sosyal dinyanin
karmasikliginin arastirilarak insanlarin deneyimlerini inceleyen, deneyimlere yukledikleri anlamlari
ortaya ¢ikarmaya calisan; ne, nigin ve nasil sorularina cevap arayan galismalardir (Tuffour, 2017). Nitel
arastirmalarda veriler gozlem, gorisme ve dokiman analizi ile toplanarak bulgular anlatisal veya
sozlU olarak 6zetlenir. Nitel arastirmalarda olgu bilim yaygin olarak kullanilan bir yaklasimdir. Olgu
bilim yaklasiminda insan deneyiminin 6zl yakalanmaya calisiimakta ve her bireyin bakis agisini
etkileyen faktorlerin oldugu kabul edilerek bireysel bakis acilari ortaya konulmaktadir (Lodico,
Spaulding ve Voegtle, 2006). Boylelikle, olgu bilim yaklasiminda olguyu deneyimleyen kisilerin bakis
acisi ortaya konularak arastirilan olgu anlamlandirilmaktadir (Collingridge ve Gantt, 2008).

1. Calisma Grubu

Olgu bilim yaklagiminda incelenen olguya iliskin farkli goruslerin elde edilmesini saglayabilecek
katimcilarin belirlenmesini gerektiren maksimum cesitlilik drneklemesi kullanilabilir (Collingridge ve
Gantt, 2008). Maksimum cesitlilik 6rneklemesinde farkli gorlslerin ortaya konulabilmesi icin farkli
ozelliklere sahip bireyler 6rnekleme alinir (Lodico vd. 2006). Bu arastirmanin calisma grubunun
belirlenmesinde de maksimum cesitlilik érnekleme ydntemi kullanilmistir. Cinsiyet, yas, mesleki
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kidem, brans ve gorev yapilan okul tlirt acisindan farklh 6zellikteki 6gretmenler calisma grubuna dahil
edilmistir. Arastirmanin calisma grubu Ankara ili Cankaya ilcesinde gorev yapan 61 6gretmenden
olusmustur. Calisma grubuna iliskin bilgiler Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Calisma grubuna iliskin bilgiler

Degiskenler f %
. Kadin 50 81.97
Cinsiyet
Erkek 11 18.03
25-35 23 37.71
Yas 36-46 26 42.62
47-57 12 19.67
1-10 yil 19 31.15
Mesleki kidem 11-20 yil 21 34.43
21-30 yil 19 31.15
31-40 vl 2 3.27
Beden Egitimi ve Spor 3 492
Bilisim Teknolojileri 3 492
Biyoloji 2 3.27
Cografya 1 1.64
Cocuk Gelisimi 1 1.64
Turk Dili ve Edebiyati 8 13.12
Elektronik 1 1.64
Fen Bilimleri 2 3.27
Brans Fizi.k. 3 492
Ingilizce 3 492
Matematik 4 6.56
Okul Oncesi 14 22.95
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlk 1 1.64
Sinif 6 9.84
Tarih 2 3.27
Teknoloji ve Tasarim 3 492
Tarkge 3 492
Gorsel Sanatlar 1 1.64
Okul Oncesi 1 18.03
Gérev yaptlan okul tiirii llkokul 1 18.03
Ortaokul 16 26.23
Lise 23 37.71
Toplam 61 100

2. Veri Toplama Aract

Bu arastirmada, 6gretmenlerin pandemi déneminde gerceklestirilen egitim-6gretim siirecine
yonelik metaforik algilarinin soruldugu yari yapilandiniimis goériisme formu kullanilarak veriler
toplanmistir. Formda kisisel degiskenler olarak cinsiyet, yas, brans, gérev yapilan okul tlrl ve mesleki
kidem yer almistir. Ogretmenlerin gériisme formunu dogru doldurabilmeleri icin gériisme formuna
bir yénerge eklenmis; metafor tanimi, 6rnek metafor ve érnek gerekce verilmistir. Ogretmenlerin
pandemi déneminde gerceklestirilen egitim-6gretim strecine yonelik metaforik algilarini belirtmeleri
icin “Pandemi (Covid-19) siirecinde gerceklestirilen egitim-dgretim sdireci ... gibidir. Ciinkii ..." ifadesine
yer verilmistir. Bu ifadeyle, dgretmenlerin pandemi déneminde gerceklestirilen egitim-6gretim
strecine iliskin vurgulamak istedikleri ozellikleri tercih ettikleri metaforlarlarin belirli bir yontyle
iliskilendirerek aciklamalari saglanmistir.
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3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri 2021-2022 egitim-6gretim yilinda toplanmistir. Veriler toplanmadan 6nce
Nigde Omer Halisdemir Universitesi Etik Kurulu'ndan 02/07/2021 tarihli ve 2021/11-06 sayih kararla
etik kurul izni alinmistir. Daha sonra Ankara ili Cankaya ilcesinde gérev yapan 6gretmenlere uygulama
yapilabilmesi i¢in Milli Egitim Mdirligi’'nden izin alinmistir. Goriisme formundaki bilgiler Google
forma yuklenmis ve 6gretmenlere okul yoneticileri vasitasiyla ulasilmis olup katiim linki génderilerek
veriler cevrimici toplanmistir.

4. Verilerin Analizi

Arastirmaya 90 ogretmen katilmistir. Bu 6gretmenlerden elde edilen verilerin analizi
Adlandirma, Eleme ve aritma, Derleme ve kategori gelistirme, Gecgerlik ve glivenirligi saglama, Nicel
verilerin analizi (Saban, 2008) olmak Uzere bes asamada gerceklestirilmistir. Adlandirma: Bu asamada
veriler Microsoft Excel programina aktarilmistir. 90 6gretmenin goriisi metafor icerme acisindan
incelenmistir. Ogretmenlerin 27'si metafor yerine yorumlarini iceren ifadeler (farkh bir egitim, okul
yok, normal, gercek, cok da iyi degil, degerlendiren 6grenci icin verimlidir vb.) belirtmistir. Bunlar
elenmis ve 63 O6gretmen tarafindan olusturulan metaforlarla analize devam edilmistir. Eleme ve
aritma: 63 6gretmen tarafindan olusturulan metaforlar gerekcesini belirtme agisindan incelenmistir.
Ogretmenlerin 2'si tarafindan Uretilen metaforlarin gerekgesi acik bir sekilde belirtilmemistir. Bunlar
elenmis ve 61 6gretmen tarafindan olusturulan metaforlarla analize devam edilmistir. Derleme ve
kategori gelistirme: Bu asamada metafor gerekgeleri incelenerek ortak 6zellikler aranmistir. Ortak
Ozelliklere sahip olan metaforlar gruplandiriimistir. Belirlenen ortak 6zelliklere gore her bir grup odak
noktalarini yansitacak bir kavram ile isimlendirilerek kategoriler belirlenmistir. Verimsizlik,
Etkilesimsizlik, Firsat esitsizligi, Cesitlilik, Zorunluluk, Esneklik, Farkindalik, Psikolojik destek, Belirsizlik,
Gecicilik ve Ongériilemezlik seklinde toplamda 11 kategori olusturulmustur.

5. Gecgerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin gecerliligini saglamak icin verilerin analiz streci ayrintih olarak acgiklanmistir.
Ayrica bulgularin sunumunda 6gretmenlerin gorislerinden ornekler verilmistir. Gorusleri belirten
ogretmenlere iliskin kisisel bilgiler parantez igerisinde “katilimci ismi, cinsiyet, yas, mesleki kidem,
brans, okul tiiri” olarak belirtilmistir. Ogretmenlerin gizliligini saglamak amaciyla isimleri O1, 02, O3
... seklinde verilmistir. Kisisel bilgilerin verilmesi su sekildedir: O11 isimli égretmene iliskin kisisel
bilgiler (katihmci ismi, cinsiyet, yas, mesleki kidem, brans, okul tiri) “O11, Erkek, 37 yas, 13 yil, Fen
Bilimleri, Ortaokul” seklinde belirtilmistir. Glvenirligi saglamak icin ise Adlandirma, Eleme ve aritma,
Derleme ve kategori gelistirme asamalar iki arastirmaci tarafindan ortak goris ile gergeklestirilerek
tutarhhk saglanmistir. Nicel verilerin analizi: Bu asamada her bir metafora ve kategoriye iliskin
frekanslar hesaplanmistir. Ayrica cinsiyet ve okul tiri degiskenleri agisindan da her bir kategoriye
iliskin frekanslar hesaplanmistir.

BULGULAR

Ogretmenlerin pandemi déneminde gerceklestirilen egitim-6gretim sirecine yonelik gérisleri
metaforlar araciligiyla incelenerek elde edilen bulgular alt basliklar halinde sunulmustur.

1. Ogretmenlerin Pandemi Déneminde Gergeklestirilen Egitim-Ogretim Siirecine
Yonelik Metaforlart

Ogretmenlerin  pandemi déneminde gerceklestirilen egitim-6gretim  sirecine iliskin
metaforlari, bu metaforlarin toplandigi kategoriler ve frekans degerleri Tablo 2'de gdsterilmistir. Tablo

2'ye gore 6gretmenler 61 farkli metafor belirtmistir. Bu metaforlar Verimsizlik, Etkilesimsizlik, Fursat
esitsizligi, Cesitlilik, Zorunluluk, Esneklik, Farkindalik, Psikolojik destek, Belirsizlik, Gegicilik,
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Ongériilemezlik seklinde toplamda 11 kategoride toplanmistir. Bunlardan Verimsizlik, en fazla
vurgulanan kategoridir.

Tablo 2. Pandemi déneminde gerceklestirilen egitim-6gretim siirecine iliskin metaforlar ve kategorileri

Kategori Metaforlar f
Mevsiminde yetismeyen sebze (1), Tek kanatla u¢maya calismak (1), Kirik bir baglama (1), 22
Tadsiz bir yemek (1), Su (1), Stirekli emekleyen ama yiiriiyemeyen bebek (1), Havanda su
dévmek (1), Denizde dalgalarla bogusurken yiizme bildiginiz halde batip gikmak (1),
Olgunlagsmadan dalindan kopmus elma (1), Adresine ulasmayan bir mektup (1), Delik bir

Verimsizlik posete hava doldurmak (1), Kafiyesiz siir (1), Glines gérmeyen toprak (1), Benzini bitmek

Uzere olan araba (1), Yarim kalmis bir mesaj (1), Teorik ylizme dersi (1), Kovaya kevgirle

su doldurmak (1), Zaman kaybi (1), Yagmurda espadril giymek (1), Kalici olmayan bir

parfumu sikmak (1), Eksik etek (1), Camurda yiizmeye calismak (1)

Susuz toprak (1), Robot (1), Mezarlik (1), Bos odada davula vurmak (1), Gece karanliginda 14

glines gozligu ile kosmak (1), Sinema ya da tiyatro (1), Duvar (1), Kéta bir riya (1),
Etkilesimsizlik Ogretmencilik oyunu (1), Ekrani ve klavyesi olmayan bir bilgisayara program yazmak (1),

Suyu olmayan dere (1), Tuzsuz yemek (1), Sekersiz hosaf (1), Ozgirliige kanat cirpamayan

kuslar (1)
Firsat esitsizligi Okyanusta ylzmek (1), Kirlmis vazo (1), Kayip bir yil (1), Bozulmus terazi (1) 4
Cesitlilik Kuttphane (1), Yildiz (1), Fecir (1), Bilgisayar oyunu (1) 4
Zorunluluk Nefes almak (1), Savas kosullarinda egitim vermek (1), Savasmak (1), Kovalamaca (1) 4
Esneklik Misafir (1), Evde televizyon izlemek (1), Evcilik oyunu (1) 3
Farkindalik Kayip yil (1), Bir uyanis (1) 2
Psikolojik destek Cocuklara ilag (1), Sifa (1) 2
Belirsizlik Sonu gériinmeyen bir tiinel (1), Bulanik suda balik avlamak (1) 2
Gegicilik Sabun képlgu (1), Riya (1) 2
Ongériilemezlik Kurgu filmi (1), Denizde aniden gelen bir dalga ile bogusmak (1) 2

Verimsizlik kategorisini 22 6gretmen gorist temsil etmistir. Bu kategoride 6gretmenler
pandemi déneminde gerceklestirilen egitim-6gretim slirecinin verimsiz oldugunu vurgulamislardir.
Verimsizlik verilen egitim-6gretimin faydali olmadigi, 6grenci ve velinin sorumluluklarini
gerceklestirmedigi, sureci etkileyen faktorlerin yetersizligi, eksikliklerin arttigi, katihmin azhg,
ogrencilerin ilgisizligi ve pasifligi, 6grenmenin yetersizligi, uygulamali dersler igin yeterli olanagin
olmamasi, 6égrenilenlerin kalici olmamasi seklindeki nedenlerle yansitilmistir. Ogretmenlerin bu
gorislerden 6rnekler asagida verilmistir.

... tek kanatla ucmaya calismak gibidir. Ciinkii diger kanat olan 6grenci ve kuyruk gérevini
tstlenip dengeyi saglayacak olan veli yeterince sorumluluk almadigindan ucus basarut olamuyor.
(06, Kadin, 40 yas, 19 yil, Matematik, Ortaokul).

. adresine ulasmayan mektup gibidir. Ciinkii cevrimici anlattik, anlattik, anlattik... Ama
ulasmadi. Clinki dgrencilerin ¢cogu katidmad., katilan da ilgisiz ve pasifti. Kendi kendimize
konusur gibi isledik. (O 33, Kadin, 43 yas, 21 yil, Tirk Dili ve Edebiyat, Lise).

... olgunlasmadan dalindan kopmus elma gibidir. Ciinkii elma tam olgunlasmadan yere diistiigii
gibi égrencilerde de tam dgrenme gergeklesmeden bir list sinifa gegiyor veya mezun oluyorlar.
Aslinda iclerinde pek cok sey eksik ya da yanlis. (032, Kadin, 51 yas, 25 yil, Bilisim Teknolojileri,
Lise).

... Stirekli emekleyen ama yiirtiyemeyen bebek gibidir. Ciinkii cok cabalamamiza ragmen hep
yerimizde saydik. (O13, Kadin, 40 yas, 19 yil, Fen Bilimleri, Ortaokul).

.. kafiyesiz siir gibidir. Clinkii yazdik ama etkileyici olmadt. (037, Erkek, 47 yas, 22 yil, Tiirk Dili
ve Edebiyat, Lise).

... Su gibidir. Clinki etkili ve verimli oldugunu distintirsiin ama égrenciler ne anladiwysa o kadar
anlatabilmissin demektir. Sliire¢ icerisinde bircok denklem oldugundan her biri yeterli
olmadi§inda égrenme tam manastyla gerceklesmeyebilir. (011, Erkek, 37 yas, 13 yil, Fen
Bilimleri, Ortaokul).

Etkilesimsizlik kategorisini 14 dgretmenin goérisi temsil etmektedir. Ogretmenler duygu ve
dustincelerin yansitilamayisi, donitiin olmamasi, iletisimin yetersizligi, temasin eksikligi seklinde
etkilesimsizlige dikkat ¢cekmistir. Bu goruslerden 6rnekler asagida verilmistir.
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... gece karanliginda gtines gozligii ile kosmak gibidir. Clinkii maske ve mesafe ile egitim-
6gretim, dgrencinin ve dgretmenin géziiniin dniinde perde oluyor. Duygular ve diisiinceler
karstya yansimuiyor. Sanki agiz ve burunla beraber gézler de kapanwor. (023, Kadin, 36 yas, 10
yu, Biyoloji, Lise).

.. 6zgiirliige kanat ¢irpamayan kuglar gibidir. Ciinkii 6grencilerin 6zglirce maske takmadan
kosturamadigy, birbirlerine sarilamadigy, sirekli hastalik kapariz endisesi, 6gretmenlerin
maskesiz ders anlatamadidi bir siirecteyiz. (014, Kadin, 30 yas, 7 yi, Tiirkce, Ortaokul).

... mezarlik gibidir. Ciinkii sessizce karanliga ders verildi déniit yok. (020, Erkek, 51 yas, 29 yil,
Tarih, Lise).

... duvar gibidir. Ciinkii iletisim yok. (027, Erkek, 55 yas, 31 yi, Fizik, Lise).

Firsat esitsizligi kategorisinde 4 6gretmen goriisi yer almistir.  Ogretmenler égrencilerin
bireysel 6grenme farklihgi, motivasyon farkliligi, kademeler arasi egitim-6gretim siirecinde uzaktan
egitim ve ylz yize egitim uygulama farkhihgr konularinda firsat esitsizliginin oldugunu asagidaki
gorisleriyle yansitmistir.

. okyanusta ytizmek gibidir. Ciinkii 6grenme swnrlart dgrencilere baglidir. Kendinden
glidiilenmis 6grenciler bu okyanusta yiizer, égrenir ve eglenir. Ogretmenler olarak biz de bu
okyanusta yol gésteririz ancak ulasamadi§imiz bazi 6grenciler kayiptur. (019, Kadin, 35 yas, 10
yu, Bilisim Teknolojileri, Ortaokul).

... kurdmis vazo gibidir. Clinki diger kademeler uzaktan egitim yaparken llkemizde sadece
anaokullart yiiz yiize egitim yaptilar. Sagliklarina yénelik yapian bu ayrimciligin telafisi asla
olmayacak kurilan bir vazo gibi. Diger kademeler icin de 1.5 yillik uzaktan egitim siirecinin
kayiplarinin telafisi olmayacaktir kirlan bir vazo gibi. (O 35, Kadin, 34 yas, 13 yil, Okul Oncesi,
Okul Oncesi).

... kaywp bir yil gibidir. Clinkii imkdnt olan égrenciden ziyade istekle derse giren 6grenci basart
gostermistir, diger 6grenciler ile arasinda ciddi anlamda fark olusmustur. (640, Kadin, 36 yas, 8
yu, Beden Egitimi ve Spor, Lise).

.. bozulmus terazi gibidir. Ciinkii adil degil. (052, Kadin, 45 yas, 22 yil, Sinif, ilkokul).

Cesitlilik kategorisini 4 6gretmen goriisii temsil etmistir. Ogretmenler siirecin degiskenligi, yeni
yaklasimlarin ve ozelliklerin kesfedilmesi ve kullanimi seklinde gesitlilige asagidaki ifadelerle vurgu
yapmistir.

... ktitiiphane gibidir. Clinkii cesitlilik arz eder. (09, Kadin, 26 yas, 4 yu, /ngilizce, Ortaokul).

... bilgisayar oyunu gibidir. Ciinkii 6gretmen ve dgrenciler yeni seyler kesfederek, farklt 6zellikleri
kullanarak yeni bir egitim ortamint EBA portaliyla saglamis oldu. (047, Kadin, 35 yas, 12 yil,
Okul éncesi, Okul Oncesi).

... yildiz gibidir. Ciinkii her giin farkli parlar. (017, Kadin, 38 yas, 15 yil, Sinif, ltkokul).

... fecir gibidir. Clinkii okul kavramunin dért duvarla sinirlt olmadig egitimde yeni yaklasimlarin
denenmesi gerektiginden. (028, Kadin, 45 yas, 24 yu, Teknoloji ve Tasarim, Ortaokul).

Zorunluluk kategorisi altinda 4 6gretmenin goériisi bulunmaktadir. Ogretmenler mevcut
kosullarin zor olmasina ragmen egitim-6gretimin 6nemli oldugunu ve her kosulda yapilmasi
gerektigini asagidaki ifadelerle belirtmistir.

... nefes almak gibidir. Ciinkii olmazsa olmaz. (021, Kadn, 56 yas, 31 yil, Fizik, Lise).

... savas kosullarinda egitim vermek gibidir. Ciinkii egitim en vazgecilmezimizdir. (026, Kadin,
35 yas, 8 yul, Matematik, Lise).

... savasmak gibidir. Ciinkii tiim zorluklara ragmen hedefe yiiriimek gerekiyordu. (036, Kadn,
45 yas, 22 yil, Tiirkce, Ortaokul).

... kovalamaca gibidir. Ciinkii egitim her sartta yapuabilir. (045, Kadin, 42 yas, 12 yil, Okul
Oncesi, ilkokul).

Esneklik kategorisini 3 dgretmenin gorisi temsil etmistir. Ogretmenler dersin islenisinde,
ogrencinin derse katilim ve dersi takip konusunda, ev ortaminda katiimda esneklige asagidaki
ifadelerle dikkat cekmistir.
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. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
... misafir gibidir. Ciinkii giiniin belirli bir saatinde ¢ocuklarla birlikte gériintiilii olarak evlerimize
misafir olduk. Gerek ders anlattik gerekse sohbet ettik. (04, Kadin, 28 yas, 6 yil, Okul Oncesi,
Okul Oncesi).
.. evde televizyon izlemek gibidir. Ciinkii dgrenciler siirece dahil olmazlar. Sadece seyircidir.
Herkes istedigini dinler veya izler ciinkii kumanda onlarin elindedir ister sesi kisar ister agarlar.
(010, Kadin, 37 yas, 14 yil, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik, Ortaokul).
... evcilik oyunu gibidir. Clinkii cocuklarin ev ortaminda egitim ve égretime uzaktan sevdikleriyle
konusuyor gibi katildiklart icin. (046, Kadn, 30 yas, 7 yil, Cocuk Gelisimi, Okul Oncesi).

Farkindalik kategorisine yonelik gorisler 2 6gretmen tarafindan sunulmustur. Ogretmenler
etkilesimin ve egitimin 6nemi, egitimdeki eksiklikler, 6grencilerin aile yasami hakkinda farkindalik
kazandiklarini asagidaki ifadelerle belirtmistir.

... kayip yil gibidir. Ciinkii insanlarla etkilesimin 6nemini gésterdi. (043, Kadin, 51 yas, 28 yil,
Biyoloji, Lise).

... bir uyanis gibidir. Clinkii bu dénemde bircok seyi égrendik; egitimin dnemini, egitimde
eksikliklerimizi, evde cocuklarin nasil davrandiklariny, ailelerin sabrint ve cocuklarin ézlemlerini
égrendik. (059, Kadin, 29 yas, 7 yil, Okul Oncesi, Okul Oncesi).

Psikolojik destek kategorisinde 2 dgretmenin goriisii bulunmaktadir. Ogretmenler pandemi
doénemindeki egitim-6gretim sirecinin kisitlamalardan uzaklasma ve pandeminin verdigi korkudan
kurtulma konusunda katki sagladigini asagidaki goruslerle belirtmistir.

... ¢ocuklara ilag gibidir. Ciinki bir siirii kisttlamadan kurtulup égretmeni ve arkadaslariyla bir
araya gelir, ortamt ve havast degisir. (03, Kadin, 39 yas, 14 yil, Okul Oncesi, ilkokul).

... sifa gibidir. Ciinkii korku psikolojisinden kurtulmamiza yarar sagladu (O5, Erkek, 35 yas, 11
yu, Tarih, Lise).

Belirsizlik kategorisinde 2 6gretmenin gériisii bulunmaktadir. Ogretmenler siire¢, égrenci
hazirbulunuslugu ve egitimin amacina ulagmasiyla ilgili belirsizliklere asagidaki sekilde deginmistir.

... sonu gériinmeyen bir tiinel gibidir. Clinkii siirecin ne oldugunu én géremediginiz
belirsizliklerle doludur. (015, Kadin, 30 yas, 8 yil, Beden Egitimi ve Spor, Ortaokul).

... bulanik suda balik avlamak gibidir. Ciinkii uzaktan egitim siirecinde karsimizdaki 6grencilerin
hangi hazir bulunusluk durumunda olduklarint bilemeden egitimimize devam ettik ve egitim
stirecinin amacina ulasip ulasmadiginin tamamen sansa burakidigi bir zaman dilimiydi. (016,
Erkek, 42 yas, 18 yil, Teknoloji ve Tasarum, Ortaokul).

Gecicilik kategorisinde 2 6gretmen pandemi ddneminde egitim-6gretim sirecine yonelik
gerceklestirilen degisimlerin kalici olmadigina ve bu durumun gecici bir siire¢ olduguna asagidaki
sekilde vurgu yapmistir.

... sabun képlgd gibidir. Clinki kalict olmadi. (618, Kadin, 35 yas, 10 yu, Tiirkce, Ortaokul).
... riiya gibidir. Clinki gegicidir. (661, Kadn, 45 yas, 26 yul, Gorsel Sanatlar, Ortaokul).

Ongériilemezlik kategorisinde 2 6gretmenin goriisi bulunmaktadir. Ogretmenler egitim-
6gretim silrecinin online olarak yapilmasinin beklenen bir durum olmadigini ve bu siirece hazirliksiz
yakalanildigini asagidaki sekilde vurgulamistir.

... kurgu filmi gibidir. Ciinkii asla kimse online ders yapmay: hayal edemezdi. (048, Kadin, 32
yas, 7 yu, ingilizce, Okul Oncesi).
... denizde aniden gelen bir dalga ile bogusmak gibidir. Clinkii beklenmedik bir anda hazirliksiz
ve plansiz yakalandik. Buna ragmen atlatmak icin tiim cabamizi gésterdik. (055, Kadin, 30 yas,
8 yil, Okul Oncesi, Okul Oncesi).

2. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Pandemi Déneminde Gergeklestirilen Egitim-Ogretim
Siirecine Yonelik Metaforlar

Ogretmenlerin pandemi déneminde gerceklestirilen egitim-6gretim siirecine iliskin metafor
kategorilerinin cinsiyete gore dagilimi Grafik 1'de gdsterilmistir.
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Grafik 1. Cinsiyete gére pandemi déneminde gerceklestirilen egitim-6gretim siirecine iliskin metafor kategorileri

Grafik 1'e gore kadin 6gretmenlerin metaforlari Verimsizlik, Etkilesimsizlik, Firsat esitsizligi,
Cesitlilik, Zorunluluk, Esneklik, Farkindalik, Psikolojik destek, Belirsizlik, Gegicilik ve Ongériilemezlik
seklinde toplamda 11 kategori; erkek 6gretmenlerin metaforlari Verimsizlik, Etkilesimsizlik, Psikolojik
destek ve Belirsizlik seklinde toplamda 4 kategori altinda toplanmistir. Ayrica kadin égretmenler en
fazla Verimsizlik, erkek 6gretmenler Etkilesimsizlik kategorisini vurgulamistir. Psikolojik destek ve
Belirsizlik ise hem kadin hem de erkek 6gretmenler agisindan en az vurgulanan kategorilerdir.

3. Gorev Yapulan Okul Tiiriine Gére Ogretmenlerin Pandemi Déneminde Gerceklestirilen
Egitim-Ogretim Siirecine Yénelik Metaforlar

Ogretmenlerin pandemi déneminde gerceklestirilen egitim-6gretim siirecine iliskin metafor
kategorilerinin okul tlrliine gore dagihmi Grafik 2'de gosterilmistir.
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Grafik 2. Okul tiiriine gbre pandemi déneminde gerceklestirilen egitim-6gretim siirecine iliskin metafor
kategorileri

Grafik 2'ye gore okul dncesindeki 6gretmenlerin metaforlar Verimsizlik, Etkilesimsizlik, Fursat
esitsizligi, Cesitlilik, Esneklik, Farkindalik ve Ongdrt’]lemezlik olarak toplamda 7; ilkokuldaki
ogretmenlerin metaforlar Verimsizlik, Etkilesimsizlik, Fursat esitsizligi, Cesitlilik, Zorunluluk ve
Psikolojik destek olarak toplamda 6, ortaokuldaki 6gretmenlerin metaforlari  Verimsizlik,
Etkilesimsizlik, Firsat esitsizligi, Cesitlilik, Zorunluluk, Esneklik, Belirsizlik ve Gegicilik olarak toplamda
8, lisedeki ogretmenlerin metaforlan Verimsizlik, Etkilesimsizlik, Fursat esitsizligi, Zorunluluk,
Farkindalik ve Psikolojik destek olarak toplamda 6 kategori altinda toplanmistir. Verimsizlik dort
kademedeki 6gretmenler tarafindan en fazla vurgulanan kategoridir. Ayrica Verimsizlik, Etkilesimsizlik
ve Firsat esitsizligi dort kademede vurgulanan ortak kategorilerdir.

E-International Journal of Pedandragogy (E-IJPA)
Vol: 5, No: 1, ss. 29-48, Year: 2025

41


https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/index

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada, 6gretmenlerin pandemi doéneminde gerceklestirilen egitim-6gretim slirecine ydnelik
gorusleri metaforlar araciligiyla incelenmistir. Metaforlarin kategorileri ve bu kategorilerin cinsiyet ve
okul tiiri acisindan dagihmi belirlenmistir. Ogretmenler (kadin 6gretmenler biraz daha fazla ve biitiin
okul tirlerinde yaklasik ayni olmak (zere) metaforlarinda en fazla verimsizligi vurgulamistir.
Ogretmenlerin goérislerinde egitim-6gretimin faydal olmadigi, 6grenci ve velinin sorumluluklarini
gerceklestirmedigi, sureci etkileyen faktorlerin yetersizligi, eksikliklerin arttigi, katiimin azhg,
ogrencilerin ilgisizligi ve pasifligi, 6grenmenin yetersizligi, uygulamali dersler igin yeterli olanagin
olmadigi, ogrenilenlerin kalici olmadigi belirtilerek verimsizlie dikkat cekilmistir. Bu faktorler
pandemi déneminde uzaktan egitim (Aral ve Kadan, 2021; Bakioglu ve Cevik, 2020; Kazu vd., 2021;
Kurt vd., 2021) ve ylz ylize egitim (Yilmaz vd. 2021) ile ilgili arastirmalarda da belirtilmistir. Bu
faktorlere dayanilarak farkli arastirmalarda (Alkan ve Ozdemir, 2023; Reimers, 2022) da belirtildigi gibi
pandemi déneminde égrenme kaybi ve 6grenmeden kopmanin olustugu sdylenebilir. Ogrencilerde
olusan bu 6grenme kayiplari gelecekteki 6grenmeler agisindan olumsuzluk olusturabilir. Nitekim, bu
etkilerin pandemi sonrasi egitime yansidigini saptayan (Unlii-Sak¢i ve Toprakgl, 2024) calismalar da
mevcuttur. Yavuz ve Toprakgi (2021) tarafindan yapilan bir calismada da MEB'in uzaktan 6gretim ile
ilgili bircok konuda yetersizlik icinde oldugu tespit edilmistir. Uzaktan egitimin verimli olmasinda bilgi
ve iletisim teknolojileri alanindaki gelismeler 6nemli gorilmektedir. Uygun yontem ve teknolojiler
saglandiginda, uzaktan egitim yiiz ylize egitim kadar verimli olabilir. Uzaktan egitimde 6gretmenin
yonetim danismani, 6grenme sirecinin koordinatort vb. farkli rolleri gergeklestirmesi gereklidir.
Ogretmenlerin 8grenme icerigini égrencilerin ihtiyaclari dogrultusunda hazirlamalari ve geri bildirim
vermeleri dnemlidir (Kiryakova, 2009). Ogretmenlerin yiiz yiize egitimde uyguladiklar pedagojik ve
didaktik uygulamalar uzaktan egitimde de devam ettirebileceklerini distinmeleri ve 6grencilerin
calismalarini yeterince yonetememeleri uzaktan egitimin verimsiz olarak gerceklesmesine neden
olmaktadir. Ogrencilerin kendi kendine calisma, motivasyonunu koruma ve zaman ydénetimi
becerilerinin olmasi uzaktan egitimde dnemlidir. Strekli derse katilan 6grenciler daha fazla basarili
olduklarindan yoklamaya 6nem verilmelidir (Fojtik, 2018). Uzaktan egitim veli-6gretmen is birligini ve
velilerin cocuklarinin egitimsel alandaki sorumluluklarini arttirmis olup ¢ocuklarina ve 6gretmene
daha fazla destek olmalarini gerektirmistir (Aykar ve Yurdakal, 2021). Ancak velilerin ¢ocuklarina
uygun destegi sunabilmeleri icin teknolojik yeterliliklerinin olmasi gereklidir (Chandasiri, 2020).
Mufredatta ise becerileri ve yetenekleri gelistirmeyi amaclayan yetkinlik temelli 6grenmeye gecilmesi
uzaktan egitimin etkililiginde dnemli bir unsur olarak degerlendirilebilir (Zhao ve Watterston, 2021).

Bu arastirmada siklikla belirtilen unsurlardan biri de etkilesimsizliktir. Hem erkek hem de kadin
ogretmenler metaforlarinda etkilesimsizligi belirtmekle birlikte erkek 6gretmenlerin metaforlarinda
en fazla etkilesimsizligin vurgulandigi belirlenmistir. Okul tiirG agisindan da bitin kademelerde
etkilesimsizlik vurgulanmistir. Ekilesimsizlik donitin olmamasi, iletisimin yetersizligi, temasin
eksikligi, duygu ve dustincelerin yansitilamayisi belirtilerek vurgulanmistir. Pandemi déneminde
gerceklestirilen uzaktan egitim arastirmalan da (Alper, 2020; Karakus ve Karacaoglu, 2021; Toprakg!
ve Hepsogutll, 2022) uzaktan egitimin en olumsuz yoninin 6grencilerle etkilesim eksikligi,
ruhsuzluk, duygusuzluk, sosyalsizlik dogurdugunu belirlemistir. Bununla birlikte Yiimaz ve Aktug
(2011) tarafindan yapilan arastirmada web tabanli eszamanli uzaktan egitimde geleneksel sinif
ortamina gore etkilesimin ve iletisimin daha kolay saglanabildigi belirtilmistir.

Uzaktan egitime aniden gegis yapilmasiyla gerekli alt yapinin saglanmasinda (Simsek ve
Toprakgl, 2023) sorunlarin olustugu ve ogretmenlerin yeterliliginin saglanamadigi anlasiimistir.
Ogretmenler egitim-6gretim siirecinin online olarak yapiimasinin beklenen bir durum olmadigini ve
bu silrece hazirliksiz yakalanildigini belirterek pandemi ddnemindeki egitim-6gretim slrecini
ongorilemeyen bir olgu olarak gérmuslerdir. Bu siirecte 6gretmenlerin uzaktan dgretimle ilgili sinirli
on bilgilerinin bulundugu ve aktif olarak uzaktan egitim-0gretim tecriibelerinin bulunmadigi
belirlenmistir (Baran ve Sadik, 2021). Uzaktan egitim daha énceden kullanilsa da 6§retmenler uzaktan
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egitime uygun materyal, icerik ve 6gretim sunumu hazirlama acisindan yeterince hazirlikli degildi
(Ballova-Mikuskova ve Veresova, 2020). Bununla birlikte yapilan arastirmalarda teknoloji ve internet
alt yapi yetersizligi, ders iceriklerinin yetersizligi, 6gretmenlerin ve 6grencilerin teknolojik arag
geregleri kullanim yetersizligi bulgulari (Aral ve Kadan, 2021; Canpolat ve Yildirim, 2021; Erbil vd.,
2021; Han vd., 2021; Kavuk ve Demirtas, 2021) uzaktan egitim slrecine hazirlikli olunmadigini
goOstermektedir. Ancak 6ngorilemezligin sadece okul 6ncesindeki kadin &gretmenler tarafindan
vurgulanmasi dikkat cekici bir durumdur.

Pandemi, her kademedeki 6grencinin 6zellikle de dezavantajli 6grencilerin egitim faaliyetlerini
sinirlandirmistir (Reimers, 2022). Bu slirecte uzaktan egitim iyi bir firsat olsa da dezavantajlilar ile
avantajlilar arasindaki esitsizligi arttiracagi diistintimustir (Tadesse ve Muluye, 2020). Bu arastirmada
bitin kademelerde kadin 6gretmenler tarafindan firsat esitsizligi vurgulanmistir. Firsat esitsizligi,
dgrencilerin bireysel 6grenme farkliigi ve motivasyon farklihgi acisindan belirtilmistir. Ozellikle
ekonomik (uzaktan egitim ortam ve olanagdi yoksunlugu) ve bireysel (6zel egitim, okuldncesi egitim
ogrencileri) gibi nedenler bu esitsizligin kaynagi olarak gorilebilir (Toprakgi vd., 2021)

Bu arastirmada, pandemi doneminde egitim-6gretim siirecine yonelik gergeklestirilen
degisimlerin kalici olmadigina ve bu durumun gegici olduguna vurgu yapilmistir. Ayrica mevcut
kosullarin zor olmasina ragmen egitim-6gretimin énemli oldugu ve her kosulda yapilmasi gerektigi
belirtilerek zorunluluga dikkat ¢ekilmistir. Gegicilik ve zorunluluk sadece kadin 6gretmenler tarafindan
vurgulanmistir. Zorunluluk ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde vurgulanirken; gegicilik sadece
ortaokulda vurgulanmistir. Farkl arastirmalarda ise, egitimin aksamamasi icin uzaktan egitimin
uygulanmasi gerektigi 6gretmenler tarafindan belirtilmistir (Aktan-Acar vd., 2021; Basaran vd., 2020;
Canpolat ve Yildinm, 2021). Kazu vd. (2021) tarafindan yapilan arastirmada da, 6gretmenler uzaktan
egitimin degerli oldugunu belirtmislerdir. Uzaktan egitim yiiz ylize egitimi tam olarak karsilamasa da
bir tamamlayici olarak gérilmektedir (Keles, Atay ve Karanfil, 2020). Ogretmenler uzaktan egitimin
mecburiyetten dolayi uygulandigini belirtmekte (Demirkaynak vd., 2022; Kazu vd., 2021) ve zorunlu
olmadiginda ¢cogunlugunun uzaktan egitim yapmayi tercih etmeyecegine dikkat cekmektedir (Baran
ve Sadik, 2021).

Bu arastirmada egitim-6gretim slrecinde degiskenlik, yeni yaklasimlarin ve &zelliklerin
kesfedilmesi ve kullanimi seklinde cesitlilige vurgu yapilmistir. Cesitlilik sadece kadin 6gretmenler
tarafindan okul 6ncesi, ilkokul ve ortaokul kademelerinde vurgulanmistir. Bakioglu ve Cevik (2020) de
pandeminin 6gretmenlerin egitim teknolojisi kullanimini olumlu etkiledigini, 6gretmenlerin farkli
programlar kesfettiklerini ve online platformlari kullandiklarini tespit etmistir. Bu durum, pandemi
doénemindeki egitim-6gretim surecinde uzaktan egitim uygulamasinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimine katki sagladigini belirtebilir. Diger yandan pandemi déneminde ¢cogunlukla uzaktan egitim
yapilmis ve kademeli olarak yiiz yiize egitim de gerceklestirilmistir. Uzaktan egitimde EBA ve EBA TV
araciligiyla bilgiye ulasim olanagi sunulmustur. Bu durum egitim-6gretim sirecinin degisken olarak
yorumlanmasinin nedeni olarak gosterilebilir.

Bu arastirmada &gretmenler dersin islenisi, 6grencinin derse katilimi ve ders takibi, ev
ortaminda katiim acgisindan esneklige dikkat cekmistir. Esneklige yodnelik bu faktorler yapilan
arastirmalarda da vurgulanmis (Alper, 2020; Basaran vd., 2020; Kaya ve Dilekgi, 2021) olup uzaktan
egitimin 6grenme sirecgleri, zaman ve mekan acisindan esneklik sunarak 6grencilere ozerklik
kazandirdigi belirtilmistir (Bozkurt, 2020b). Bununla birlikte esneklik sadece kadin &gretmenler
tarafindan okul Oncesinde ve ortaokulda vurgulanmistir. Esnek bir 6grenme sirecinin
gerceklestirildiginin belirlenmesi, bu siirecin 6zerlik sunarak 6z disiplinin gelisimini arttirdigi seklinde
degerlendirilebilir. Ayrica bu arastirmada 6gretmenler, pandemide gerceklestirilen egitim-6gretim
strecinde etkilesimin ve egitimin 6nemi, egitimdeki eksiklikler, 6grencilerin aile yasami hakkinda
farkindalik kazanildigina dikkat cekmistir. Ancak farkindalik sadece kadin 6gretmenler tarafindan okul
oncesinde ve lisede vurgulanmistir. Yapilan arastirmalarda da 6gretmenler bu siirecte iletisimin ve
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ogretmenlik mesleginin dneminin anlasildigini (Kavuk ve Demirtas, 2021) dgretmenlere verilen
degerin arttigini belirtmistir (Aral ve Kadan, 2021).

Pandemi doéneminde saglk, yasam tarzi, egitim, calisma yasami gibi alanlardaki degisimler
nedeniyle insanlar ruhsal ve ekonomik agidan pek ¢ok sikintili dénem icerisinde olmuslardir (Thorn
ve Vincent-Lancrin, 2022). Tum bunlar hem c¢ocuklarda hem de velilerde korku, kaygi ve stres
olusturmustur. Ayrica cocuklarin okullara gidememesi ve sokaga cikamamasi arkadas cevrelerinden
uzaklasmasina neden olmustur. Bu durum c¢ocuklarda saldirgan, icine kapanma, hayali arkadaslar
edinme gibi davranigsal problemleri ortaya cikarmistir (Erol ve Erol, 2020). Bu arastirmada
ogretmenler kisitlamalardan uzaklasma ve pandeminin verdigi korkudan kurtulmaya katki saglama
acisindan pandemideki egitim-6gretim sirecini psikolojik bir destek olarak goérmdislerdir. Ancak,
uzaktan egitime gegisin yapilmasi 6gretmenlerin kaygilanmasina sebep olmus ve uzaktan egitime
yonelik deneyimi olmayanlarda daha fazla kaygi olusturmustur. Dijital okuryazarligi ve teknolojik arag
kullanimi yetersizligi bulunan 6gretmenler daha fazla stres yasamislardir (Keles vd. 2020). Bu
arastirmada 6gretmenler pandemideki egitim-6gretim surecini belirsiz  bir olgu olarak
degerlendirmislerdir. EgJitim-6gretim slreci, O6grenci hazir bulunuslugu ve egitimin amacina
ulasmasiyla ilgili belirsizliklere deginmislerdir. Ogretmenlerin  élcme ve degerlendirme
uygulamalarinda zorlanmalari ve 6dev kontroliinii yeterince yapamamalari (Baran ve Sadik, 2021;
Kavuk ve Demirtas, 2021; Ozdogan ve Berkant, 2020; Saygi, 2021) belirsizligi etkileyen faktorler olarak
gorilebilir.

Ogretmenlerin  metaforlari genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin  pandemi
doénemindeki egitim-6gretim surecine yonelik olumlu ve olumsuz algilarinin oldugu sonucuna
ulasiimaktadir. Egitim-6gretim slrecinin 6nemli oldugu dustnllip devam etmesinin gerekli
oldugunun, egitimsel alanda gerceklestirilen degisikliklerin zorunlu olarak gergeklestirildiginin, bu
strecin gegici oldugunun kabullenildiginin ve egitim-6gretim stirecinin devam etmesinin psikolojik
destek sagladiginin belirlenmesi olumlu yénler seklinde degerlendirebilir. Bununla birlikte, pandemi
doénemindeki egitim-6gretim sirecinde 6gretmenlerin mesleki gelisimi, 6grencilerde 6z disiplinin
gelisimi, mevcut egitim sisteminin eksikliklerinin farkina varilmasi gibi durumlar agisindan egitimin
kalitesini artirabilecek kazanimlar elde edildigi sdylenebilir. Diger yandan, pandemi déneminden
once Universite 6ncesi egitim kademelerinde uzaktan egitimin vurgulanmamasi bir eksiklik olarak
karsimiza cikmistir. Bu agidan, pandemi déneminde uzaktan egitimin gerceklestiriimesi 6ngorilemez
bir olgu olarak degerlendirilmis ve uzaktan egitim strecine hazirlikh olunmadigr vurgulanmistir. Bu
durumun pandemi dénemindeki egitim-6gretim sirecinde verimsizlik, belirsizlik, etkilesimsizlik ve
firsat esitsizligi seklinde olumsuzluklari ortaya ¢ikardigi sdylenebilir. Bu faktorlerin belirtilen nedenleri
ozellikle uzaktan egitim igin gerekli alt yapi ile 6grenci, 6gretmen ve veli acisindan yetersizliklerin
oldugunu gostermistir. Bu baglamda, belirtilen yetersizlik alanlarinda gesitli dizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir. Ayrica verimsizligin ve etkilesimsizligin bitin kademelerde ve hem kadin hem de
erkek 6gretmenler tarafindan vurgulanmasi belirtilen diizenlemelerin tim kademelerde ve her iki
cinsiyet agisindan da yapilmasi gerektigini gosterebilir.

Oneriler

Uygulamacilara ydnelik éneriler: Pandemi gibi kriz durumlan icin Milli Egitim Bakanhg:
tarafindan kriz eylem planinin hazirlanmasiyla slirecin belirsizligi azaltilabilir. Ayrica uzaktan egitimin
kacinlmaz oldugu durumlarda uzaktan egitim sirecinin her kademe icin etkili bir sekilde
gerceklestiriimesi gerekmektedir. Bu nedenle, uzaktan egitimin verimli olarak gerceklestirilmesi icin
okullarda gerekli teknolojik alt yapi olusturulmasi &nerilir. Ogretmenlere uzaktan egitimde
kullanilabilecek yontem ve teknikler ile 6grenme icerigi konusunda hizmet ici egitim olanaklari
sunulabilir. Firsat esitligini saglamak icin 6grenmede bireysel farkliligin dikkate alinarak egitim-
Ogretim silrecinin gerceklestirilmesi onerilir. Etkilesimi arttirabilmek icin forum, sohbet odasi vb.
uygulamalar ile ders esnasinda etkilesimi sadlayan soru-cevap, tartisma vb. teknikler kullanilabilir.
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Arastirmactlara yénelik 6neriler: Bu arastirmanin sadece 6gretmenlerle gerceklestiriimesi bir
sinirhliktir.  Bu nedenle okul paydaslarinin tamaminin gorislerinin  karsilastinlmasini - yapan
arastirmalarla daha kapsamli sonugclar ortaya konulabilir. Bu arastirmada metaforlar sadece cinsiyet
ve okul turd agisindan incelenmistir. Farkli degiskenler agisindan da metaforlar incelenebilir. Diger bir
sinirhlik 6rneklem grubundaki 6gretmen sayisinin az olmasi ve arastirmanin tek bir ildeki ilcede
gerceklestirilmesidir. Daha fazla sayida ve Tirkiye'de farkli bolgelerdeki illerde gérev yapan 6gretmen
gorislerinin alinmasiyla gergeklestirilecek arastirmalar alan yazina katki sunabilir. Ayrica, bu arastirma
ogretmenlerin stregteki olumsuz durumlarin nasil Ustesinden geldigini géstermemektedir. Belirtilen
olumsuzluklarin nasil Ustesinden gelindigine veya gelinebilecegine iliskin nitel arastirmalarin
yapilmasi alan yazina katki sunabilir.
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Abstract

In this study, it is aimed to determine how the content of the decision texts formed
based on the applications made to the PAl (Ombudsman) on behalf of education
and training is distributed in terms of subject matter. The study, the document
analysis method from the qualitative case design was used. The document of the
study consists of annual reports published on the official website which contain
the decision documents containing the results of the applications made to the PAI
between 2013 and 2023. Classified be the documents that could be used for each
year between 2013 and 2023. Appropriate sub-themes, codes and categories were
identified through content analysis for data analysis. PAl's decisions regarding
education are grouped under four main themes. According to the results of the
research, PAl's decisions regarding education and training are gathered under
four main themes. These themes are students, examination practices, higher
education and the Ministry of National Education (MoNE). It was determined that
the highest number of decisions in these themes are about "students". The
problems related to students are quite scattered, ranging from registration to
tuition fee payments. The second problem area is examinations, where there are
problems such as measurement and evaluation flaws, interviews, poor quality of
questions, theft of questions, etc. In higher education, the third problem areaq,
difficulties in the management, regulation and implementation processes of
universities. The fourth and final problem area is the MoNE, and the problems in
this area include demands and complaints about frequent changes in the system,
educational materials and curriculum, students' rights, teachers' working
conditions, exam assignments, pay and title changes. In the light of the solution
of these problems, the following suggestions can be made guidance services,
financial support, access to resources and ease of course adaptation, exams
should be conducted according to measurement and evaluation rules in a fair,
merit-based manner. Regulations and decisions in higher education can be made
more understandable, access through digital platforms can be improved,
associate professorship tenure allocations can be made more transparent
centrally and more effective feedback can be provided, academic advising
mechanisms can be improved in graduate programs, and diplomas can be
awarded in accordance with international recognition standards. Regarding
MoNE, student-centered education models can be emphasized, individual
guidance services can be increased, the use of technology can be improved, and
career opportunities can be increased by improving teachers' working conditions.

Keywords: Education, Educational supervision, Public audit, Ombudsman
decisions
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Extended Abstract

Problem: Regarding education and training activities, individuals who think that they have been
victimized or wronged by the actions and transactions of public institutions and organizations, in
other words the administration, or the wrong attitudes and behaviors of public officials, should
contact the Ombudsman Institution before the court process begins. They can apply to the
Ombudsman (Public Audit Institution [PAI], 2023). In this study, it is aimed to determine how the
content of the decision texts formed based on the applications made to the PAI (Ombudsman) on
behalf of education and training is distributed in terms of subject matter.

Method: In this study, the document analysis method from the qualitative case design was used.
The document of the study consists of annual reports published on the official website, decision
publications and decision documents accessed from the automatic decision search tab, which
contain the decision documents containing the results of the applications made to the PAIl between
2013 and 2023. First, the researcher examined the web address to access the decision documents
published by PAI and determined the sections where the decisions were published or explained.
Then, she classified the documents that could be used for each year between 2013 and 2023.
Content analysis was used to analyze the documents. During the data analysis phase, appropriate
subthemes, codes and categories were determined for content analysis.

Conclusions: PAl's decisions regarding education are grouped under four main themes. These
themes were determined as students, exam practices, Higher Education and the Ministry of
National Education (MoNE). It was determined that the highest number of decisions in these
themes were about students. It was observed that the students had problems with the applications,
fees/contributions and registration/diploma procedures during the education process. In
scholarship-loan transactions, complaints and dormitory requests regarding these issues came to
the fore. It was determined that another area where students had problems was the problems they
experienced during the course adaptation process. The main problems related to exam practices
have been identified as complaints about the results of central exams, problems experienced during
the application of exams, problems in the exam application process and problems experienced by
disabled students in exams. The main problems of higher education have been identified as
difficulties in the management, regulation and implementation processes of universities, problems
in associate professorship processes, disruptions in master's and doctoral programs and problems
related to diploma equivalence procedures. The main problems regarding the MoNE are related to
the education and training process, frequent changes in the system, educational materials and
program, student rights; Regarding teachers, it was observed that there were demands and
complaints about working conditions, exam duties, payments and title changes.

Suggestions: In the light of these results, the following suggestions can be made: Students can be
offered more consultancy services, financial support, ease of access to resources, and more
guidance during course adaptation stages during their education processes. Regarding exam
practices, application and evaluation guides, feedback mechanisms regarding objection processes,
special security measures for face-to-face and online exams, and appropriate arrangements for
disabled students can be planned. Regulations and decisions in higher education can be made more
understandable and access through digital platforms can be improved, associate professor position
allocations can be made more transparent centrally and more effective feedback can be provided,
academic consultancy mechanisms can be developed in graduate programs and diplomas in line
with international recognition standards can be issued. Regarding the Ministry of Education,
emphasis can be given to student-centered education models, individual guidance services can be
increased, and the use of technology can be improved, teachers' working conditions can be
improved and career opportunities can be increased.
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Ozet

Bu ¢alismada, KDK'na (Kamu Denetciligi Kurumu-Ombudsman) egitim-égretim
adina yaptlan bagvurularina binaen olugan karar metinlerinin iceriklerinin konu
olarak nasu bir dagiimt gésterdiginin belirlenmesi amaclanmistir. Calismada,
nitel durum deseninden dokiiman incelemesi yéntemi kullandmustwr. Calismanin
dokiimaniny, KDK'nin resmi web sitesinde yayinlanan 2013 ile 2023 yullan
arasindaki yillik raporlar ve karar belgeleri olusturmaktadur. Veriler icerik analizi - -
yapularak uygun alt temalar, kodlar ve kategoriler belirlenmistir. Arastrmanin Pedandragoji Dergisi
sonuglarina gére; KDK'nin egitim égretim ile ilgili kararlart dort ana tema altinda
toplanmustur. Bu temalar; 6grenciler, sinav uygulamalary, yiiksek6gretim ve Millt
Egitim Bakanligt (MEB) olarak belirlenmistir. Bu temalarda en fazla sayida kararin Cilt: 5, Sayi: 1, ss. 49-64
“6¢renciler” konusunda oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerile ilgili problemler
kaydolmaktan har¢ 6demelerine kadar oldukca daginik bir niteliktedir. ikinci
siradaki sorun alant olan sinavlarda; 6lcme degerlendirme kusurlar, miilakat,
sorularin kalitesizligi, sorularin calinmast vb. gibi sorunlar séz konusudur. Uctincii
sorun alant olan yiiksekégretimde ise; Universitelerin yénetim, dizenleme ve Aragtirma Makalesi
uygulama siireglerinde yasanan zorluklardir. Dérdiincii ve son sorun alant MEB
olup bu alandaki sorunlar; sistemde yasanan sik degisiklikler, egitim materyalleri
ve programi, 6grenci haklary 6gretmenlerin calisma kosullary, sinav gérevleri,
6demeler ve unvan degisiklikleri gibi konularda yasanan talepler ve sikayetler
seklindedir. Bu sorunlarin ¢6ziimi konusunda su onerilerde bulunulabilir: Génderim: 18.04.2025
Ogrencilere rehberlik hizmeti, finansal destek, kaynaklara erisim ve ders intibak Kabul: 08.06.2025
kolayligi, swinavlarnin adil, liyakati 6n plana cikaran bir tarzda 6lcme ve
degerlendirme kurallarina gére yapuabilir. Yiiksekégretimde ydnetmelik ve
kararlar daha anlasilir hale getirilebilir, dijital platformlardan erisim
gelistirilebilir, dogentlik kadro tahsisleri merkezi olarak daha seffaf hale

E-Uluslararasi

getirilebilir ve daha etkili geri bildirim saglanabilir, lisanstistii programlarda [=]3 1@
akademik danismanlik mekanizmast gelistirilebilir ve uluslararast tanima . .
standartlarina uygun diplomalar verilebilir. MEB konusu ile ilgili olarak, 6grenci o .
merkezli egitim modellerine agurlik verilebilir, bireysel rehberlik hizmetleri pLL E‘! =3
arttirdabilir, teknolojinin kullanimu gelistirilebilir ve 6gretmenlerin ¢alisma sartlart L J

iyilestirilerek kariyer olanaklart arttirdabilir.

Anahtar Sézciikler: Egitim, Egitim denetimi, Kamu denetciligi, Kamu denetgiligi
kurumu kararlar
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GiRiS

Toplumlar, insanlarin bir araya gelerek karmasik ve dizenli etkilesimler kurduklari yapilar olarak
tanimlanabilir. Tarihsel siire¢ boyunca insanlar bir arada yasayarak toplumsal iliskileri, gruplar ve
kurumlari olusturmuslardir (Kongar, 1972). Toplumlarin devamliligi ve diizenlenmesi, toplumsal
kurumlarin varligina ve devamina baghdir. Bunun icin de en kapsamli 6rgiit olan devletten en kuglk
birimi olan herhangi bir kuruma kadar, tim kurumlar denetlenmek zorundadir (Bagcivan, 2011).
Turkiye de kurumlarin denetimi ile ilgili farkli denetim mekanizmalar (yasama, yiritme ve yargi)
mevcuttur. Egitim kurumunun diger toplumsal kurumlar nezdindeki merkezi pozisyonu egitimin bir
kurum olarak denetimini dnemli hale getirir (Toprakgi, 2017). Egitim denetimi egitim kurumlarinin
hesap verilebilirliklerini saglar, 6grenci ve velilerin glvenini artirir ve egitim sistemini strekli olarak
gelistirme imkani verir (GUnduz ve Goker, 2017). Tarkiye'de bir kurum olarak egitimin denetimi,
yasama denetimi baglaminda TBMM'ye, yiritme (idari) denetimi baglaminda yiiksekdgretime kadar
olan egitim ve ogretim hizmetleri temelinde MEB'e; Ylksekdgretimin denetimi Yiksekdgretim
Denetleme Kuruluna, ytritmenin dis denetimi agisindan ise TBMM'nin Sayistay'ina baglidir. Yargisal
denetim ile ilgili olarak, idari yargisal denetim idare mahkemeleri ve Danistay tarafindan, egitimle ilgili
yasalarin Anayasaya uygunlugu Anayasa mahkemesi tarafindan, adli yargr denetimi ise genel
mahkemelerce yapilir. Turkiye'de i¢ hukuk yollar tikendikten sonra, egitimle ilgili insan haklari
ihlallerine maruz kalan bireyler, Avrupa insan Haklari Mahkemesine (AIHM) basvurabilir. Tim bu
denetim mekanizmalarinin son yillardaki yetersizligi karsisinda bircok ilkede Kamu Denetimi Kurumu
(KDK) diger bir ifade ile "Ombudsmanlik Kurumu” kurulmustur. Tirkiye'de de KDK, bir denetim
mekanizmasi olarak, vatandaslarin kamu kurumlariyla ilgili sikayetlerini inceleyen, bu sikayetlerin
¢6zumiyle ilgilenen ve ilgili kuruma tavsiyede bulunan, bir anlamda kamu ydnetiminin denetimini
gerceklestiren 6zerk bir kamu kurumudur (Atay, 2014).

Egitim sisteminin isleyisi ve uygulamalari zaman zaman sorunlarla karsilasabilir ve bireylerin
egitim haklari ihlal edilebilir. Bu durumda, KDK kamu hizmetlerinin yuritilmesinde seffaflik, hesap
verilebilirlik ve adalet ilkelerine uygunluk saglamak amaciyla 6nemli bir role sahiptir. KDK
vatandaslarin kamu hizmetleriyle ilgili sikayetlerini degerlendirmek, sorunlar ¢dzmek ve kamu
kurumlarinin eylem ve kararlarinin yasaya uygunlugunu denetlemekle gérevlidir (KDK, 2012). Kurum,
egitim alaninda da egitim hizmetlerinden kaynaklanan sikayetleri ele almaktadir. Mahkemeler,
genellikle yargisal sureclerde egitim ile ilgili sorunlara ¢6zim arayisi icin kullanilirken, Kamu Denetciligi
Kurumu daha ¢ok idari sureglerdeki haksizliklarin giderilmesine odaklanir. Bu baglamda, KDK'nin
egitim alaninda verdigi kararlar hem bireylerin egitim haklarinin korunmasi hem de egitim sisteminin
iyilestirilmesi agisindan ve yargi yukinu hafifletme ve sorunu hizli ¢6zme bakimindan buyik dnem
tasimaktadir.

Alanyazinda Turkiye'de egitimin bir kurum olarak denetimi ile ilgili calismalar vardir. Toprakgi
ve Tas (2020) tarafindan gerceklestirilen, egitim kurumlari ile ilgili davalardan okul mudurleri hakkinda
Yargitaya temyiz yoluyla tasinmis olanlarin incelendigi calismada, ¢alisma grubu 2009-2018 yillan
arasinda okul mudurleri ile ilgili temyiz yoluyla basvurulan ve karara baglanan Yargitay davalaridir.
Arastirmanin sonucuna gore, incelenen 365 dava basvurusunun %37,8'i personel iliskin davalardan
olusurken, diger biyuk bir kisminin da gorevi kétiye kullanma ile ilgili oldugu ortaya ¢ikmistir.
Toprak¢ ve Akis (2022) MEB personeli ile ilgili olarak Yargitaya temyiz yoluyla tasinmis dava
kararlarinin ozelliklerini incelemislerdir. Arastirma sonucuna gore, karar sayilarinin 2014 yilinda en
ylksek seviyede oldugu, haklarinda en fazla Yargitay kararina ulasilan personelin 6gretmenler oldugu,
acllan davalarda en fazla sayida sug tirlinin viicut dokunulmazligina iliskin oldugu ifade edilmistir.
Toprakgl, Beytekin ve Dogan (2018) Yargitayin 6zel 6gretim kurumlarina iliskin verdigi kararlarin
incelemistir. Arastirma sonucuna gore, incelenen 600 kararin 6zel 6gretim kurumu calisanlarinin 6zlik
haklari ile maddi manevi tazminat, kayitlanma, fikri ve sinai haklar ve servis tasimaciligi gibi konulari
kapsadigi tespit edilmistir. Egitimin yargi denetimi ile iliskilendirildigi ¢alismalarin yani sira, egitimde
kamu gorevlilerini ilgilendiren veya idari islemlerle ilgili birkag arastirma da mevcuttur. Coskun ve
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Toprakgl (2024) Turkiye Cumhuriyeti Danistayinin egitim ile ilgili kararlarin incelemislerdir. Arastirma
sonucuna gore, Danistayin egitim ile ilgili kararlarinin sirasiyla yardimci hizmetler, egitim faaliyetleri,
danisma ve denetim faaliyetleri ile ilgili oldugu tespit edilmistir. Toprakgi (2009), 6gretmenler ve bazi
meslek gruplari icinde sug isleme ve suca karisma konularinda bir karsilastirma yapmistir. Arastirma
sonucunda, dgretmenlerin diger meslek gruplarina goére suca daha az karistiklari ve 6gretmen ile
yoneticiler karsilastirildiginda ise yoneticilerin 6gretmenlere gore daha fazla miktarda suca karistiklar
tespit edilmistir. Ergiin (2022) Danistay kararlarinda egitim mifettislerinin sorunlarini arastirmistir.
Arastirma sonucunda, egitim miufettislerinin disiplin, hiyerarsik ytkselme, yapi, mali haklar, yer
degistirme ve yetki seklinde konularinda sorun yasadigi tespit edilmistir. Bahsedilen arastirmalar
egitimi idari ve yargisal denetim temelinde ele alan calismalardir.

Bu arastirmanin temel amaci, egitim sistemindeki idari islemlerle ilgili olarak KDK (Omdusmanlik
Kurumu) tarafindan yuratilen denetim faaliyetlerinin kapsamini ve etkisini analiz etmektir. Yurtici ve
yurtdist  calismalar incelendiginde, egitimde ombudsmanlik sisteminin uygulanabilirliginin
tartisiimasinin yurtdisinda Turkiye'ye gore ¢ok daha erken basladigi gorilmektedir. Ayrica, yurtdisi
calismalar (Kruszynski, 1968; Rucker, 1969; Cochran, 1969; Stephen & Brown, 1971; Koslofsky, 1974,
Wacker, 1975; Claussen, 2014; Lajos, 2015; Mirta, Sedana & Putra, 2018) ilkokuldan Gniversiteye kadar
egitimin her kademesinde ombudsmanlik sisteminin uygulanmasina yonelik dnerilerde bulunurken,
Turkiye'de yapilan akademik calismalar sadece ylksekdgretimde ombudsmanlik sistemi Uzerinde
yogunlagmistir (Engin, 2022; Giray, 2021; Yavuz, 2021; Kaya, 2020; Ozerdem, 2018). Bu ¢alismalar
genel olarak omdusmanlik tGzerinde dururken Turkiye'de dogrudan KDK kararlari ve egitim ile iliskisi
Kaya (2019) tarafindan gerceklestirilen calismada, egitim-6gretimle ilgili, 2013-2015 yillar arasinda
ombudsmanlik kurumuna yapilan 153 karar raporu incelenmesi ile ele zlindigr gérilmustir. Oysa
kurumun (KDK) kuruldugu 2013 yilindan 2023 yilina kadar olan karar belgelerinin incelendigi kapsamli
bir arastirma olmamasindan dolayi, bu konudaki eksikligi kapatmasi agisindan bu calisma oldukca
onemlidir. Bu arastirma, KDK'nin egitim alanindaki denetim faaliyetlerinin detayl bir analizini sunarak,
egitimdeki idari islemlerle ilgili sorunlarin daha iyi anlasilmasina ve ¢6zim dnerilerinin gelistiriimesine
katkida bulunabilir. Bu temelde "KDK'nin egitim-6gretimle ilgili kararlarinda 6ne cikan konular
nasildir?” sorusuna verilen cevabin egitim politikalarinin iyilestiriimesi ve denetim mekanizmalarinin
glclendirilmesi acisindan dnemli bilgiler saglayarak, egitim sisteminin daha etkili ve verimli bir sekilde
islemesine katki saglayacagr umulmaktadir.

YONTEM

1- Arastrmamin Modeli

KDK'deki kararlarda egitim-6gretim ile ilgili dne ¢ikan konularin neler oldugu ve yillara gore
nasil bir dagihm gosterdigini arastirabilmek icin yapilan bu calisma nitel bir arastirma olup, durum
deseni temelinde dokiiman incelemesi yontemi ile gerceklestirilmistir. KDK'ye yapilan basvurular
sonunda kurumun verdigi kararlar derinlemesine incelenmesi gereken bir olgudur. Dolayisiyla, bu
calisma nitel arastirma icin uygundur. Ote yandan, kararlar cesitli 6zellikleri baglamli nitel arastirmanin
cesitli desenlerinde incelenebilirken, bu arastirmada kararlarin oldugu haliyle inceleniyor olmasi
durum deseninin tercih edilmesini belirlemistir. KDK kararlarinin dokiiman hali bu arastirmanin veri
kaynagi olarak degerlendirildiginden, yontem olarak dokiiman incelemesi (Bogdan ve Biklen, 1998)
tercih edilmistir.

2- Calisma Dokiimant

Arastirmanin ¢alisma materyalinin  secimi icin ornekleme ydntemleri kullaniimamistir.
Calismanin dokliimanlarinin timune ulasiimaya calisiimistir. Bu baglamda, ¢alismanin dokimanini
2013-2023 yillar arasinda KDK resmi web sitesinde egitim-ogretime iliskin yayinlanan karar belgeleri
olusturmustur. Calismanin yil araliklar KDK'nin basladigr yil (2012) ile bu arastirmaya karar verildigi
yil (2023) esas alinarak bicimlenmistir. Calismada kullanilacak kaynaklara ulagsmak icin KDK'nin web
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sitesi (https://www.ombudsman.gov.tr/) incelenmistir. inceleme sirasinda, web sitesinde yillik
raporlar, karar yayinlari ve otomatik karar arama sekmesi oldugu tespit edilmistir. Kaynaklar
incelenerek arastirmanin problemine uygun bolimler oldugu tespit edilmistir. Yillik rapor, karar yayini
ve otomatik arama sekmelerinde “egitim-6gretim genclik ve spor” bdélimlerinin oldugu, bu
bolumlerdeki egitim-6gretim ile ilgili karar metin ve belgelerinin arastirma icin uygun oldugu
gorusine varilmistir. Yillik rapor ve karar yayinlarinda bu metinlerin gectigi bolimler tespit edilerek
basvuru numaralari kaydedilmis, karar arama sekmesinde ise “egitim-6gretim genclik spor” sekmesi
kullanilarak arama sadece egitimi iceren karar metinlerini gdsterecek sekilde daraltiimis ve basvuru
numaralari kaydedilmistir. Bu siirecte “genclik ve spor” ile ilgili karar metinleri arastirmaya dahil
edilmemistir. 2013- 2017 yillan arasinda KDK web sitesinde otomatik detayli arama sekmesi
bulunmadidi igin, bu yillar arasindaki kararlara ulasmak icin yayinlanan yillik raporlar (11 rapor) ve
2013-2016 yillari arasindaki kararlari iceren karar yayinlari (3 rapor) bilgisayara indirilerek, detayli bir
sekilde okunmustur. 2017-2023 yillari arasindaki karar metinlerine otomatik karar arama sekmesi
kullanilarak ulasiimis ve ayrica yillik raporlar da incelenmistir. 2023 yilana ait karar metinlerine sadece
otomatik karar arama sekmesi kullanilarak ulasiimistir ¢linkii calismanin gergeklestirildigi sirada heniiz
2023 yillik rapor yayinlanmamistir. Bu belgelerde, egitim-6gretime iliskin 1263 adet karar metni
oldugu 10.09.2023 tarihi itibariyle tespit edilmistir. Bu belgelerin 1041 adedi otomatik karar arama
sekmesi kullanilarak, 222 tanesi de yillik rapor ve karar yayinlarindan alinmistir. Otomatik karar arama
sekmesindeki karar belgeleri pdf olarak, yillik rapor ve karar yayini dokiimanlari da pdf kitapgik olarak
bilgisayara indirilmistir. Karar belgelerinde yer alan “sikdyetin konusu” bolimleri ayrintil olarak
okunmus ve bu siire¢ karar metni sayisinin fazlaligindan dolayi t¢ ay stirmustur.

3- Verilerin Toplanmas: ve Analizi

Calisma dokimanlari belirlendikten sonra, arastirmacilar tarafindan dokiimanlarda yer alan
“sikayetin konusu” bolimleri ayrintili ve tekraren okunarak veri setleri elde edilmistir. Veri setleri
arastirmanin amacina uygun olarak icerik analizine tabi tutulmustur. icerik analizinde temelde yapilan
islem birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya getirmek ve
bunlari okuyucunun anlayacagi bir bigimde diizenleyerek yorumlamaktir. igerik analizinde elde edilen
verilerin  bulguya donustirilmesi  slrecinde ifadelerden kodlara, kodlardan kategorilere,
kategorilerden temalara ve temalardan da arastirmanin problemlerine verilen cevaplara ulasilir
(McMillan ve Schumacher, 2010). Bu arastirmada igerik analizi yapilirken ilk asamada, veri setlerindeki
ifadeler okunmus ve egitim-6gretimle ilgili farkli égeleri ifade eden kodlar olusturulmustur. Ornegin,
“..Atatirk Universitesi: Basvuranin yatirdigi égrenim harcinin iadesi talebi...” ve “..istanbul
Universitesi: Basvuranin yapmis oldugu katki payr édemelerinin gazi ¢ocugu icin iadesi talebi...”
ifadelerinden “harc/katki payi iade” kodu bicimlenmistir. “...inéni Universitesi Rektérltgi: Ogrenim
harcinin yanhs hesaplandigi gerekcesiyle ge¢mise ydnelik tahsil edilen “eksik katki payr bedeli”
borcunun kaldiriimasi...” ve “...Akdeniz Universitesi: On lisans 8grenimi sayilmamasina ragmen orda
gecirdigi egitim-6gretim dénemlerinin lisans dgreniminden diisiilerek lisans dgreniminin 3.yl
olmasina ragmen 5 inci yiliymis gibi harg ¢cikarildigi iddiasi...” ifadelerinden “harg/katki payi borcuna
itiraz” kodu olusmustur. ikinci asamada, olusturulan kodlar arasindaki benzerlikler ve farkliliklari
dikkate alinarak, bu kodlar birbiriyle iliskilendirilerek bir kategoride birlestirilmistir. Ornegin,
“Harg/katki payi iade” ve “harg/katki payr borcuna itiraz” kodlarindan “harg/katki payi ile ilgili
problemler” kategorisi bicimlenmistir. Daha sonra, “har¢/katki payi ile ilgili problemler” ve “kayit

islemleri” kategorileri birlestirilerek “egitim-6gretim siireci” alt temasi bicimlendirilmistir. Son

asamada ise, “egitim-6gretim sireci” ve “burs/kredi islemleri” alt temalari birbirleri ile iliskileri
temelinde “égrenciler” temasini sekillendirmistir.

4- Gecerlik ve Giivenirlik

Arastirmada kullanilan yillik raporlarin, karar yayinlarinin ve karar belgelerinin givenirliginin
saglanmasi icin Kamu Denetciligi Kurumunun kendi resmi internet sitesinden faydalaniimis ve
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belgelerin orijinalligi korunmustur. Her ne kadar arastirmada kullanilan raporlar ve karar icerikleri,
KDK'nin kendi sitesinde erisime acik bir sekilde bulunuyor olsa da konu ile ilgili yapilabilecek olan
arastirmalarda faydalaniimak (izere raporlar ve kararlar, inceleme delilleri olarak saklanip dis
glvenirligin artirlmasi yoluna gidilmistir. Belgeler KDK'nin web sitesinden bilgisayara indirilmis ve
dosyalar halinde depolanmistir. Bu sekilde veri kaynaklarinin denetlenme olanagi (Houser, 2015;
Streubert & Carpenter, 2011) ile aragtirmanin onaylanabilirliginin de artinimasi saglanmistir. iki alan
uzmani ile yapilan degerlendirme ile kod, kategori ve temalandirma etkilesimi gecerlige ve
glvenirlige katki saglamistir (Ganioglu ve Toprakgl, 2023). Ayrica, kod, kategori, alt tema ve
kategorilerin olusturulmasi ve siniflandiriimasinda 6zellikle goris birligi saglanmayan durumlar igin
Gglincl bir uzman akademisyen goriist alinmistir. Bu asamada yasanan goris ayriliklarini gidermek
icin Miles ve Huberman (1994) glivenirlik analizi formilu [Glvenirlik = Gorls birligi / (Gorus birligi +
Gorls ayrihgr) x100] kullanilmistir. Analiz sonucuna gore celiskiler %86 [Glvenirlik= 96 / (96+15) x
100] olarak bulunmustur. Gerceklestirilen analizler sonucunda elde edilen veriler yorum icermeden
nesnel bir sekilde aktariimistir.

BULGULAR

Egitim-6gretim ile ilgili sorunlara iliskin &zellikle, 6grencilerle ilgili sorunlar, sinav uygulamalarina
iliskin sorunlar, yiuksekdgretim ile ilgili sorunlar ve MEB'e ydnelik sorunlar gibi konu baslklarinin
agirlikli oldugu gézlenmistir. Tablo 1'de bu konulara iliskin dagilim sunulmaktadir.

Tablo 1. Egitim-bgretim kapsamundaki kararlara ait temalarin dagiimt

Temalar f %
Ogrenciler 521 112
Sinav Uygulamalari 390 30,9
Yuksekogretim 272 21,5
MEB 80 6.4
Toplam 1263 100

"o

Egitim-6gretim alaninda alinan kararlarin konularini bicimleyen temalar, “6grenciler”, “sinav
uygulamalan”, "ylksekdgretim”, ve “"MEB" olarak Tablo 1'de verilmistir. Tablo 1 incelendiginde, 2013-
2023 yillari arasinda egitim-6gretim konusu ile ilgili olarak toplam 1263 karar gorilmektedir. Bu
kararlar arasinda 6ne ¢ikan konular, en fazla karar sayisi siralamasina gore, “6grenciler” (f=521), “sinav
uygulamalan” (f=390), "ylksekodgretim” (f=272), ve "MEB" (f=80) seklinde dagilim gdstermektedir.

1. “Ogrenciler” Temast Kapsamunin Dagulum

Calismanin bu bashgr altinda, kararlarda "6grenciler” temasi kapsaminda yer alan alt tema ve
kategorilere iliskin dagihm; temalar, alt temalar ve kategoriler icinde siklik ve ytizdelik dahil olmak
Uzere verilmeye calisiimistir.

Tablo 2. “Ogrenciler” temast ile ilgili dagilim

Temalar icinde Alt temalar Kategoriler icinde
Tema Alt Tema icinde Kategori
f % f % f %
Uygulamalar 90 36
Egitim- Harg /katki payi 58 23,2
N bgret'im 250 47,9 Kayit islemleri 54 21,6
] stireci . . .
5 Diploma islemleri 48 19,2
§ 521 412 Burs ve Burs/kredi/yurt talepleri 96 59,3
1) kredi 162 31,2 e L
0 . . Ogrenim kredisi geri 6deme 66 40,7
islemleri
Ders Muafiyet talepleri 85 779
!ntlbak . 109 209 Karar siireci 24 22,1
islemleri
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“Ogrenciler” temasi altinda yer alan toplam 521 ifadenin 3 alt tema altinda toplandig
belirlenmistir (Tablo 2). Bu alt temalar su sekilde ifade edilmistir: “Egitim-6gretim sireci” (f= 250),
“burs ve kredi islemleri” (f=162), “ders intibak islemleri” (f=109). Buna gore, egitim-ogretim ile ilgili
kararlarda “6grenciler” temasinda en sik ifade edilen konu “egitim-6gretim sireci” alt temasinda
olmustur. Karar belgelerinde “egitim-6gretim sireci” alt temasini bicimleyen 5 kategori mevcuttur.
Bu kategoriler en fazla karar sayisi siralamasina gore, “uygulamalar” (f=83), “har¢ /katki pay1” (f=58),
"kayit islemleri” (f=54), "diploma islemleri” (f=48), ve "6grenim materyalleri” (f=7) seklinde dagihm
gostermektedir. “Ogrenciler” temasinda ifade edilen diger bir konu da “burs/kredi islemleri” alt
temasinda olmustur. Kararlarda bu alt temayi bigimleyen 2 kategori mevcuttur. Bu kategoriler en fazla
karar sayisina gore, “burs/kredi/yurt talepleri” (f= 96) ve “6grenim kredisi geri deme” (f=66) seklinde
dagihim géstermektedir. “Ogrenciler” temasinda ifade edilen son konu ise “ders intibak islemleri” alt
temasidir. Kararlarda bu alt temayi bicimleyen iki kategori mevcuttur. Bu kategoriler en fazla karar
sayisina gore, "muafiyet talepleri” (f= 85) ve" karar sireci” (f= 24) seklindedir.

2-"Swnav Uygulamalart” Temast Kapsamun Dagiuim

Bu kisimda, kararlarda “sinav uygulamalari” temasi kapsaminda yer alan alt tema ve
kategorilere iliskin dagihim; temalar, alt temalar ve kategoriler icinde siklik ve ylzdelik dahil olmak
Uzere gosterilmistir.

Tablo 3. “Stnav uygulamalart” temast ile ilgili dagilim

Temalar Alt temalar Kategoriler
Tema icinde Alt Tema icinde Kategori icinde
f % f % f %
Sinavin Uygulanmasi 79 63,7
ASYM Sinavlari 12 318 Sinav basvuru Sirecinde 27 218
' Yasanan Sorunlar
Sinav Sonuglari 18 14,5
. | 111
£ OSYMKurum Sinavlan 119 30,5 mav sonudlan 933
‘_; Sinavin uygulanmasi 8 6,7
£ Universitelerin Sinavin uygulanmasi 32 56,1
8 N L 57 14,6
S 390 309 Diizenledigi Sinavlar Sinav sonuglari 25 43,9
o ' -
5 Ara Sinavlar, Final Sinavlari,
2 AGE Snavlan 38 97 Bitlinleme ve Yaz Okulu 27 71
£ Sinavlari
v Sinavin uygulanmasi 11 29
Sinav sonuglari 26 74,3
Kurum Sinavian 35 o Sinavin uygulanmasi 9 257
MEB Sinavlan 17 44 Sinavlarin uygulanmasi 9 53
Sinav sonuglari 8 47

“Sinav uygulamalari” temasi altinda yer alan toplam 390 ifadenin 6 alt tema altinda toplandigi
belirlenmistir (Tablo 6). Bu alt temalar su sekilde ifade edilmistir: “Ogrenci Secme ve Yerlestirme
(OSYM) sinavlan” (f=124), “OSYM kurum sinavlar” (f=119), “Universitelerin dizenledigi sinavlar”
(f=57), "Acik Ogretim Fakaiiltesi (AOF) sinavlani” (f=38), “kurum Sinavlan” (f=35), ve “MEB Sinavlarn” dir
(f=17).

Buna gore, egitim-6gretim ile ilgili kararlarda “sinav uygulamalar” temasinda en sik ifade
edilen konu "OSYM sinavlari” alt temasinda olmustur. Karar belgelerinde “OSYM sinavlari” alt temasini
bicimleyen 3 kategori mevcuttur. Bu kategoriler en fazla karar sayisi siralamasina gore, “sinavlarin
uygulanmasi” (f=79), “sinav basvuru siirecinde yasanan sorunlar” (f=27), ve “sinav sonuclar” (f=18)
seklinde dagiim goéstermektedir. “OSYM kurum sinavlan” alt temasini bicimleyen 2 kategori
mevcuttur. Bu kategoriler en fazla karar sayisina gore “sinav sonuglar” (f=11) ve “sinav uygulamalan”
(f= 8) seklinde dagihm gostermektedir. “Universitelerin dizenledigi sinavlar” alt temasini bicimleyen
2 kategori mevcuttur. Bu kategoriler en fazla karar sayisina gore “sinav sonuglari” (f=111) ve “sinavin
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uygulanmasi” (f=8) seklinde dagilim gdstermektedir. “AOF sinavlari” alt temasini bicimleyen 2
kategori mevcuttur. Bu kategoriler en fazla karar sayisina gore “ara sinavlar, final sinavlari, bittinleme
ve yaz okulu sinavlar” (f=27) ve “sinavin uygulanmasi” (f=11) seklinde dagihm gostermektedir.
“Kurum sinavlar” alt temasini bicimleyen 2 kategori mevcuttur. Bu kategoriler en fazla karar sayisina
gore “sinav sonuglarn” (f=26) ve “sinav uygulamalan” (f= 9) seklinde dagilim gostermektedir. “MEB
sinavlan” alt temasinda 2 kategori vardir. Bu kategoriler en fazla karar sayisina gére, “sinavlarin
uygulanmasi” (f=9) ve “sinav Sonuglar” (f=8) seklindedir.

3- "Yiiksekogretim” Temast Kapsanunin Dagulumt

Galismanin bu baslidi altinda, kararlarda “ylUksekdgretim” temasi kapsaminda yer alan alt tema
ve kategorilere iliskin dagilim; temalar, alt temalar ve kategoriler icinde siklik ve ytizdelik dahil olmak
Uzere verilmeye calisiimistir.

Tablo 4. “Yiiksekégretim” temast ile ilgili dagiim

Temalar Alt temalar Kategoriler
Tema icinde Alt Tema icinde Kategori icinde

f % f % f %
isleyis 86 316 Yoénetmelik/karar/uygulamalar 62 72,1
' Ceza/af 24 27,9
E Akademik Dogentlik 31 40,3
E Personel 77 28,3 Bilimsel faaliyetler 28 36,3
§’ 272 21,5 Sinavlar 18 237
i Lisansiist Egitim 63 23 Okseklisans 3 >/
2 ' Doktora 27 42,9
. ) . Diploma Denklik 25 54,3
Diploma Islemleri 46 16,9 Diploma Unvan 51 457

"Yiksekogretim” temasi altinda yer alan toplam 272 ifadenin 4 alt tema altinda toplandigi
belirlenmistir (Tablo 13). Bu alt temalar su sekilde ifade edilmistir: “isleyis” (f=86), “akademik personel”
(f=77), "lisansustl egitim” (f=63), ve "diploma islemleri” (f=46).

Buna gore, egitim-o6gretim ile ilgili kararlarda "yliksekdgretim” temasinda en sik ifade edilen
konu “isleyis” alt temasinda olmustur. Karar belgelerinde “isleyis” alt temasini bicimleyen 2 kategori
mevcuttur. Bu kategoriler en fazla karar sayisi siralamasina gore, "yonetmelik/karar/uygulamalar”
(f=62) ve "ceza/af (f=24) “6grenci affi” (f=18) seklinde dagihm gostermektedir. “Akademik personel”
alt temasini bicimleyen 3 kategori mevcuttur. Bu kategoriler en fazla karar sayisina goére, "dogentlik”
(f= 31), bilimsel faaliyetler” (f=28) ve “sinavlar” (f=18) seklinde dagilim gostermektedir. “Lisansisti
Egitim” alt temasini bicimleyen 2 kategori mevcuttur. Bu kategoriler en fazla karar sayisina gore,
"yiiksek lisans” (f= 36) ve "doktora” (f=27) seklinde dagilim géstermektedir. “Diploma islemleri” alt
temasinda 2 kategori mevcuttur. Bu kategoriler en fazla karar sayisina gore, “diploma denklik” (f= 25)
ve “diploma unvan” (f=21) seklindedir.

4- “Milli Egitim” Temast Kapsamunn Dagulimt

Bu bolimde, kararlarda “Milli Egitim” temasi kapsaminda yer alan alt tema ve kategorilere
iliskin dagihm; temalar, alt temalar ve kategoriler icinde siklik ve ylzdelik dahil olmak tzere verilmistir.

Tablo 3. “Milli Egitim” temast ile ilgili dagitlim

Tema f %  Alt Tema f %  Kategori f %

Ogretmenler 40 50 Calisma kosullar 22 55

= E Ogretmenlik yapabilme 18 45
S5 8 64 Egitim streci

i Egitim 40 5 gitim slreci 36 90

Egitim Ucreti 4 10
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“Milli Egitim"” temasi altinda yer alan toplam 144 ifadenin 2 alt tema altinda toplandigi
belirlenmistir (Tablo 18). Bu alt temalar su sekilde ifade edilmistir: “Ogretmenler” (f=104) ve “egitim”
(f=40). Buna gore, egitim-ogretim ile ilgili kararlarda “Milli Egitim"” temasinda en sik ifade edilen konu
“6gretmenler” ve “egitim” alt temalarinda esit sayida olmustur. Karar belgelerinde “6gretmenler” alt
temasini bigimleyen 2 kategori mevcuttur. Bu kategoriler en fazla karar sayisi siralamasina gore,
“calisma kosullar” (f=22), ve "6gretmenlik yapabilme” (f=18) seklinde dagilim gd&stermektedir.
"Egitim” alt temasini bicimleyen 2 kategori mevcuttur. Bu kategoriler en fazla karar sayisina gore,
“egitim sureci” (f= 36) ve "egitim Ucreti” (f=4) seklinde dagihm gostermektedir

SONUG, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin en genel sonucu, Kamu Denetgiligi Kurumu kararlari itibariyle, karsilasilan sorunlarin

konulari siklik sirasina gore, “6grenciler”, “sinav uygulamalari”, "ylksekoégretim” ve “MEB" seklindedir.
Asagida, her bir konu basligi temelinde sorunlar tartisilmis ve 6neriler gelistirilmistir.

KDK kararlarinda egitim ile ilgili konularin ilk sirasinda 6grenciler gelmektedir. Yani en fazla
sorun 6grencilerle ilgilidir. Kararlardaki “"6grenciler” konusu kapsaminda, karar sayisi siralamasina
gore "egitim-6gretim sureci”, "burs ve kredi islemleri” ve "ders intibak islemleri” konularinin 6ne
ciktig goérilmustir. Ogrenciler ile ilgili birinci temel sorun egitim-6gretim siirecidir. Bu kapsamda,
uygulamalara yonelik sikayetlerle, har¢-katki payr problemleri ve kayit-diploma islemleri ile ilgili
sorunlar vardir. Alanyazinda yapilan bircok calisma (Gormus, Aydin ve Aydin, 2013; Tasdemir, 2015;
Ozdemir ve Kaplan, 2017; Aric, Ekici ve Efendioglu, 2019; Kacur ve Atak, 2019) bu sorunlarin varligina
isaret etmektedir. Ogrencilerle ilgili ikincil temel sorun alant burs ve kredi islemleri ile ilgilidir. Bu sorun
kapsaminda, 6grencilerin burs, kredi sikdyetleri ve yurt talepleri vardir. Ogrencilerin burs konusunda
yasadiklar magduriyetler medyada da siklikla yer alirken (ihlas Haber Ajansi, 2019; Eskisehir.net, 2023;
Gazeteduvar.com, 2020) alanyazinda da bunu tespitleyen ¢alismalar (Yavuzer, Vd. 2005; Donat,
Eskiocak ve Kosar, 2019) sdéz konusudur. Ogdrenciler ile ilgili iiciincii temel sorun ders intibak
islemleridir. Bu konu 0Ogrencilerin farkli programlardan veya farkli egitim kurumlarindan gelen
derslerin taninmasi ve ders kredilerinin aktarilmasi stirecindeki problemlerini yansitmaktadir. Pratikte,
akademik camiada yasayanlarin hepsi bu tirden sorunlarin farkinda olmakla birlikte alanyazin ve
basina yansiyan sadece birka¢ icerige (Ozoglu, Gir ve Coskun, 2015; Memurlar.net, 2021)
rastlanmistir.

Egitim-6gretim siireci, Burs ve kredi ve Ders intibak islemleri konusu ile ilgili olarak
uygulaytcilara ve arastirmacilara asagidaki su 6neriler sunulabilir: Egitim kurumlari kayit islemlerini
basitlestirici, destek hizmetlerini gliclendirici, burs ve kredi olanaklarini artirici, kismi calisma isbirligi
protokolleri gelistirici, ders intibaki konusunda profesyonel rehberlik ve danismanlk hizmetleri
saglayici ve 6grenci maliyetlerini azaltici 6nlemler alabilirler. Arastirmacilar s6z konusu gerekliliklerle
o6grenci mutlulugu, motivasyonu ve basarisi Gzerindeki etkilerini inceleyen calismalar yapabilirler.

KDK kararlarinda egitim ile ilgili ikinci sirada gelen konu sinav uygulamalaridir.  Kararlarda
sinavlar konusu kapsaminda, sayi siralamasina gore “OSYM sinavlari, OSYM kurum sinavlari,
Universitelerin uyguladigi sinavlar, AOF sinavlari ve kurum sinavlan” konularinin éne ciktigi
gorilmdistir. Stnav uygulamalart temel sorunlarindan ilki merkezi sinavlarin sonuclart ile ilgilidir. Bu
konuyla ilgili yapilan arastirmalarda, merkezi olarak yapilan sinavlarin gecerlik ve guvenilirligi
(Gulleroglu, 2005; Karakaya, 2007; Tavsancil ve Karakaya, 2007), kurumlardaki sinavlarda not tespiti
(Bilgin ve Sezer, 2009), 6l¢me araglarinda bulunmasi gereken temel &zelliklerin eksikliklerinden (Can,
2017) kaynaklanan sorun tespitlerine rastlanmistir. Coskun ve Toprak¢l (2024) tarafindan yapilan
arastirmada, Danistayin MEB'e iliskin egitim ile ilgili verdigi karar iceriklerinde sinav sonucuna itiraz,
sinav sorularinin iptali gibi 6grencilerin biylk kismini ilgilendiren sinav islemlerinden kaynaklandigi
belirtilmistir. Ayrica bu sorunlarin sivil toplum kuruluslari raporlar (TEDMEM, 2015) ile gazete
haberlerine de yansidigi (Tlrkiye, 2022) anlasilmistir. Stnav uygulamalart ile ilgili ikinci temel sorun
stnavlarin uygulanmast konusudur. Alanyazinda gerek Universiteler arasi sinav uygulamalari
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farkhhklar (Toprakgi Vd., 2007), Temel Egitimden Ortadgretime Gegis ortak sinavlarinin uygulanmasi
(Oztirk ve Aksoy, 2024) ve Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (YDS) ile ilgili sorunlari (Polat, 2018)
tespit eden calismalar oldugu gibi bu sorunlarin basina yansidigi da (Ulkar, 2018) gérilmektedir.
Stnavlar konusunun lglinci sonucu ise stnav basvuru slirecinde yasanan sorunlardir. Alanyazinda ve
basinda OSYM web sitesinin kullanilabilirliginin diistikliga (Ergiil ve Durdu, 2017) ve basvurularinda
alinan sinav Ucreti sorununu (Memurlar.net, 2018) tespit edildigi anlasilmaktadir. Sinavlar konusunun
son sonucu engelli 6grencilerin yasadigi problemlerdir. Alanyazinda, sinavlarda engelli 6grencilerin
sinavda okuyucuya bagimli olduklari ve gorevlilerin davranislarinin, niteliklerinin, okuma becerilerinin,
okuma hizinin ve bransinin sinav basarilarini etkilediklerin tespit edildigi (Senel, 2015; Dogus, Aslan
ve Cakmak, 2020) goérulmdastar.

Merkezi sinav sonuglari, Sinav uygulamalari, Sinav basvuru siirecindeki teknik sorunlarla ve
Engelli dgrenciler ile ilgili olarak uygulayicilara ve arastirmaciara asagidaki su 6neriler sunulabilir:
Egitim kurumlari 6lgme ve degerlendirme sireclerinin bilimsel ve seffaf hale getirilmesi, 6grenci
itirazlari etkin bir sekilde ele alinmasi, sinavlarin adil ve givenilir bir sekilde uygulanmasi, teknik
sorunlarin minimize edilmesi ve 6grencilerin basvuru siirecini sorunsuz bir sekilde tamamlamalari igin
kullanici dostu bir altyapi (internet, yerler, gorevliler) olusturulmasi ve engelli 6grencilere uygun
dizenlemeler yapilmasi gibi faaliyetlerde bulunabilirler. Arastirmacilar tarafindan da séz konusu
gerekliliklerle 6grenci mutlulugu, motivasyonu ve basarisi izerindeki etkilerini inceleyen ¢alismalar
yapilabilir.

KDK kararlarinda egitim ile ilgili iliciincii sirada gelen konu ylksekodgretimdir. Kararlardaki
ylksekdgretim konusu kapsaminda, karar sayisi siralamasina gore isleyis, “akademik personel,
lisansiistl egitim ve diploma” konularinin éne ¢iktigi gértlmustir. Yiksekdgretim konusunun birinci
temel sonucu isleyis ile ilgilidir. isleyis sorunu ile ilgili kararlar, Giniversitelerin yénetim, diizenleme ve
uygulama siireglerinde yasanan zorluklari ve celiskileri yansitmaktadir. Bu yansilarin alanyazindaki
bircok calismaya da (Bozan, 2019; Kolgelier ve Turk, 2022; Sallan ve Gul, 2014; Sahin, Zoraloglu ve
Firat, 2010) konu oldugu goérilmektedir. Yiiksekégretim konusunun ikinci temel sonucu akademik
personel ile ilgilidir. Ozellikle dogentlik sirecleri (izerine alinan kararlarin yogunlugu, akademik
kariyerlerin ve unvan atamalarinin titizlikle ele alinmasi gerekliligini vurgulamaktadir. Bu tespitin
alanyazinda (Tuncer Vd., 2018) ve sendikal davalara konu olmasi da (Egitimciler Birligi Sendikasi, 2023)
dikkat cekicidir. Yiiksekégretim konusu ile ilgili t¢lincii sonug lisansdiistii egitimdir. Lisansustu egitim ile
ilgili kararlar, ylUksek lisans ve doktora programlarina iliskin stire¢lerde yasanan talepleri ve sorunlari
yansitmaktadir. Bu sorunlarn gesitli iceriklerle tespit eden bircok arastirma (Tonbul, 2017; Bayar ve
Duran, 2019; Coruk, Cagatay ve Oztiirk, 2016; Dogusan, 2003; Karaman ve Bakirci, 2010; Demir ve
Tok, 2016; Sahal ve Toprakgl, 2024) s6z konusudur. Yiiksekdgretim konusunun son sonucu diploma
denklik islemleridir. Diploma denklik islemleri konusu, égrencilerin diplomalarinin ve unvanlarinin
taninmasi ve degerlendirilmesi sireclerini yansitmaktadir. Bu sorun o kadar ciddi boyutlara ulagmistir
ki, "Diploma Denklik Magdurlari Dernegi” (diplomadenklik, 2024) bu durumda olan 6grencilere
yardim etmek icin kurulmustur. Dernek Bagkani Ahmet Ozdemir yaptigi agiklamada, 2023 yili itibari
ile 104 bine dayanan denklik magduru genc oldugunu, YOK'in neredeyse her yil ydnetmelik
degisikligine giderek ve yonetmelikleri de geriye yuriterek magdur sayisini artirdigini, Anayasa’'nin
10. maddesinde belirtilen esitlik ilkesine ragmen ayni siniftan, ayni sartlarda mezun olan dgrencilere
bile farkli farkli kararlar verdigini belirtmistir. Ktrtl Vd. (2021) uluslararasi 6grencilerin kayit sonrasi
strecinde yasadigi 6nemli bir sorunun denklik meselesi oldugunu belirtmistir. Bir haber sitesinde yer
alan habere gore (Memurlar.net, 2023), yurt disi 6grenci kabul kontenjanindan yararlanarak kayit
hakki kazanan uluslararasi égrencilerden lise denklik belgesi istenecegine dair YOK tarafindan
konulmus bir kuralin bulunmadigi, bu hususta égrencilere zorluk ¢ikarilmamasini ve 6grencilerin bu
belgeyi zamaninda sunamamalarindan kaynakl kayitlarinin silinmemesinin istenmesine ragmen, bazi
Universitelerin bu konudaki tutumunda herhangi degisiklik olmamistir.

Yiiksekégretimde isleyis, akademik personel, lisanstistii egitim Diploma denklik islemleri konusu
ile ilgili olarak uygulayicillara ve arastirmacilara asagidaki su éneriler sunulabilir: Yiksekdgretim

59


https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/index

kurumlari yonetmelik ve kararlari daha anlasilir ve uygulanabilir hale getiren, dijital platformlarda
erisilebilir yapan ve strekli glincelleyen, diploma denklik islemleri ve akademik personel ile ilgili bitin
islemleri adil, yasal, bilimsel ve liyakati 6n plana ¢ikarici bir formata dondstiren, lisansistl egitimin
niteligini artiran ¢aba ve girisimlere oncelik vermelidirler. Arastirmacilar s6z konusu gerekliliklerle
akademik personel ve 6grenci mutlulugu, motivasyonu ve basarisi Uzerindeki etkilerini inceleyen
calismalar yapabilir.

KDK kararlarinda egitim ile ilgili dordiincii sirada MEB konusu gelmektedir. MEB konusu
kapsaminda, karar sayisi siralamasina gore “egitim stregleri ve dgretmenlerle” ilgili konularinin éne
¢iktigr gorilmuistir. MEB  konusunun birinci sonucu egitim stirecidir. Egitim slreci konusu
incelendiginde, égrencilerin egitim surecleriyle ilgili talep ve sikayetlerin yogunlugu goérilmektedir.
Bu sorunlarin sik sik yapilan sistem degisikliklerinden kaynaklandigini alanyazinda tespit edici
arastirmalar (Gurbuztirk, 1990; Kara, 2020; Tasdemir, 2015; Gedikoglu, 2005) ve basina yansiyan
icerikler (Memurlar.Net, 2023) mevcuttur. MEB konusunun ikinci sonucu égretmenlerdir. Ogretmenler
konusunda, calisma kosullari, sinav goérevleri, 5demeler ve unvan degisiklikleri gibi konularda yasanan
taleplerin ve sikayetlerin yogunlugu gérilmektedir. Alanyazin (Kamubiz, 2024; Sener, 2018; Elcicek ve
Yasar, 2016; ilgan, 2013; Karatas ve Cakan, 2018; Demir ve Ari, 2013) ve basin (Evrensel.net, 2023;
Ogretmenlersitesi.com, 2023) bu sorunlarin somutlayici bir sekilde de ortaya koymaktadir.

MEB’'nda Egitim-6gretim siireci ve Odretmenler konusu ile ilgili olarak uygulayicilara ve
arastirmaciara asagidaki su 6neriler sunulabilir: MEB'nin 6grenci merkezli egitim modeline gegisi,
bilimsel bir egitim 6gretimi saglayici, teknolojinin egitimde etkin oldurucu, egitim kurumlarinin
yOnetimi ve denetimini uzmanlastirici, 8gretmen aliminda bilimsel ve adil tutum takinici, 6gretmen
yetistirmede Universitelerin egitim fakdulteleri mezunlarini dncelleyici, egitim personelinin timu igin
strekli bir egitim olanadi saglayici ve personelin timinin Ucret, sosyal glvenlik ve calisma sartlarini
dizeltici, Gniversitelerin ilgili boélimleriyle strekli bir isbirligi icinde olucu faaliyetlerde bulunmasi
Onerilebilir. Arastirmacilar s6z konusu gerekliliklerle MEB personeli ve &grenci mutlulugu,
motivasyonu ve basarisi tizerindeki etkilerini inceleyen calismalar yapabilirler.
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