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Editorden
Degerli E-Uluslararast Pedandragoji Dergisi (E-UPAD) Okurlary,

Bilindigi tizere kaliteden 6diin vermemek adina, 2025 yilindan baslayarak dergimizin
yaytm hayatina Haziran ve Aralik aylart olmak lizere yilda iki say: seklinde devam etmesi
karart aldik. Aralik 2025 sayisinda 5 arastirma makalesi yer almaktadir.

Dogan ve Tok ‘a ait "Yénetici Rolleri ve Etkileme Taktikleri ile Ogretmenlerin Yéneticiye
Giiveni Arasindaki iliskiler” adli calisma bu sayinn ilk makalesidir. Calismanin amaci, okul
mdiddirlerinin ydnetici rollerinin &gretmenlerin ydneticiye giivenini nasil etkilediginin ve
yonetici rollerinin ydneticiye giivene etkisinde, kullandiklart etkileme taktiklerinin aracilik
roliiniin olup olmadiginin belirlenmesidir. Arastirmanin 6nemli sonucuna gére; Okul
miidrlerinin okullarda bireyler arasi, bilgi saglama ve karar verme rollerini sergilemeleri
dgretmenlerin yéneticilerine glivenmelerini saglamaktadwr. Bu sayidaki “Mesleki ve Teknik
Ortaégretim Miidiirlerine Ozgii Bir Yeterlik Cercevesi ” baslikli ikinci calisma Engiir ve
Sabanct tarafindan hazirlanmistir. Arastrmanin  amact mesleki ve teknik ortaGgretim
kurumlarinda ihtiyac¢ duyulan miidiir yeterliklerinin belirlenmesi ve yeterliklerin gelisimi icin
yetistirilmelerine yénelik yeterlikler cercevesi sunmaktir. Arastirmanin sonucunda, mdudUr
performansinin dogru ve objektif bir sekilde degerlendirilmesi, egitim iceriklerinin belirlenmesi
ve gelistirilmesi, hizmet ici egitim programlarinin giincellenmesi ayrica performans
Olcitlerinin olusturulmasint kapsayan yeterlikler bicimlenmistir. Bu sayidaki “Mesleki ve
Teknik Ortaégretim Miidiirlerine Ozgii Bir Yeterlik Cercevesi ” baslikli ikinci calisma
Salihoglu-Yimaz ve Bilbay tarafindan hazirlanmistir.  Arastrmada, okuléncesi
dgretmenlerinin cocuk merkezli 6gretmenlige iliskin gérislerinin incelenmesi amaglanmustur.
Arastirmanwn sonuclarina gére, katiimcilarin tamamu, kendilerini cocuk merkezli égretmen
olarak tanimlamis ve ¢ocugun katilimwini, ¢ocugun fikirlerini ifade edebilmesi, dzglirce
etkinlikleri katilmast ve birey olarak kabul edilmesi seklinde degerlendirmistir. Toprakgt,
Erdogan, Ozer ve Bozkur ‘a ait "Hiicre-Okul Kuramwnn (HOK) Olusturulmast” adli calisma
bu sayinin dérdiincii makalesidir. Arastirmantn amac, egitim ydnetimi bilimine kuramsal bir
katkt sunmak ve “okul” olgusunu agiklayict nitelikte 6zgiin bir kuram olusturmaktur.
Arastirmanin sonucunda hiicre ile okul arasinda kurulan anolojiyi somutlayan 11 organel
ilkeye ulasiimus ve bunun okulu anlamaya katk: getiren bir kuram olarak degerlendirilebilecegi
belirtilmistir. Bu sayidaki “Lisans Ogrencilerinde Problemli internet Kullantminin Zamansal
Dinamikleri: Pandemi Oncesi ve Pandemi Dénemlerinde Akademik ve Bos Zaman Kullanim
Oriintiilerinin Ayristirilmast” basliklt son ¢alisma, Gurak tarafindan hazirlanmustir. Calisma,
salgin 6ncesi ve salgin dénemlerinde akademik ve eglence amacglt kullanim modellerinin
spesifik etkilerini aywrarak problemli internet kullaniminin zamansal dinamiklerini aragtirmayt
amaclamaktadir. Arastirmanin sonuglarina gére, eglence amaclt internet kullanim siiresi PIK
ile pozitif bir iliski gosterirken, akademik amaclt internet kullanim siiresi negatif bir iliski
gostermistir.

Derginin bu sayisinda ¢alismalarint paylasan biittin yazarlara ve siirece katki saglayan
hakemlerimize tesekkiir ederiz. Oniimiizdeki sayilarda da degerli arastirmacilart calismalarint
siz degerli okuyucularimizla paylasmak (izere E-Uluslararast Pedandragoji Dergisi'ne davet
eder, saygilar sunarz.

Prof. Dr. Tuncay OGRETMEN
Ege Universitesi
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Editorial
Dear readers of E-International Journal of Pedandragogy (E-1JPA),

As it is known, in order not to compromise on quality, we have decided that starting
from 2024, our journal will continue to be published in two issues a year, in June and
December. There are three research articles in the issue of December 2025.

The study titled "The Relationships Between Administrator Roles, Their Influencing
Tactics and Teachers’ Trust in Administrators” by Dogan and Tok is the first article in this
issue. The aim of the study is to determine how school principals' managerial roles affect
teachers' trust in their managers and whether the influence tactics they use play a mediating
role in the effect of managerial roles on trust in managers. According to the important findings
of the study, school principals' demonstration of interpersonal, information provision, and
decision-making roles in schools ensures that teachers trust their managers. The second study
in this issue titled “A Qualification Framework for Vocational and Technical Secondary School
Principals” was prepared by Engiir and Sabanct. The purpose of the study is to determine the
qualifications required of principals in vocational and technical secondary education
institutions and to present a qualification framework for their training to develop these
qualifications. As a result of the study, qualifications have been formulated that include the
accurate and objective evaluation of principal performance, the determination and
development of educational content, the updating of in-service training programs, and the
establishment of performance criteria. The third study in this issue titled “An Examination of
Preschool Teachers' Views on Child-Centered Teaching Approach” was prepared by
Salihoglu-Yilmaz and Bilbay. The study aimed to examine preschool teachers' views on
child-centered teaching. According to the results of the study, all participants identified
themselves as child-centered teachers and evaluated the child's participation as the ability to
express their ideas, freely participate in activities, and be accepted as an individual. The study
titled “Building of the Cell-School Theory (CST)” by Toprakgi, Erdogan, Ozer and Bozkurt is
the fourth article in this issue. The purpose of this research is to offer a theoretical contribution
to the field of educational administration and to develop an original theory that explains the
phenomenon of “school.” The study concluded that 11 organelle principles were identified that
concretely illustrate the analogy established between the cell and the school, and it was noted
that this could be considered a theory that contributes to understanding the school. The last
study in this issue titled “Temporal Dynamics of Problematic Internet Use in Undergraduates:
Disentangling Academic and Leisure-Related Usage Patterns During Pre-Pandemic and
Pandemic Periods” was prepared by Cuwrak. This study aims to explore the temporal dynamics
of problematic internet usage by disentangling the specific impacts of academic and leisure-
related usage patterns during pre-pandemic and pandemic periods. According to the results
of the study, recreational internet usage time showed a positive correlation with problematic
internet usage, while academic internet usage time showed a negative correlation.

We would like to thank all our authors who shared their studies through our journal
and our referees for their contributions. We invite valuable researchers to the E-International
Journal of Pedandragogy to share their work in our upcoming issues.

Prof. Dr. Tuncay OGRETMEN
Ege University
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MEB Denizli Sidika Caliskan Middle School-Tiirkiye izmir Demokrasi University, Turkey
ORCID: 0000-0001-9997-1787 ORCID: 0000-0002-2569-0576
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Abstract

In this study, it was aimed to determine the relationship between the roles of
school administrators, influencing tactics they employ and teachers’ trust in the
administrators. Furthermore, examining the school administrators’ managing
roles, influence tactics, and teachers' level of trust in the administrator, according
to teachers' perceptions, are among the aims of the study. For this purpose,
relational survey model was used. The study was conducted in the public schools
located in the city center of Denizli, Turkey. In the study, the data were collected
through The Personal Information Form, The School Administrator Roles Scale,
The Influencing Tactics Scale and The Trust in Administrator Scale. Structural
equation modelling (SEM) was used to test the relationships between school
administrators’ managing roles, their influencing tactics and teachers’ trust in
their administrators. In addition, t-test and oneway ANOVA analysis were used
to determine the effect of demographic factors on variables.The results of the
research show that the hypothesis model established to explain the trust in the +/ iThenticate
administrator as a whole demonstrates good compliance values and it has been
verified.In the study, it was concluded that the administrator roles predicted the
trust in the administrator significantly and directly and predicted the trust in the
administrator significantly and indirectly through apprising, motivating and
pressure tactics. School administrators’ performing administrator roles causes
them to use apprising and motivating tactics more among all the influencing
tactics and use pressure tactics less.In the light of this study, research ideas in
which variables such as leadership styles, management styles, organizational
conflict, organizational culture and types, organizational change, alienation to
work, organizational commitment are considered as independent or mediating
variables and conceptual models are created and tested can be suggested.

Keywords: Educational administration, Administrator roles, Influencing tactics,
Trust in administrator

Suggested Citation

Dogan, H. & Tok, T.N. (2025). The relationships between administrator roles, their influencing tactics and
teachers' trust in administrators, E-International Journal of Pedandragogy (e-ijpa) 5(2), 65-84.
https://www.e-ijpa.com/pedandragoji/article/view/128

T This article is derived from the first author's doctora's thesis with the same title under the supervision of the second author.
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Extended Abstract

Problem: School administrators should be able to make urgent decisions, provide efficient solutions
for the problems and respond to the needs of the schools in order to adapt to the change and
transformation process which takes place around the school. In fact, school administrators play a
significant role in schools’ success with their capabilities of improving a shared vision, creating an
effective school climate and school culture (Balyer, 2012). In this context, in the education
organizations, trustworthy and fair administrators who have high influencing abilities, a broad vision
that can prepare the schools for the recent change and transformation and current administrative
roles and capabilities are needed. This study was carried out to take the attention to administrators’
ability of displaying administrative role and influencing abilities in school organizations. In addition,
it was emerged with the idea that it is important to demonstrate administrative roles and discuss the
effects of their power of influence on trust on administrators.

When the scope of the research has been taken into consideration, the lack of research in the
literature exploring the relationship between administrator roles and influencing tactics and the trust
in the administrator draws the attentions. In this context, it was aimed to determine the relationship
between the level of school principles’ displaying their administrator roles, influencing tactics they
employ and teachers’ trust in their administrators in the present study. The aim of this study is
supposed to provide contributions for the education and school organizations to reach excellence in
managing implementations, to achieve school effectiveness and academic success.

Method: 515 teachers who have been working in the formal primary, secondary and high schools
located in Merkezefendi and Pamukkale districts in the city of Denizli, participated in the research.
The participants were selected by proportional sampling method according to the number of
teachers in three education regions in Pamukkale and Merkezefendi districts. The data in the research
were collected by using The Personal Information Form, The School Administrator Roles Scale (SARS),
The Influencing Tactics Scales, and The Trust in the Administrators Scale. In the SEM analysis, it was
stated that the sample size should be 460 (Wolf et.al., 2013) and 515 participants were determined
for the current study according to this criterion. 300 (58.3 %) of the participant teachers were female
and 215 of (41.7 %) them were male. This research which aims to investigate the relationships
between the school administrators’ administrative role, their influencing tactics and the teachers’
trust in the administrators has a correlational survey model design (relational screening model). In
this research, it was aimed to determine the mediator role of the influencing tactics used by the
administrators in the relationship between the school administrators’ administrative roles and
teachers’ trust in the administrators. Latent variable structural analysis model, one of the Structural
Equation Modelling (SEM) types, was used to perform these analyses.

School Administrator Roles Scale (SARS): School Administrator Roles Scale, which was
developed by the researchers, consists of three dimensions as interpersonal roles, informational roles
and decisional roles and 22 items. The reliability values related to the scale’ dimensions were
calculated as Interpersonal Roles .94; Informational Roles .92; and Decisional Roles .96. Influencing
Tactics Scale: Influencing Tactics Scale was developed by Giiles (2016). The scale consists of 32 items
and six dimensions. The reliability values related to the dimension of the scales are as Motivating .90,
Creating Favourable Impression .87, Pressure .87, Using Personal Appeal .74, Apprising.72, and
Exchanging .69. Trust in Administrator Scale: In this study, in order to measure the trust in the
administrator, Organizational Trust Scale, which was developed by Hoy et.al., (2003), was used. The
scale was adapted to Turkish by Yilmaz (2006). In this study, the sub-dimension of Trust in
Administrator Scale, which has seven items, was used.

Findings: The results of the research show that the hypothesis model established to explain the trust
in the administrator as a whole demonstrates good compliance values and it has been verified.
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In the present study, it was concluded that administrators' interpersonal, informational and
decisional roles significantly predicted trust in administrators directly and indirectly. This prediction
occurs both directly and indirectly through influencing tactics. In this context, it can be said that
administrators’ display of their administrative roles in the organization increases the trust in
administrators.

In this study, it was determined that administrator roles are significant predictors of influencing
tactics. In the literature, when studies on the prediction of influencing tactics of administrator roles
were examined, inconsistent results were found (Derya, 2010; Hart et.al., 1993; Higgins et.al., 2003;
Lamude et.al, 1995; Lian et.al., 2012). Among the reasons for this situation; the influencing tactics
used by administrator s may vary according to the purpose of the influence attempt, the type of
power between the administrator and the employee and the relationship between them, whether the
administrator s use their power effectively, the behaviour or attitude of the employees expected of
them, and their previous experience (Falbe et.al.,, 1992). According to another finding of the research,
it was determined that influencing tactics predicted trust in administrators. This is consistent with
previous studies that determined the relationship between power / influence and trust (Mayer et al.
1995; Mayer et al. 2011). The results of the research show that the influencing tactics mediate the
predictor of administrative roles on trust in the administrator. In this context, this result of the study
contributes to the academic debates which reveal that the roles of administrators in school
organizations are one of the factors which increase trust in the administrator and play an important
role in the establishment of trust in the administrator (Boutros et.al., 2007; Dabney, 2008; Gilstrap
etal, 2012; Gooty et al., 2009). In the present study, it was revealed that influencing tactics have a
partial mediator role in the relationship between administrative roles and trust in administrators.

Suggestions: In the light of this study, research ideas in which variables such as leadership styles,
management styles, organizational conflict, organizational culture and types, organizational change,
alienation to work, organizational commitment are considered as independent or mediating variables
and conceptual models are created and tested can be suggested.

E-International Journal of Pedandragogy (E-IJPA)
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Ozet

Bu ¢alismanin amact, okul mdudiirlerinin ydnetici rollerinin 6gretmenlerin
ybneticiye glivenini nasil etkilediginin ve yénetici rollerinin ydneticiye giivene
etkisinde, kullandiklart etkileme taktiklerinin aracuik roliiniin olup olmadiginin
belirlenmesidir. Ayrica, égretmen alguarina gdre okul mdidiirlerinin ydnetici
rollerini, etkileme taktiklerini ve 6gretmenlerin yéneticiye given diizeylerini
incelemek arastirmanin amaclart arasindadir. Arastrmanin modeli iliskisel
tarama modelidir. Arastirma Denizli il merkez ilcelerinde yer alan kamu
okullarinda gerceklestirilmistir. Arastirmada veriler Kisisel Bilgi Formu, Okul
Yénetici Rolleri Olcegi, Etkileme Taktikleri Olcegi, Yéneticiye Giiven Olcegi
aractligu ile toplanmustir. Okul miidiirlerinin ydnetici rolleri, etkileme taktikleri ve
ogretmenlerin yéneticiye gliveni arasindaki iliskiyi test etmek amact ile yapisal
esitlik modellemesi (YEM) kullandmustir. Ayrica; demografik  faktérlerin
degiskenlere etkisini belirlemek icin t-testi ve tek yonli ANOVA Analizi
kullandmustir.  Arastirmada, yonetici rollerinin yéneticiye giiven lizerinde
dogrudan ve dolayli etkilerinin oldugu sonucuna ulasimistr. Arastirma
sonuglary, bir biitiin olarak yéneticiye giivenin agtklanmasina yénelik kurulan
hipotez modelin, iyi uyum degerleri ortaya koydugunu ve dogrulandigint
g6stermektedir. Okul mudiirlerinin okullarda bireyler arasi, bilgi saglama ve
karar verme rollerini sergilemeleri dgretmenlerin ydneticilerine glivenmelerini
saglamaktadir. Bu etki hem dogrudan hem de etkileme taktikleri araciiglyla
dolayli olarak gerceklesmektedir. Okul mudiirlerinin ydnetici rolleri sergilemeleri,
etkileme taktiklerinden bilgilendirme ve motive etme taktiklerini daha fazla,
basku taktiklerini daha az kullanmalarina neden olmaktadir. Bu calismanin
siginda, yoéneticiye giiveni yordayacak liderlik stilleri, yonetim tazlari, 6rglitsel
catisma, Orglit kiiltiirti ve tirleri, 6rglitsel degisim, ise yabancilasma, drgtitsel
baglilik gibi degiskenlerin bagimsiz ya da aract degiskenler olarak ele alindigi,
kavramsal modellerin olusturuldugu ve test edildigi arastirma fikirleri 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Egitim ydnetimi, Yonetici rolleri Etkileme taktikleri,
Yoneticiye gliven
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GiRiS

GUnlmduzde teknoloji ve bilim gibi bircok alanda meydana gelen toplumsal degisimler egitim
orgutlerini de etkilemektedir. Bu degisim strecinde, okul yoneticilerinden yeni kosullarin ve degisimin
geregine uygun rol ve yeterliliklere, etkili liderlik becerilerine sahip olmalari beklenmektedir. Okul
yoneticilerinin, okulun ¢evresinde meydana gelen degisim ve déniisiim slrecine uyum saglayabilmek
icin hizli ve etkili kararlar almalari, problemlere etkili ¢cozlimler Gretmeleri ve okulun beklentilerini
karsilamalari gerekmektedir. Oyle ki okul yoneticileri paylasilan bir vizyon gelistirme, etkili okul iklimi
ve okul kiltiri olusturma yeterlikleri ile okullarin basarisinda dnemli bir rol oynamaktadir (Balyer,
2012). Bu baglamda egitim orgitlerinde, meydana gelen degisim ve donisime okullari
hazirlayabilecek genis bir vizyona sahip, glincel ydnetsel rol ve yeterliliklere sahip, etkileme becerileri
yuksek, gtvenilir, adil yoneticilere ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu ¢alisma, okul 6rgltlerinde, yoneticilerin
yonetsel rol sergileme ve etkileme becerilerine dikkat cekmek amaciyla gercgeklestirilmistir. Ayrica
yOnetsel rolleri sergilemelerinin ve etkileme gliciniin yoneticilere given Uzerine etkilerinin
tartisiimasinin  6nemli oldugu dustincesiyle ortaya c¢ikmistir. Bu calismanin tamaminda okul
yoneticileri olarak okul middrleri kastedilmektedir.

Egitimde strdirulebilir ilerleme ve basari, okul kiiltirinin gelistiriimesiyle, okul igi dinamiklerin
dengede tutulmasiyla ve okul yoneticilerinin politik becerilerini etkili kullanmasi ile olanakh hale
gelebilir. Ayrica okul yoneticileri gérev tanimlarinin gerekliliklerini yerine getirirken yonetsel roller
sergilerler. Yoneticilerin, 6rgit amaclarini gerceklestirmek icin sergiledikleri bu rollerin yani sira
orgitlerde giclin ve etkinin dengesini saglayabilmek icin etkileme sirecini iyi ydnetmesi
gerekmektedir. Bir yoneticinin ayni zamanda lider olarak kabul edilmesi ya da edilebilmesi igin,
orgutsel yol gostericilere mekanik olarak uymanin Ustiinde ve 6tesinde bir etkileme glicline sahip
olmasi gerekir (Aydin, 2005). Yoneticilerin 6rgltlerde basariyr yakalayabilmeleri igin etkileme
taktiklerini iyi anlamalan ve etkileme taktiklerinden etkili bir sekilde faydalanmalari gerekmektedir.
Okul yoneticilerinin kullandiklar etkileme taktiklerinin cesitliligini ve etkileme taktiklerinin galisanlar
Uzerindeki potansiyel etkilerini kabul etmek édnemlidir (Curtis, 2017).

Orglitlerin sosyal sermayesi olan, calisanlar ve ydneticiler arasindaki iyi iliskilerin temelini
olusturan giivendir. Calisanlarin yoneticilerine gliven duymasi, yoneticileri orgut igin guvenilir hale
getirebilir ve calisanlarin 6rgutsel bagliliklar Gizerinde olumlu bir etki yaratabilir. Okul yoneticileri
mevcut bilgileri, becerileri ve tecriibeleri ile yonetsel etkililigi, gliven ortamini saglayarak okuldan
beklenen ciktilar Gretmeye calismaktadir (Gareis vd., 2005). Calisanlarin ydneticilerine glveni, kisisel
ve orgutsel saghgi, calisanlarin 6rgit icerisindeki yaraticiliklarini, yenilige ve degisime karsi bakis
acllarini, performanslarini ve Uretkenliklerini etkilemektedir (Bord, vd., 2007) ve bu durum &rgitlerde
calisanlarin yoneticilerine glivenini dnemli hale getirmektedir.

Bu baglamda c¢ok onemli olarak tanimlanan bu calismanin bir yonl, okul yoneticilerinin
birbirinden farkli yonetsel roller sergilemelerinin okul o&rgltlerinde c¢alisanlar Uzerinde given
olusturmaya yonelik etkilerini kesfetme ihtiyacini ele almasidir. Benzer sekilde okul yoneticilerinin
etkileme taktiklerini kullanarak sahip olduklari politik glicin 6gretmenlerle kurulan gtven iligkisine
etkisinin belirlenmesi ve farkl bakis agilari sunmasi bu calismanin diger bir yonidir. Bu nedenle okul
muddrlerinin yonetici rolleri ve kullandiklar etkileme taktiklerinin 6gretmenlerin ydneticiye giiveni ile
nasil iliskilendirildigini ve bunun okul mudirlerinin yonetim anlayisini nasil sekillendirdigini anlamak
onemlidir. Boyle bir calisma yuritilerek, politika yapicilara, karar vericilere ve Ust diizey yoneticilere
tavsiyelerde bulunmak amaglanmaktadir.

Uluslararasi mevcut literatir incelendiginde, egitim orgutlerinde yonetici rolleri ve etkileme
taktikleri iliskisini inceleyen sinirli sayida arastirmaya rastlanmaktadir (Hart vd., 1993; Lamude vd.,
1994). Bununla birlikte yonetici rolleri ile yoneticiye gliven ve etkileme taktikleri ile yoneticiye giiven
arasindaki iliskiyi kesfetmeye yoénelik birkag arastirma yapiimistir (Mayer vd., 2011; Gilstrap vd., 2012;
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Gooty vd., 2009). Bu arastirmalarda belirtilen degiskenlerden sadece iki degisken arasindaki iliskilerin
incelendigi arastirmalara rastlanmaktadir. Arastirma kapsami dikkate alindiginda literatiirde, yonetici
rolleri ve etkileme taktikleri ile ydneticiye gliven arasinda iliskiyi kesfetmeye yonelik arastirma boslugu
goze carpmaktadir. Bu baglamda, bu calismada okul midirlerinin yonetici rollerini sergileme
dizeyleri ve kullandiklari etkileme taktikleri ile 6gretmenlerin yoneticiye glven iliskilerinin
belirlenmesi amaclanmistir. Calismanin  bu amacinin, egitim ve okul &rgitlerinin  ydnetim
uygulamalarinda mikemmelligi yakalamasina, okul etkililiginin ve akademik basarinin elde
edilmesine katki saglayacagi distntlmektedir.

1.Yonetici Rolleri

Yonetici rolleri hakkinda siniflandirma Mintzberg tarafindan yapilmis ve ydnetici rollerinin g
ana kategoride incelenebilecedi belirtilmistir. Mintzberg, yoneticilerin ydrattikleri faaliyetlerin
bulunduklari pozisyon icin belirlenmis cesitli roller (bireyler arasi, bilgi saglama ve karar verme rolleri)
ve davranis setleri agisindan tanimlanabilecegini vurgulamistir (Bateman vd., 2013; Minztberg, 2009).

Alanyazinda ¢ogu calisma, Mintzberg'in yonetsel rol ¢ercevesine 6zel bir atifta bulunmadan
yonetici rollerini incelemislerdir. Mintzberg'in yonetsel rol anlayisini temel alan sinirli sayida ¢alisma,
yonetici rollerini incelemistir (Snyder vd., 2017; Welch, 2002; Chareanpunsirikul vd. 2002). Bu
calismalarin bir kismi kuramsal calismalardir (Kumar, 2015; Chareanpunsirikul vd. 2002). Okul
orgutlerinde yoneticilerin, yonetsel rollerine iliskin arastirmalarin ¢ok az sayida (Mansor vd., 2019;
Altamony vd., 2015; Gokge, 2013) oldugu gérilmektedir.

2.Etkileme Taktikleri

Etkileme taktikleri, etkileyenin (agent), etkilenenin (target) tutum ve davraniglarini etkilemek
icin kullanmis oldugu belli davranis kaliplari olarak tanimlanmaktadir (Yukl, 2013). Yukl'a (2008) gére
etkileme taktikleri; rasyonel ikna, bilgilendirme, telkinle giidiileme, danisma, is birligi, kendini kabul
ettirme, kisisel cekicilik, degis tokus, koalisyon, yasal dayanak sunma, baski olmak (zere 11 taktikten
olusmaktadir.

Literatirde etkileme taktikleri konusuyla ilgili yapilan ilk calismalar, orgutlerde kullanilan
etkileme taktiklerini tanimlamak amaciyla dlcek gelistirmeye yonelik yapilan galismalardir (Allen vd.,
1979; Higgins vd., 2003; Kipnis vd., 1980; Schriesheim vd., 1990; Yukl, 2013). Yukl vd., (1992), Jensen
(2007) etkileme taktiklerinin etkililigini incelemeye yonelik calismalar gergeklestirmislerdir. Etkileme
taktiklerine iliskin alan yazinda farkli degiskenler ile incelenen calismalara rastlanmistir. Bu
calismalarda etkileme taktikleri ile politik davranis ve stratejiler (Friedman vd., 2020), 6rgtitsel baglhhk
(Kosar vd., 2020), orgutsel karar verme (Madigan vd., 2020), is yaraticihgi- is performansi (Shin vd.,
2019), aciklik-yenilik performansi (Rangus vd., 2019), lider etkililigi (Gozu, 2012) arasindaki iligkiler
incelenmistir. Yapilan ¢alismalardan farkli olarak Higgins vd. (2003) calismalarinda, cesitli etki taktikleri
ve isle ilgili sonuclar arasindaki korelasyonlari tahmin etmek icin meta-analiz teknikleri kullanmiglardir.

3.Y6neticiye Giiven

Yoneticiye glven, yoneticinin yardimseverligi, dirustligu, yetkinligi, tutarliidi ve bilgileri
paylasmasi ile ilgili olarak calisan algilarindan ortaya c¢ikar (Clark vd., 1995). Bir 6rgttte calisanlarin
yoneticilerine glivenmeleri, 6rgilitsel glvenin olusumu icin 6n kosul niteligindedir. Yoneticilerin
adaletli olmalar, tutarh davranislar sergilemeleri, orgitl yonetebilecek yeterlilige sahip olmalar
calisanlarin ydneticilerine olan gliveninin artmasina, érgltsel giiven ikliminin olusmasina yardimci
olacaktir (Bryk vd., 2003).

Alan yazin incelendiginde yoneticiye/lidere gliven arastirmalar (Dirks vd., 2020; Klaussner,
2012; Mishra, 1996; Mishra vd., 2013) dikkat cekmektedir. Yoneticiye given degiskeni ile farkli
degiskenler arasindaki iliskiler ele alinmistir. Yoneticiye glven ile orgltsel davranis- 6rgitsel
vatandaslik (Fischer vd., 2020), karar verme- glvenilir 6rgit ve iklim (Silla vd., 2020), lider iletisimi-
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orgitsel degisim (Men, vd., 2020), érgltsel 6grenme- orgitsel performans- orgitsel adalet (Oh,
2018), etik liderlik- etik belirsizlik (Schwepker, 2019) arasindaki iligkiler incelenmistir.

4. Yénetici Rolleri, Etkileme Taktikleri ve Yéneticiye Giiven Arasindaki iliskiler

Orgitiin en dnemli kaynaginin insan oldugu distinildigiinde, érgltte calisanlarin veriminin
arttinlmasi amaciyla sergilenen ydnetici rolleri 6rglt icin 6nem tasimaktadir. Yonetici rolleri ile
etkileme taktikleri arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar glincel olmamakla beraber sinirli sayidadir.
Hart vd. (1993) ve Lamude vd.'nin (1994) calismalarinda yonetici rolleri ile etkileme taktiklerinin pozitif
yonde iligkili oldugu ortaya konmustur. Bu baglamda yonetici rolleri ile etkileme taktikleri arasinda
pozitif ydnde anlamli bir iligkinin bulunmasi ve ydnetici rollerinin etkileme taktiklerini pozitif yonde
ve anlamli diizeyde yordamasi beklenebilir.

H; = Yonetici rolleri, etkileme taktiklerini pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir.

Orgut icerisinde ve o6rgut disinda yonetimi temsil eden, calisanlarini ydnlendiren ve
motivasyonlarinin artmasi igin caba gosteren, 6rgut icinden veya disindan insanlarla ilgilenerek
birlestirici rol oynayan yoneticiler, 6rgit icerisinde gliven ortami yaratirlar. French vd. (2001)
calismasinda, etkileme sureci icerinde kullanilan glcin ve etkileme yeteneginin, gliven duizeyini
etkiledigini ileri sirerler. Ayrica Mayer vd. (2011) calismalarinda yoneticilerin gliven dlzeylerinin
kullanilan giig stilleri ve etkileme girisimleri ile iliskili oldugunu belirlemislerdir. Bu baglamda etkileme
taktikleri ile yoneticiye gliven arasinda pozitif yonde anlamh bir iliskinin bulunmasi ve etkileme
taktiklerinin yoneticiye gliveni pozitif ydnde ve anlamli diizeyde yordamasi beklenebilir.

H, = Etkileme taktikleri, ydneticiye guiveni pozitif ydonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir.

Alan yazinda ydnetsel roller ile yoneticiye gulvenin iliskili oldugu destekleyen calismalara
rastlamak mimkundir. Yoneticilerin Ustlendikleri bireyler arasi roller ile yoneticiye glvenin iligkisini
belirledigi calismasinda Musah vd. (2018), okul etkililigini strdirmede 6gretmenlerin glivenini
kazanmak icin yoneticilerin her zaman 6gretmenlerle iyi iliskiler icerisinde olmasi gerektigini ileri
surerler. Ogretmenler ve yéneticiler arasindaki iliskilerin niteligi, kurulan glven baginin niteligine
baglidir.

Gilstrap vd. (2012) ve Gooty vd. (2009) yonetsel roller olan bilgi saglama rolleri, bireyler arasi
roller ve karar verme rolleri ile yOneticiye gliven arasindaki iliskiyi destekleyen calismalarinda,
yoneticilerin enformasyonel, prosedirel ve adil karar verme ile ilgili ¢abalarinin, yonetsel giiven
ortaminin olusmasina katki sagladigini ileri sirmektedirler. Bu baglamda ydnetici rolleri ile ydneticiye
gliven arasinda pozitif ydnde anlaml bir iliskinin bulunmasi ve ydnetici rollerinin yoneticiye gliveni
pozitif ydnde ve anlamli yordamasi beklenebilir.

Hs = Yonetici rolleri, yoneticiye giiveni pozitif ydnde ve anlamli diizeyde yordamaktadir.

Mayer vd., (2011), Louis vd. (2010), Gooty vd., (2009) calismalarinda yonetici rolleri ile etkileme
taktikleri arasinda, etkileme taktikleri ile ydneticiye gliven arasinda ve ydnetici rolleri ile yoneticiye
glven arasinda iliskileri ortaya koymuslardir. Etkileme taktiklerinin, yonetici rolleri ve yoneticiye gliven
ile iliskili olmasi nedeniyle, yonetici rolleri ile ydneticiye gliven arasinda etkileme taktiklerinin aracilik
roli oldugu dusunilebilir. Bu baglamda etkileme taktiklerinin, yonetici rolleri ve ydneticiye glven
arasinda araci degisken rolu Ustlenmesi beklenebilir.

H.: Etkileme taktikleri, yonetici rollerinin yoneticiye giiven Uzerindeki yordayiciligina aracilik
etmektedir.
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YONTEM

1-Arastirmanin Modeli

Okul mudurlerinin yonetici rollerinin, kullandiklari etkileme taktikleri ve 6gretmenlerin yoneticiye
gliveni arasindaki iliskileri belirlemeye yénelik olan bu calisma, iliskisel tarama modelindedir. iliskisel
tarama modeli, iki veya daha ¢ok degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/veya bu degisimin
derecesini belirlemeyi amaclayan arastirmalardir (BlyUkoztirk vd. 2014). Arastirmada, okul
muddrlerinin yonetici rollerinin, dgretmenlerin yoneticiye glvenini yordamasinda okul mudurlerinin
kullandiklari etkileme taktiklerinin aracilik rolinin belirlenmesi amaclanmistir. Bu analizlerin
gerceklestirilmesi icin Yapusal Esitlik Modellemesi (YEM) tirlerinden gizli degisken yapisal analiz
modeli kullanilmistir. Arastirmanin  modelinde okul midurlerinin ydnetici rollerinin, etkileme
taktiklerini ve yoneticiye gliveni yordadigi; etkileme taktiklerinin ydneticiye gliveni yordadigi ve
etkileme taktiklerinin, ydnetici rolleri ile yoneticiye gliven arasindaki iliskide aracilik roliinin oldugu
varsayllmistir. Yonetici rollerinin etkileme taktikleri izerinden yoneticiye gliven Uzerindeki dolayli
yordayicilik glict test edilmistir. Sekil 1'de test edilen kavramsal (hipotez) model sunulmustur.

Etkileme
Taktikleri

m‘ Yéneticiye
Rolleri » Giiven

= Dogrudan Etki
_________ »  Dolayli Etki

Sekil 1. Kavramsal (Hipotez) Model
2- Katdumcuar

Arastirmaya Denizli ilinin Merkezefendi ve Pamukkale ilcelerinde resmi ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan 515 dgretmen katilmistir. Katihmcilar, Pamukkale ve Merkezefendi ilcelerindeki
Ucer egitim bodlgesindeki 6gretmen sayilarina gore oranli eleman drnekleme yéntemi ile secilmistir.
Oranli eleman Ornekleme, evrendeki alt gruplarin belirlenip, bunlarin evren buyukligu icindeki
oranlariyla érneklemde temsil edilmelerini saglamayi amaclayan bir érnekleme yontemidir (Cokluk
vd., 2014). Oranli eleman &rneklemede alt gruplardan secilen bireylerin sayisi, her bir alt grubun
evrendeki bilyukligu ile orantihdir (Christensen vd., 2015). YEM analizinde 6rneklem sayisinin 460
olmasinin gerekli oldugu belirtilmistir (Wolf vd., 2013). Bu kritere gore belirlenen ¢alisma grubu, 515
katilimcidan olusmaktadir. Katiimci 6gretmenlerin 300'U  (%58.3) kadin, 215" (%41.7) erkektir.
Arastirmaya katilanlarin 147'si (%28,5) sozel ders, 141'i (%27,4) sayisal ders, 112'si (%21,7) diger brans
ogretmenleridir. Katilimcilarin kidemleri incelendiginde 138'i (%26,8) 1-10 yil, 2251 (%43,7) 11-20 yil,
152'si (%29,5) 21 yil ve lizeri kidem araliginda oldugu belirlenmistir.

3-Veri Toplama Aract

Arastirmada veriler, Kisisel Bilgiler Formu, Okul Yénetici Rolleri Olcegi (OYRO), Etkileme
Taktikleri Olgegi ve Yéneticiye Giiven Olgegi kullanilarak toplanmustir.

Kisisel Bilgiler Formu: Bu form, 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine yonelik Ui¢ sorudan (cinsiyet,
brans, kidem) olusturulmustur.

Okul Yénetici Rolleri Olcegi (OYRO): Arastirmacilar, tarafindan gelistirilen Okul Yénetici Rolleri
Olcegi bireyler arasi roller, bilgi saglama rolleri ve karar verme rolleri olmak iizere iic boyut ve 22
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maddeden olusmaktadir. Olcek likert derecelendirme tipinde (1 = Hic¢ katlmiyorum, 5 = Tam
katiliyorum) hazirlanmistir. Agimlayici faktdr analizi (AFA) sonuclarina gore olcedin ¢ boyutlu yapida
oldugu ve (¢ boyutun toplam varyansin %67,59'unu acikladigi ve 6lcedi olusturan maddelerin faktor
ylk degerlerinin .52 ile .79 arasinda degistigi belirlenmistir. Yapilan dogrulayici faktor analizi uyum
indeksi degerleri (x/sd = 1.719; GFI =.87; AGFI =.85; CFI =.97; RMSEA =.057; NFI =.93; SRMR =.052)
dlcegin yapi gecerliliginin dogrulandigini géstermektedir. Olcegin boyutlarina iliskin giivenirlik
degerleri; Bireyler Arast Roller .94; Bilgi Saglama Rolleri .92; Karar Verme Rolleri .96 olarak
hesaplanmistir (Tok vd., 2019).

Etkileme Taktikleri Olcegi: Arastirmada kullanilan Etkileme Taktikleri Olcegi Giiles (2016)
tarafindan gelistirilmistir. Olcek, alti boyut ve 32 maddeden olusmaktadir. Acimlayici faktér analizi
(AFA) sonuglarina gore dlcedin alti boyutlu oldugu ve bu boyutlarin toplam varyansin %61.32'sini
acikladigi belirlenmistir. Olcegdi olusturan maddelerin faktér yik degerlerinin .48 ile .78 arasinda
degismektedir. Dogrulayici faktor analizi uyum indeksi degerleri (x2/sd = 2.48; GFl =.88; AGF| =.86;
CFl =90; RMSEA =.054; NFI =.92; SRMR =.036) 0&lcegin yapi gegcerliliginin dogrulandigini
gostermektedir. Olcegin boyutlarina iliskin guvenirlik degerleri Motive Etme .90, Olumlu izlenim
Olusturma .87, Baskt .87, Kisisel Yakinligt Kullanma .74, Bilgilendirme .72, Cikarlarin Degisimi .69'dur.

Yoneticiye Giiven Olcegi: Arastirmada, 6gretmenlerin, ydneticiye duyduklar giiveni dlgcmek icin
Hoy vd. (2003) tarafindan gelistirilen, Yilmaz (2006) tarafindan Tirkce'ye uyarlanan Orgiitsel Giiven
Olcegi'nin alt boyutu olan 7 maddelik Yéneticiye Giiven Olcegi kullanilmistir.

Elde edilen verilere gore dlcedin mevcut faktdr yapisinin bu calismadaki 6rneklem ile uyum
gosterdigi soylenebilir. Tek boyutlu Yéneticiye Giiven Olcegi'nin faktér yikleri 0,77 ile 0,63
arasindadir. Dogrulayici faktér analizi uyum indeksi degerleri (x°/sd = 2.28; GFI =.98; AGFI =.96; CFI
=.99; RMSEA =.050; NFI =.98; SRMR =.034) &lcegin yapi gecerliliginin dogrulandigini gostermektedir.
Olcegin glivenirlik degeri .91'dir.

4-Verilerin Toplanmast

Veri toplama araclarinin uygulanmasi icin Denizli il Milli Egitim Midirligi’'nden gerekli izinler
alinmistir. Olceklerin kullanilmasi ile olusturulan dlcme araci formu, Denizli ili merkez ilcelerinde
(Pamukkale ve Merkezefendi) egitim 6gretim aksatiimadan ve okul mudurlerinin uygun goérdigi
vakitlerde gonullilik esasina gore uygulanmistir. Katilimcilara &lcek ile ilgili bilgi verilmis, okul
calisanlarinin glivenini sarsmamak ve daha samimi yanitlar alabilmek igin kimliklerini belirtecek
bilgiler alinmamustir.

5-Verilerin Analizi

Okul miudidirlerinin yonetici rolleri ve kullandiklari etkileme taktikleri ile &gretmenlerin
yoneticiye guveni ile iliskisini aciklamak icin Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM) kullaniimistir.
Arastirmanin bagimli degiskeni yoneticiye giiven olarak belirlenmistir. Okul mudurlerinin yonetici
rolleri ise arastirmanin bagimsiz degiskenidir. Etkileme taktikleri ise okul middurlerinin yénetici rolleri
ile olan iliskisinde bagimli degisken iken, yonetici rolleri ve yoneticiye giiven iliskisinin araci degiskeni
olarak ele alinmistir. YEM sireci, kuraminin olusturulmasi, olusturulan kurama goére modelin
hazirlanmasi, verilerin toplanmasi, modelin test edilmesi, model uyum indekslerinin kontroli ve
modelin uyumsuzluk gostermesi durumunda modelin degistiriimesinden olusur (Karagdz, 2016).
Arastirmada degiskenler arasindaki iligskilerin belirlenmesinde Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon Katsayisi (r) kullanilmistir.

BULGULAR

1- Okul Miidiirlerinin Yonetici Rolleri, Kullandiklart Etkileme Taktikleri ve
Ogretmenlerin Yéneticiye Giiveni Degiskenlerinin Betimsel Analizi

Arastirmada kullanilan gizil degiskenlere ait betimsel analiz sonuglan Cizelge 1'de
gosterilmektedir.
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Cizelge 1. Degiskenlere ait ortalama, standart sapma degerleri ve korelasyon degerleri
Variables & Ss 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.IPR 388 .70 1
2. IMR 378 .78 .33 1
3.DR 364 .84 A2xx 4pr 1
4.M 370 .70 .B4*x  5grx 5ok 1
5.CFI 360 .81  B3*r  3grx  Gawx _4gwx 1
6.P 357 71 36%*  .28%%  25%* G4k ggwx 1
7. UPA 340 .79 .68*F 39 34wk plkx B3Rk 43k 1
8. A 326 .86  .A42%r  78%* GBIk A4wx 0gFX 1%k DG 1
9.E 265 .94 37R 41%% 2%k %k Zowk Zlwk 43wk ogwk 1
10. TA 360 .79 70%F B3 7EFF T4%F 3% L3ERF AT BERF 4Rk ]

**p < .07 - IPR: Interpersonal Roles, IMR: Informational Roles, DR: Decisional Roles, M: Motivating, CFl: Creating Favourable Impression, P:
Pressure, UPA: Using Personal Appeal, A: Apprising, E: Exchanging, TA: Trust in Administrator

Cizelge 1'e gore yonetici rollerinden bireyler arast roller ve karar verme rolleri ile yoneticiye
gliven arasinda pozitif yonli yiiksek diizeyde, bilgi saglama rolleriile ydneticiye gliven arasinda pozitif
yonlu orta dizeyde iliski bulunmaktadir.

Etkileme taktiklerinden motive etme taktikleri ile yoneticiye gliven arasinda pozitif yonli yiksek
dizeyde iliski, bilgilendirme ve cikarlarin degisimi taktikleri ile yoneticiye gliven arasinda pozitif yonlu
orta dizeyde iliski bulunmaktadir. Olumlu izlenim olusturma, baskt ve kisisel yakinligt kullanma
taktikleri ile ydneticiye gliven arasinda negatif yonli orta diizeyde iliski bulunmaktadir.

Yonetici rollerinin boyutlari arasindaki iliskiler incelendiginde; bireyler arast roller ile bilgi
saglama rolleri ve karar verme rolleri arasinda, bilgi saglama rolleri ile karar verme rolleri arasinda
pozitif yonll orta diizeyde iliski oldugu belirlenmistir. Bireyler arasi roller ile etkileme taktiklerinin tim
boyutlari ile pozitif yonli orta diizeyde, bilgi saglama rolleri ile baski taktikleri arasinda negatif yonla
disuk dizeyde, bilgilendirme taktikleri ile pozitif yonli yiksek diizeyde, diger tim taktikler ile pozitif
yonlu orta dizeyde iliski belirlenmistir. Karar verme rolleri ile gikarlarin degisimi ve baski taktikleri
arasinda pozitif yonli disik dizeyde, diger tim taktikler ile pozitif yonli orta dizeyde iliski
belirlenmistir.

Etkileme taktikleri boyutlari arasindaki iliskiler incelendiginde motive etme taktikleri ile olumlu
izlenim olusturma ve baski taktikleri arasinda negatif yonli orta diizeyde, kisisel yakinligt kullanma ve
ctkarlarin degisimi taktikleri arasinda negatif yonlu dislk dizeyde iliski oldugu belirlenmistir. Olumlu
izlenim olusturma taktikleri ile basky, kisisel yakinligt kullanma ve ¢ikarlarin degisim taktikleri arasinda
pozitif yonli orta dizeyde, bilgilendirme taktikleri ile pozitif yonli dusik dizeyde iligki
bulunmaktadir. Baski taktikleri ile kisisel yakinligi kullanma ve ¢ikarlarin degisimi taktikleri arasinda
pozitif yonli orta dlzeyde, bilgilendirme taktikleri ile negatif yonli dustik dizeyde iliski
bulunmaktadir. Kisisel yakinligi kullanma ve bilgilendirme taktikleri arasinda pozitif yonlt dusik
dlzeyde, ¢ikarlarin degisimi taktikleri ile pozitif yonll orta diizeyde iliski belirlenmistir. Bilgilendirme
taktikleri ile ¢ikarlarin degisimi taktikleri arasinda pozitif yonli dislk dizeyde iliski bulunmaktadir.

Yonetici rollerinin yoneticiye gliveni yordamasinda etkileme taktiklerinin araci roliini gosteren
model Sekil 1'de gosterilmektedir. Yonetici rolleri ile etkileme taktikleri arasinda ve etkileme taktikleri
ile ydneticiye gliven arasinda sadece anlamli yollar Sekil 1'de gdsterilen modele dahil edilmistir, diger
yollar modele dahil edilmemistir.

Modelin standardize edilmis yol katsayilari incelendiginde yonetici rollerinden bireyler arasi
rollerin ydneticiye glveni (B = .52; p < .01), bilgi saglama rollerinin yoneticiye gtveni (B = .19; p <
.01), karar verme rollerinin yoneticiye glveni (f = .85; p < .05) pozitif yonde anlamli diizeyde yordadigi
gorilmektedir. Bireyler arasi rollerin motive etme taktiklerini (B = .81; p < .05) ve bilgilendirme
taktiklerini (B = .75 p < .05) pozitif ydnde anlamh diizeyde, baski taktiklerini (f = -.42; p < .05) negatif
yonde anlamli diizeyde yordadigi belirlenmistir. Bilgi saglama rollerinin motive etme taktiklerini (f =
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.83; p < .05) ve bilgilendirme taktiklerini (3 = .82; p < .05) pozitif ydonde anlamli diizeyde, baski
taktiklerini (B = -.41; p < .05) negatif ydonde anlamli diizeyde yordadi§i belirlenmistir. Karar verme
rollerinin motive etme taktiklerini (B = .88p < .05) ve bilgilendirme taktiklerini (B = .83; p < .05) pozitif
yonde anlamli dlizeyde, baski taktiklerini (B = -.41; p < .05) negatif ydonde anlaml diizeyde yordadigi
belirlenmistir.Motive etme taktiklerinin yoneticiye gliveni (B = .28; p < .05), bilgilendirme taktiklerinin
yoneticiye glveni (B = .37; p < .05) pozitif ydnde anlamli diizeyde, baski taktiklerinin ydneticiye gliveni
(B =.13; p < .05) negatif ydnde anlamli dliizeyde yordadidi belirlenmistir.

2- Okul Miidiirlerinin Yonetici Rolleri, Kullandiklar: Etkileme Taktikleri ve
Ogretmenlerin Yéneticiye Giivenine iliskin Alg: Diizeyleri

Arastirmanin alt problemlerinden ilki, 6gretmenlerin; okul mudirlerinin yodnetici rolleri,
kullandiklar etkileme taktikleri ve ogretmenlerin yOneticiye glvenine iliskin algi dizeylerinin
belirlenmesidir. Bu nedenle 6gretmenlerin olceklere verdikleri cevaplar dogrultusunda ortalama ve
standart sapma degerleri hesaplanmistir.

2.1. Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Yonetici Rolleri

Ogretmen algilarina gére okul mudirlerinin yénetici rollerine iliskin ortalamalar ve standart
sapma sonuglari Cizelge 2'de verilmistir.

Cizelge 2. Okul mudiirlerinin yénetici rollerine iliskin ortalama ve standart sapma sonuglart

Yonetici Rolleri n X Ss
Bilgi Saglama Rolleri 515 3,88 .70
Karar Verme Rolleri 515 3,78 78
Bireyler Arasi Roller 515 3,64 ,84

Ogretmen algilarina gére okul mudirleri yiiksek diizeyde (x=3,88) bilgi saglama, karar verme
(X=3,78) ve bireyler arasi rolleri (x=3,64) sergilemektedirler (Cizelge 2). Standart sapmalar
incelendiginde en homojen dagilimin bilgi saglama rolleri (Ss=0,70) boyutunda, en heterojen
dagiimin ise bireyler arasi roller (Ss=0,84) boyutunda oldugu gériilmektedir. Ogretmenler, okul
mudurlerinin bireyler arasi, bilgi saglama ve karar verme rolleri olmak lzere yonetici rollerini yiksek
duzeyde sergilediklerini diisinmektedirler.

2.2. Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin Kullandiklar Etkileme Taktikleri

Ogretmen algilarina gére okul mudirlerinin kullandiklar etkileme taktiklerine iligkin
ortalamalar ve standart sapma sonuglari Cizelge 3'te verilmistir.

Cizelge 3. Okul Miidiirlerinin Kullandiklar: Etkileme Taktiklerine iliskin Ortalama ve Standart Sapma

Sonuglart
Etkileme Taktikleri n X Ss
Motive Etme 515 3,70 0,70
Cikarlarin Degisimi 515 3,60 0,81
Bilgilendirme 515 3,57 0,71
Kisisel Yakinhgi Kullanma 515 3,40 0,79
Olumlu izlenim Olusturma 515 3,26 0,86
Baski 515 2,65 0,94

Ogretmen algilarina gére okul mudirleri yiksek diizeyde motive etme (x=3,70), cikarlarin
degisimi  (x=3,60), bilgilendirme (x=3,57), kisisel yakinligi kullanma (x=3,40) taktiklerini
kullanmaktadirlar (Cizelge 3). Okul mudiirleri orta diizeyde olumlu izlenim olusturma (x=3,26) ve
baski (x=2,65) taktiklerini kullanmaktadirlar. Ogretmenler, okul midiirlerinin en fazla motive etme, en
az siklikta baski taktiklerini kullandiklarini diisinmektedirler.
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2.3. Ogretmen Algularina Gére Ogretmenlerin Yéneticiye Giiveni

Ogretmen algilarina gére, 6gretmenlerin ydneticiye glivenine iliskin ortalamalar ve standart
sapma sonuglari Cizelge 4'te verilmistir.

Cizelge 4. Ogretmenlerin yéneticiye giivenine iliskin ortalama ve standart sapma sonuclar

n X ss
Yoneticiye Giiven 515 3,60 0,79

Ogretmen algilarina gére, 6gretmenler yiiksek diizeyde ydneticiye gilven (x=3,60)
duymaktadirlar (Cizelge 4).

2.4. Okul Miidiirlerinin Yénetici Rollerinin Ogretmenlerin Yéneticiye Giivenine Etkisinde
Etkileme Taktiklerinin Araculik Roliine iliskin YEM Analizi

Bu bolimde okul mudurlerinin yonetici rollerinin 6gretmenlerin yoneticiye glivenine etkisinde
etkileme taktiklerinin aracilik rolline iliskin gerceklestirilen YEM analizine yer verilmistir. YEM,
kuraminin olusturulmasi; kurama goére modelin hazirlanmasi, modelin test edilmesi, modelin
uyumsuzluk gdéstermesi durumunda modelin degistiriime sirecini icerir. Bu calismada, ydnetici
rollerinin 6gretmenlerin yoneticiye glivenine etkisinde etkileme taktiklerinin aracilik roltine iliskin Gg
farkh model kurulmustur. Modele iliskin regresyon katsayilari Cizelge 5'te verilmistir.

Cizelge 5. Modele iliskin Regresyon Katsayilart

Degiskenler Arasindaki iliskiler B B S.E. C.R.(1) P
Bilgilendirme <--- Bireyler Arasi Roller ,510 747 ,054 9,449 wk
Motive Etme <---  Bireyler Arasi Roller ,653 ,806 ,056 11,685 wHE
Baski Taktikleri <--- Bireyler Arasi Roller -432 -419 ,057 -7,536 wk 76
b Yoneticiye Glven <---  Bireyler Arasi Roller 212 ,518 ,103 2,048 ,039%*
'§ Cikarlarin Degisimi <---  Bireyler Arasi Roller ,615 ,589 ,064 9,555 wHE
= Yoneticiye Guven <---  Bilgilendirme 371 ,051 ,110 3,374 s
Yoneticiye Glven <---  Motive Etme ,680 ,265 ,093 7,343 wHE
Yoneticiye Guiven <---  Baski Taktikleri -,198 -011 ,038 -5,192 wE
Bilgilendirme <---  Bilgi Saglama Rolleri ,644 ,820 ,062 10,440 wHE
Motive Etme <---  Bilgi Saglama Rolleri 784 ,834 ,062 12,614 s
~ Baski Taktikleri <---  Bilgi Saglama Rolleri -, 467 -,406 ,065 -7,186 wHE
E Yoneticiye Guiven <---  Bilgi Saglama Rolleri ,683 ,597 ,072 9,501 wE
§ Cikarlarin Degisimi <---  Bilgi Saglama Rolleri ,291 ,192 ,131 2,231 ,026
Yoneticiye Glven <---  Bilgilendirme ,322 173 124 2,609 ,009
Yoneticiye Glven <---  Motive Etme ,621 490 098 6,343 rrx
Yoneticiye Glven <---  Baski Taktikleri -,207 -,168 ,038 -5,508 wHE
Bilgilendirme <---  Karar Verme Rolleri 627 ,826 ,057 11,007 i
Motive Etme <---  Karar Verme Rolleri , 789 ,875 ,059 13,401 wHE
n Baski Taktikleri <---  Karar Verme Rolleri -,463 -411 ,060 -7,692 el
g Yoneticiye Glven <---  Karar Verme Rolleri 673 ,604 ,066 10,150 rkk
§ Cikarlarin Degisimi <---  Karar Verme Rolleri 497 ,846 ,130 3,827 el
Yoneticiye Glven <---  Bilgilendirme ,254 -,148 ,126 2,018 ,044**
Yoneticiye Gliven <---  Motive Etme 428 -155 104 4,123 rrx
Yoneticiye Glven <---  Baski Taktikleri -,188 ,002 ,036 -5,274 wkk

(***p<.01) (**p<.05)

Cizelge 5'teki degerler incelendiginde kurgulanan modeldeki tiim yollarin anlamli oldugu
gorilmektedir. YEM analizlerinde yol katsayilarinin anlamliigindan sonra modelin kabul edilip
edilmeyecegine uyum indeksi degerleri de incelenerek karar verilir. Uyum indeksi dederleri modelin
kabulii icin incelenmesi gereken 6lcitlerdir (Byrne; 2010; Kline, 2010).
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Cizelge 6. Modele iliskin uyum indeksi degerleri
Uyum lyiligi indeksi Model 1 Model 2 Model 3 Kabul Edilebilir Deger
X? /sd 3,011 2,905 2,706 <5
GFI 0,872 0,875 0,881 >0,85
CFI 0,924 0,932 0,907 >0,90
RMSEA 0,059 0,061 0,058 <0,08
NNFI (TLI) 0,904 0,921 0,944 >0,90

Cizelge 6'da verilen uyum indeksi degerleri incelendiginde bes uyum indeksine goére model
uyumunun kabul edilebilir olduguna karar verilmistir.

Cizelge 7. Standardize edilmis etkiler

Degiskenler Arasindaki iligkiler Dogrudan Etki Dolayh Etki Toplam Etki
Bilgilendirme <--- Bireyler Arasi Roller 748 - 748
Motive Etme <--- Bireyler Arasi Roller 807 - ,807

- Baski Taktikleri <--- Bireyler Arasi Roller -420 e -,420
E Cikarlarin Degisimi <--- Bireyler Arasi Roller 600 - ,600
§ Yoneticiye Glven <--- Bireyler Arasi Roller ,186 618 ,804
Yoneticiye Glven <--- Bilgilendirme 224 e 224
Yoneticiye Glven <--- Motive Etme 495 e 495
Yoneticiye Gliven <--- Baski Taktikleri -183 e -,183
Bilgilendirme <--- Bilgi Saglama Rolleri 800 - ,800
Motive Etme <--- Bilgi Saglama Rolleri 830 - ,830
~ Baski Taktikleri <--- Bilgi Saglama Rolleri -384 - -,384
E Cikarlarin Degisimi <--- Bilgi Saglama Rolleri 601 - ,601
(<] Yoneticiye Guiven <--- Bilgi Saglama Rolleri 222 ,602 ,804
= Yoneticiye Gliven <--- Bilgilendirme 199 e 199
Yoneticiye Glven <--- Motive Etme 449 e 449
Yoneticiye Gliven <--- Baski Taktikleri -188 e -,188
Bilgilendirme <--- Karar Verme Rolleri 824 - 824
Motive Etme <--- Karar Verme Rolleri 876 - 876
0 Baski Taktikleri <--- Karar Verme Rolleri -411 e -411
E Cikarlarin Degisimi <--- Karar Verme Rolleri 615 e 615
§ Yoneticiye Guiven <--- Karar Verme Rolleri 400 470 ,870
Yoneticiye Gliven <--- Bilgilendirme A5 e 155
Yoneticiye Glven <--- Motive Etme 310 e ,310
Yoneticiye Glven <--- Baski Taktikleri -7 e =171

Cizelge 7'de yer alan standardize edilmis yol katsayilari incelendiginde, asagidaki sonuclara
ulasiimistir:

Model 1: Bireyler arasi rollerin yoneticiye giiven lzerinde dogrudan ve bilgilendirme, motive
etme ve baskt taktikleri aracihigiyla dolayl etkisinin oldugu goérilmektedir. Bireyler arasi rollerin
yoneticiye guiven Uzerinde bilgilendirme, motive etme ve baski taktikleri araciligiyla olan dolayl etkisi
0,618; toplam etkisi 0,804 olarak hesaplanmistir.

Model 2: Bilgi saglama rollerinin y6neticiye giiven lizerinde dogrudan ve bilgilendirme, motive
etme ve baskt taktikleri aracihigiyla dolayh etkisinin oldugu gorilmektedir. Bilgi saglama rollerinin
yéneticiye gliven Uzerinde bilgilendirme, motive etme ve baski taktikleri araciligiyla olan dolayli etkisi
0,602; toplam etkisi 0,804 olarak hesaplanmistir.

Model 3: Karar verme rollerinin yoneticiye gliven Uzerinde dogrudan ve bilgilendirme, motive
etme ve bask:t taktikleri araciigiyla dolayh etkisinin oldugu gorulmektedir. Karar verme rollerinin
yOneticiye gliven lzerinde bilgilendirme, motive etme ve baski taktikleri araciligiyla olan dolayli etkisi
0,470; toplam etkisi 0,870 olarak hesaplanmistir.

E-International Journal of Pedandragogy (E-IJPA)
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismada, 6gretmenlerin ydneticiye glven dizeylerini aciklayan degiskenlerin belirlenmesine
yonelik kavramsal bir model gelistirilmistir. Onerilen modelde yonetici rolleri bagimsiz, etkileme
taktikleri hem bagimsiz hem araci ve ydneticiye gliven bagimli degisken olarak kurgulanmistir.
Arastirma sonuglar, bir bitlin olarak yoneticiye glivenin aciklanmasina yonelik kurulan hipotez
modelin, iyi uyum degerleri ortaya koydugunu ve dogrulandigini géstermektedir.

Ogretmenler, okul midiirlerinin bireyler arasi, bilgi saglama ve karar verme rollerini yiiksek
diizeyde sergilediklerini diisiinmektedirler. Okul midurlerinin, ¢alisanlarla diger kurumlar arasindaki
iliskiyi diizenledikleri, bilgiye sahip olma, bilgiyi toplama ve islemedeki, okul ¢ikarlarina uygun kararlar
almadaki ve sorunlari ¢6zmede Ustlendikleri rolleri yiiksek diizeyde sergiledikleri sdylenebilir. Bu
bulgu, okul yéneticilerinin resmi otoritelerinden kaynaklanan rollerin farkinda olduklarini, gérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bu rolleri kullandiklarini gdstermektedir. Bilgi saglama rollinu
ylksek diizeyde sergileyen yoneticiler, dgretmenlerin gli¢lendirilmesine katki saglamaktadir. Clink{
glclendirmenin temel unsurlarindan biri de bilgi saglamadir (Moore vd., 1998). Gliglenen 6gretmenin
ozglveni ve ozyeterlilikleri artar, kisisel gelisim icin istekli olurlar, yaptiklari isleri daha ¢ok sahiplenirler
(Littrell, 2007). YUksek dizeyde bilgi saglayan yoneticiler, okullarin 6grenen o6rgiit olma yolunda
gelistirilmesine, 6gretmenlerin moral diizeylerinin artiriimasina, okulda olumlu bir 6rgttsel iklimin ve
kilttrin gelismesine katkida bulunurlar. Ayrica yliksek diizeyde bilgi saglayan yoneticiler, okulda ve
okul cevresinde meydana gelen olaylari izleyerek, bu olaylarin, gruplarin ya da yasal degisikliklerin
okulun isleyisi Gzerinde nasil etkilerde bulunabilecegini tartisarak okulun daha etkili olmasina
yardimci olurlar. Simon (1976) karar vermenin orgutin kalbi oldugunu belirterek kararin érgitlerin
yasamlarini devam ettirmeleri acisindan énemini vurgulamistir. Yiiksek dlizeyde karar verme rollerini
sergileyen okul yoneticileri okulda nitelikli kararlar alarak okulda degisiklik yaparlar, catismayi dnlerler
ve 6rgut Uyelerini etkilerler, okulun ¢ikarlari igin dogru tercihlerde bulunurlar.

Ogretmen algilarina gére okul mudirleri etkileme taktiklerinden motive etme, cikarlarin
degisimi, bilgilendirme ve kisisel yakinhigr kullanma taktiklerini ytiksek diizeyde kullanmaktadirlar. Bu
bulguya gore okul mudurlerinin 6gretmenleri calismaya tesvik ettigi, rasyonellige vurgu yaparak ve
mantikli arglimanlar sunarak 6gretmenleri gorev icin ikna ettigi, yapilan isin karsiiginda sonraki
gorevlerde onlarla birlikte hareket edileceginin garantisini dgretmenlere verdigi sdylenebilir. Ayrica
okul muddrlerinin bir isin sonunda ne tur kazanclar saglayacaklari hakkinda 6gretmenlere bilgi
verdikleri, arkadashk iligkilerini kullanarak 6gretmenlerden bazi konularda destekler aldiklari
soylenebilir. Okul amaclarini gerceklestirme asamasinda, okul mudurlerinin 6gretmenlere karsi
demokratik, insan iliskilerine dayanan, olumlu ve ilmh davranislarda bulunduklar soylenebilir.
Arastirmada, 6gretmen algilarina gore okul mudurlerinin olumlu izlenim olusturma ve baski
taktiklerini orta duizeyde kullandiklari belirlenmistir. Bu bulguya goére, okul mudurlerinin kendisi
hakkinda baskalarinin olumlu diisiinmelerini saglamaya yonelik caba sarf etme ve 6gretmenleri
amaca ulasmak icin tehdit etme, uyarma, denetim ve kontrol etme davranislarini daha az tercih
ettikleri soylenebilir. Okul midurlerinin zorlayici ve baskilayici tutumlarin, okul ortaminda iliskileri
yipratacagl, 6gretmenlerin is doyumlarini, 6rglte bagdliliklarini ve verimliliklerini azaltabilecegi
distncesiyle bu taktikleri kullanmayi daha az tercih ettikleri distnulebilir.

Yapilan bu calismada 6gretmen algilarina gore 6gretmenlerin yoneticilerine gliveni yiksek
dizeydedir. Bu bulguya gore okul muduirlerinin, isleyen ve acik bir iletisim sistemi olusturduklar,
kararlara katilimin etkin bir sekilde gerceklestigi, calisanlarin kendilerini gelistirmelerine firsat
tanidiklari, ortak etik degerlerin insa edildigi ve paylasildigi ortamlar yarattiklar sdylenebilir. Bu durum
okul midurlerinin okullarda gliven duygusunun olusmasina dnem vermelerinden, giiven ortaminin
olusmadigi o6rgitlerde belirsizlik ve kargasanin hakim olacagini, moral ve motivasyonun
disebilecegine yonelik 6n gorilerinin olmasindan kaynaklanabilir.
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Calismada, yoneticilerin bireyler arasi, bilgi saglama ve karar verme rollerini sergilemelerinin,
yoneticiye giiveni dogrudan ve dolayh olarak anlamli diizeyde yordadi§i sonucuna ulasiimistir. Bu
yordama hem dogrudan hem de etkileme taktikleri aracihigiyla dolayh olarak gerceklesmektedir. Bu
baglamda okul yoneticilerinin okul 6rgitlerinde, yénetici rollerini sergilemelerinin yéneticiye gliveni
arttirdigi soylenebilir. Glven, ydneticinin davranislarina ve sergiledikleri rollere bagh olarak gelisir
(Boutros vd., 2007; Gilstrap vd., 2012; Kim, 2022). Yoneticilerin sergiledikleri roller, okul ortaminda
olusacak gliven duygusu Uzerinde etkilidir (Adams, 2008; Erdis ve Toprakgl, 2024). Okul ortaminda
yOnetici ve 6gretmenler arasindaki gliven seviyesinin arttirilmasi, yonetici ve 6gretmenler arasindaki
iliskinin varligina baglidir (Gooty vd., 2009; Polat, 2009). Yoneticileri tarafindan takdir edilen, dikkate
alindiklarini ve énemsendiklerini hisseden égretmenlerin, yoneticilerine gliven duygusu artmaktadir
(Dabney, 2008). Ayrica okul muaddurlerinin etkili iletisim becerilerine ve insan iliskilerine sahip olmasi,
calisanlarini motive etmeleri (Kim, 2022; Tokgdz, 2012), dirist, verdigi sdzleri tutan, adil davranislar
sergilemeleri de 6gretmenlerin ydneticilerine glvenini arttirmaktadir (Yilmaz, 2009). Son yillardaki
calismalar incelendiginde ydneticilerin kog, iletisimci ve dijital lider rollerinin ydneticiye glven
Uzerinde etkili oldugunu gdstermektedir (Burroughes vd., 2023; Men vd., 2021; Romao, vd., 2022;
Sacavém vd., 2025).

Calismada, yonetici rollerinin etkileme taktiklerinin anlamli bir yordayicisi oldugu belirlenmistir.
Alan yazinda, yonetsel rollerin etkileme taktiklerini yordamasina iliskin arastirmalar incelendiginde
birbiri ile tutarli olmayan sonuclara rastlanmistir (Derya, 2010; Hart vd., 1993; Higgins, vd., 2003;
Lamude vd., 1994; Lian vd., 2012). Bu durumun nedenleri arasinda; yoneticilerin kullandiklari etkileme
taktiklerinin, etkileme girisiminin amacina, ydnetici ve calisan arasindaki olusan gtig tipine ve onlar
arasindaki iliskiye, yoneticilerin gticint etkili sekilde kullanip kullanmamasina, calisanlarin
kendisinden beklenen davranisa ya da goreve iliskin tutumuna ve Onceki deneyimlerine gore
degisiklik gdstermesi yer alabilir (Falbe vd., 1992). Basarili bir egitim sistemine sahip olmayi etkileyen
en onemli bilesenlerin okul yoneticileri ve 6gretmenlerin oldugu yadsinamaz bir gergektir. Okul
yoneticilerinin okul ortaminda sergiledikleri rollere ve kullandiklari etkileme taktiklerine iliskin
yeterliliklerinin farkina varmalari, bu konuda eksikleri varsa bu eksikliklerinin giderilmesi ve bu konuda
mesleki gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesi acisindan bu arastirmanin katki sagladigi dusintlmektedir.

Arastirmanin diger bir bulgusuna gore etkileme taktiklerinin ydneticiye gliveni yordadigi
belirlenmistir. Bu, gli¢/ etkileme ile guiven iliskisini belirleyen dnceki ¢alismalar ile uyumludur (Mayer
vd. 1995; Mayer vd. 2011). Arastirmada yOneticilerin, bilgilendirme ve motive etme taktiklerini
kullanmalarinin yoneticiye glveni arttirdigi, baski taktiklerini kullanmalarinin yéneticiye guveni
azalttigi sonucuna ulasilmistir. Cemaloglu vd. (2012), yoneticilerin, calisanlarda gliven duygusu
saglayabilmelerinin calisanlarini 6rglitsel amagclara yonelik harekete gegirmesiyle ve calisanlarinin
kisisel gelisimini desteklemesiyle gerceklesecegini vurgulamaktadir. Bu bagdlamda calisanlarin
yOneticileri tarafindan bilgilendirilmelerinin ve motive edilmelerinin ydneticilerine glivenini arttirdig
soylenebilir.

Arastirma sonuglar etkileme taktiklerinin, yonetici rollerinin ydneticiye gliven Uzerindeki
yordayiciligina aracilik ettigini gostermektedir. Bu baglamda arastirmanin bu sonucu, ydneticilerin
okul orgutlerinde Ustlendikleri rollerin yOneticiye glveni arttiran, yOneticiye giiven ortaminin
olusmasinda dnemli rol oynayan etkenlerden biri oldugunu ortaya koyan akademik tartismalara katki
saglamaktadir (Boutros vd., 2007; Dabney, 2008; Gilstrap vd., 2012; Gooty vd., 2009; Polat, 2009).
Alanyazinda etkileme taktiklerinin y&neticiye guveni dogrudan yordadigina iliskin arastirmalar
bulunmaktadir (Mayer vd. 1995; Mayer vd. 2011). Mevcut arastirmada etkileme taktiklerinin yonetici
rolleri ile yoneticiye gliven arasindaki iliskide kismi araci rolii oldugu ortaya konmustur. Yoneticilerin
okul sistemlerinde giiven ortami olusturabilme becerileri, yonetsel rol sergileme ve dogru ve etkili
etkileme taktikleri kullanabilme yeterliliklerinin gelistirilmesi yo&neticilerin niteliginin arttirimasi
bakimindan 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, bu arastirmanin politika yapicilar icin, giiven ve
huzurun hakim oldugu bir calisma ve 6grenme kiltliriniin olusmasinda 6nem arz eden ydneticilerin,
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egitim ve okul sisteminde yetkin liderler olarak yetismeleri ve gelismelerini saglayacak adimlar
atmalari hususunda yol gésterici oldugu dusinilmektedir. Oyle ki Tirk egitim sistemindeki
merkeziyetci yonetim anlayisinin okul diizeyine yansidigi acikca gorilmektedir (Beycioglu vd., 2019).
Her ne kadar egitim politikalar ¢ercevesinde yoneticilerin yetkin ve gérevinde uzman olarak sisteme
dahil edilebilmeleri icin yeterliliklerini arttirmasina ve gelisimlerini desteklenmesine yonelik cabalar
olsa da bu cabalar yetersiz kalmaktadir. Okullara daha fazla sorumluluk veren ve yerel ihtiyaclara daha
duyarli bir egitim modeline yodnelen politik dizenlemeler yapilabilir. Daha fazla 6zerkligin
desteklendigi sistemlerde okul yoneticileri ve 6gretmenler yonetim uygulamalarina iliskin kararlarda
daha fazla rol ve sorumluluk almaktadir. Okul 6zerkliginin saglanabildigi egitim sistemlerinde genel
manaslyla gliven kiltarinin hakim oldugu sdylenebilir. Bir egitim sisteminin niteliginin artiriimasi igin
birbiri ile uyumlu politikalar Uretilmesi, paydaslar arasinda uyumun saglanmasi ve sirecin daha iyi
yuritilmesine daha ¢ok etki edebilecek olanin tercih edilmesi yoniinde bir slire¢ tasarimina ihtiyag
duyulmaktadir.

Bu calismanin 1siginda, ydneticiye giiveni yordayacak liderlik stilleri, yonetim tazlar, drgutsel
catisma, Orgut kaltirld ve tirleri, orgutsel degisim, ise yabancilasma, orgitsel baglilik gibi
degiskenlerin bagimsiz ya da araci degiskenler olarak ele alindigi, kavramsal modellerin
olusturuldugu ve test edildigi arastirma fikirleri onerilebilir.
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Cikar Catismasi Bildirimi: Yazarlar, bu calismanin yuritilmesi, kaleme alinmasi ya da yayimlanmasi slrecine
iliskin herhangi bir cikar catismasi bildirmemistir.
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Abstract

The purpose of the research is to identify the principal competencies needed in
vocational and technical secondary education institutions and to provide a
competency framework for their development. In the first step, documents sent to
schools via the document management system, internal correspondence, current
legislation, and published scientific works, including books, articles, and theses on
the subject, were examined using document collection techniques and document
review, a method used in job analysis. Data were content analyzed using the
NVIVO 11 qualitative research package. In the next step, data were collected
through interviews using a structured and semi-structured interview form. The
study group consisted of school principals working in 10 different official
vocational and technical secondary schools affiliated with the Ministry of National
Education in the five central districts of Antalya province: Muratpasa, Kepez,
Désemealt, Konyaalti, and Aksu, during the 2019-2020 academic year. The data
were analyzed descriptively and content-wise using the NVIVO 11 qualitative
research package. The competencies identified as a result of the analyses were
grouped into four interrelated and complementary core competency areas:
"humanistic," "conceptual," "technical," and "technological." In the final phase of
the study, the data obtained in the first and second phases were evaluated to
determine a competency framework, learning objectives, and anticipated
behaviors. It was concluded that the identified competency areas overlap with
previous studies, but that no comprehensive research exists on the competency
areas required for vocational and technical education administration. The
identified competency areas are believed to be useful in areas such as accurately
and objectively evaluating principal performance, determining and developing
training content, updating in-service training programs, and establishing
performance criteria. They are intended to serve as a resource for identifying
administrators' development needs and serve as a guide for policymakers.
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Extended Abstract

Problem: Policies for the training of managers should be adopted and planned competency studies
should be carried out (Onural, 2005). While innovation is taking place in all sectors, it is inevitable for
educational organizations to reshape their functions (Aydemir, 2013). It is observed that if managerial
competencies decrease, the harmony between the goals and the work in the institution will also
decrease (Basar, 1998). Many organizations argue that the obstacle to their success is a lack of
managers with sufficient skills (Peterson & Fleet, 2004). While numerous studies (Toprakgi & Mermer,
2014; Toprakgi ve Olmez-Ceylan, 2017) exist on school administration, studies identifying the specific
needs of vocational and technical secondary education institutions are quite limited. A significant
gap in the literature exists regarding the competencies required of principals serving in these
institutions. The research aims to fill this gap and develop a competency framework specific to the
management of vocational and technical secondary education institutions. It was recognized that the
identified competency areas would provide a useful resource for matters such as principal
appointment processes and the identification of professional development needs. An attempt was
made to determine the competencies of principals in vocational and technical secondary schools,
based on a comprehensive literature review and principals' opinions. The competency framework
developed in the study is crucial as a resource for planning and filling gaps in implementation to
ensure principals acquire the necessary competencies.

Method: In the first phase of the research, a qualitative research method was used to collect data.
Document analysis was used, and a detailed review of Google Scholar databases, books, journals,
articles, legislation, theses, and dissertations was conducted. The research utilized business analysis
techniques using document collection and analysis methods. In the study, data collected through
document analysis was analyzed and divided into meaningful sections using content analysis. After
coding the data, their content was interpreted and competency lists based on theoretical foundations
and legislative data were created.

Interview techniques were used in the second phase of the research. These techniques were
used to increase the validity and reliability of the data obtained and to examine the principals' views
in depth and detail. A structured and semi-structured interview form developed by the researcher
was used during the data collection process. The NVIVO 11 qualitative research package was used to
analyze the data obtained.

The working group consists of 10 different school principals working in official vocational and
technical secondary education institutions affiliated to the Ministry of National Education in 5 central
districts of Antalya province in the 2019-2020 academic year. A two-stage sampling method was used
to determine the study group. In the first stage, the criterion sampling method, one of the purposive
sampling methods used in qualitative research, was used, and in the second stage, the snowball
sampling method was used. Individual face-to-face interviews were conducted with the participants.

To ensure validity and reliability, during the document review phase of the research,
documents and official documents were downloaded from official websites, grouped, and stored in
files to ensure the reliability of the documents. Interviews were recorded with permission from the
participants, avoiding any language that might influence them, and presented with direct quotes. All
stages of data analysis were structured in a transparent and traceable manner.

Conclusions: In this study, the competence areas that school principals working in vocational and
technical secondary education institutions should have were determined and when evaluated
together with the literature, it was seen that there was no comprehensive research on the competence
areas required for vocational and technical education management and the results of the study
largely overlapped with previous studies. Studies by Agaoglu et al. (2012), Celik (2002), Karatas et al.
(2015), and Onural (2005) indicate that the lack of professionalization in educational administration

86


https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/index

—_—

D% o
) o
s
@ )
—-"'2.‘-\.\/-/"':..

and the lack of adequate training among administrators are significant problems. The results support
the necessity of the competency areas outlined in the study. In their study, Oyman and Turan (2014)
stated that communication, resource management and technological skills are important
competence areas, while Kesim (2009) stated that organizational communication, professional
development, effective use of school resources and technology management are important
competence areas. In his study, Turan (2022) emphasizes the need to acquire technological
competencies alongside traditional competencies. The dimensions revealed in the studies of Oyman
and Turan (2014), Kesim (2009), and Turan (2022) appear to overlap with the humanistic and
technological competency areas identified in the study. As emphasized by Celenk et al. (2016) and
Aslan and Karip (2014), establishing leadership standards for different school types is seen as a
necessity. Studies by Ozden (1996) and Turhan et al. (2012) found that the required competency areas
identified for principals aligned with the study. This reinforces the necessity of the identified areas.
Celikten (2004) emphasizes that a principal must be a person who can communicate effectively and
successfully in human relations. This supports the necessity of the human competency areas
identified in the research. Studies by Toklucu (2000), Sisman and Turan (2002), and Cetin and Yalgin
(2002) emphasize the need for educational administrator training programs to be updated and
implemented according to the required competency areas. These studies support the view that
research should address both the classical competency areas and the new competencies required by
the current era within a holistic framework.

The findings from the study offer a unique contribution to the context of vocational and
technical secondary education institutions. It was concluded that the identified competency areas
overlap with previous studies, but there is no comprehensive research on the competency areas
required for vocational and technical education administration. As a result of the qualitative research
conducted to determine the principal competencies for the needs of vocational and technical
secondary education institutions and to create a framework of competencies that can guide the
training of principals, four main competency areas that complement each other were defined:
‘humanistic’, '‘conceptual’, ‘technical' and 'technological’. With the defined competence areas, it is
aimed to create a competence framework by determining the knowledge, skills, attitudes and values
that a vocational high school principal should have. It is thought that the identified competency areas
will be useful in areas such as evaluating principal performance accurately and objectively,
determining and developing training contents, updating in-service training programs and
establishing performance criteria. It aims to serve as a resource for managers in determining their
needs in the development process and to constitute a guiding resource for policy makers.

Suggestions: The fact that the study relies solely on qualitative data can be considered a limitation.
The validity and applicability of the model should be tested with mixed and quantitative studies. A
training program for school administrators can be created using the competencies framework
determined in the research. Regulations may be revised taking into account current competence
areas. An evaluation scale can be created by taking into account the current competence areas
determined.
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Ozet

Arastirmanin amact mesleki ve teknik ortaégretim kurumlarinda ihtiya¢ duyulan
miidiir yeterliklerinin belirlenmesi ve yeterliklerin gelisimi icin yetistirilmelerine
yonelik yeterlikler cercevesi sunmaktwr. Arastrmanin ilk adiminda okullara
dokiiman ydnetim sistemi lizerinden génderilen dokiimanlar, kurum i¢i yazisma
dokiimanlari, giincel mevzuat, konu ile ilgili kitap, makale ve tezlerden olusan
basuli bilimsel eserler is analizi yéntemlerinden biri olan belge toplama teknigi ve
dokiiman incelemesi yontemi kullanilarak incelenmistir. Veriler NVIVO 11 nitel
arastirma paket programi kullandarak icerik analizi yapudmustur. Bir sonraki
adimda yapilandirndms ve yart yapldandirdmus gériisme formu 6zellikleri tastyan
goriisme formu kullandarak gériisme yontemiyle veriler toplanmustir.
Arastirmanin ¢alisma grubu 2019-2020 egitim 6gretim yiinda Antalya ilinde 5
merkez ilcesi olan Muratpasa, Kepez, Désemealti, Konyaalti ve Aksu bélgelerinde
bulunan Milli Egitim Bakanligina bagli 10 farklt resmi mesleki ve teknik
ortadgretim kurumunda c¢alisan okul midiiriinden olusmaktadur. Veriler NVIVO
11 nitel arastrma paket programu ile betimsel ve icerik analizi yapumustur.
Yapuan analizler sonucunda tespit edilen yeterlikler; “insanci!”, "kavramsal”,
“teknik”, “teknolojik” olmak (izere birbiri ile iliskili ve birbirini tamamlayan 4
temel yeterlik alant olarak gruplanarak swralanmustr. Arastirmanin  son
asamasinda, 1. ve 2. asamasinda elde edilen veriler degerlendirilerek bir
yeterlikler cercevesi, kazanim hedefleri, kazandirdmast 6ngériilen davranislar
belirlenmeye calisimstir. Tespit edilen yeterlik alanlarinin dnceki ¢alismalarla
Ortlistligli ancak mesleki ve teknik egitim yénetimi icin gerekli yeterlik alanlarina
yobnelik kapsamlt bir arastirmanin bulunmadigt sonucuna vardmistir. Belirlenen
yeterlik alanlarinin, midiir performansinin dogru ve objektif bir sekilde
degerlendirilmesi, egitim iceriklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi, hizmet ici
egitim  programlarinin  giincellenmesi  ayrica  performans  élciitlerinin
olusturulmast gibi alanlarda faydali olacagt diisiiniilmektedir. Yéneticilerin
gelisim siireclerinde ihtiyaclarinin belirlemesinde kaynak niteligi tasimast ve
politika yapicilar icin yol gosterici bir kaynak olusturmast amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Lise egitimi, Okul ydnetimi, Meslek egitimi, Teknik egitim,
Okul miidiirlerinin yeterligi
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Yonetici, orgltin hedeflerine ulasmasini saglamak icin kaynaklar etkin kullanmaktan sorumludur
(Aydin, 2014, 301). Meslek ve teknik ortadgretim kurumlarinin mudrleri igin is taniminda, " Egitim
kurumu idaresini ilgili mevzuata uygun planlar, denetler ve yetki paylasimi ile gorevlerin dizenli
ilerlemesini saglar." tanimlamasi bulunmaktadir (MEB, 2000, 73). Turkiye'deki egitim yoneticiligi
bagimsiz meslek kimligi kabul edilmediginden, vyeterlik alanlari tanimlanmis ancak hayata
gecirilememistir. Okul yoneticilerinin etkili ve verimli yonetebilmesi icin belirli yeterliklere sahip
olmalari gerekmektedir (Agaoglu, Yahya, Yilmaz, ve Karakése, 2012, 162). Ulkemizde ydnetici se¢me
ve yetistirme siireci hala standartlastinlamamistir (Tas ve Onder, 2010, 178). Turkiye'de yonetici
yetistirme ve atama slreci incelendiginde, yeterlik alanlarinin yeterince 6nemsenmedigi ve bu
alanlarin gelistirilmesine yonelik etkili dizenlemelerin yapilmadigi anlasiimaktadir (Aslan, 2009, 14:
Toprakgi ve Gungor, 2018, 552). Yoneticilerin egitimi icin tutarli politikalar benimsenmeli ve planh
yeterlik calismalari gergeklestirilmelidir. (Onural, 2005, 83). Okul midurlerinden, hem etkili bir yonetici
hem de dgretimde lider olmalari istenmektedir (Demirtas ve Ozer, 2014, 18). Turk egitim tarihinde,
okul ydneticisinin egitim, yerlestirme sireglerinde istikrar ve verimlilik saglanamamistir (Cemaloglu,
2005, 266). Tum sektorlerde yenilesme vyasanirken, egitim &rgutlerinin islevlerini yeniden
sekillendirmeleri kaginilmazdir (Aydemir, 2013, 1). Emek, zaman ve maddi kayiplarin engellenmesi
amaciyla calisanin egitimi dncesinde gorev icin gerekli tecriibe ve yeterliklerin belirlenmesi gereklidir.
Yonetici yeterlikleri azalirsa, kurumda islerin amaglarla uyumunun da azalacagi gézlemlenmektedir
(Basar, 1998, 67). Bircok organizasyon, basarilarinin dniindeki engelin, yeterli yeteneklere sahip
yoneticilerin eksikligi oldugunu 6ne sirmektedir (Peterson ve Fleet, 2004). Mudurlik yeterliligi
agisindan egitim yonetimi alaninda ylksek lisansa sahip yoneticilerin daha etkin kararlar verecegi
sonucuna varilmaktadir. Yonetici atamalarinda ise yonetim alaninda egitim almis yetkin kisiler
secilebilir (Beytekin ve Kilig, 2021, 51 ). Egitime sosyal, politik, ekonomik, kiltlrel ve bireysel 6geleri
icine alan ¢ok yonlu bir girisim olarak bakildiginda bu girisimi koordine eden ydneticiden kendini
yeterligin her boyutunda gelistirmesi beklenmektedir (Kayik¢i ve Sikar, 2021, 74). Ydnetici
gorevlendirme yonetmeliginde, ortadgretim muidurlerinin gorev tanimlari yer almakta ancak mesleki
egitim alaninda yonetim ile ilgili bir yeterlilik sarti bulunmamaktadir (MEB, 2016). Mesleki ve teknik
egitim veren ortadgretim kurumlar, Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi'nin 4. maddesinde,
tanimlanmistir (MEB, 2013).

insan kaynaklari yoneticileri acisindan yeterlik, ise alma, performans degerlendirme, terfi ve
personel planlamasi islemlerinde teknik yontem kabul edilmektedir (Burgoyne, 1993, 9). Yeterlik, bazi
bireylerin daha etkili sekilde yerine getirdigi davranis tarzlandir (Woodruffe, 1993, 36). Yeterlik, etkili
sonuclar doguran tutum, bilgi ve becerilerin bir araya gelmesidir (Wellington, 2011, 6). Arastirmalar,
yeterliklerin belirli bakis acilarindan siniflandirilarak listelendigini géstermektedir. Bunlardan Toprakgl
ve Mermer (2014), yonetici yeterligini, fizikteki manyetizma ile iliskilendirerek "Egitimsel Yeterlik,
Teknolojik Yeterlik, Ekonomik Yeterlik, Toplumsal Yeterlik” seklindeki dort alt unsurlu “Yonetsel
Yeterlikler” ile “Zihinsel, Fiziksel ve Duygusal” seklindeki Gg alt unsurlu “Bireysel Yeterlikler” biciminde
tanimlamaktadirlar. Bu listeye sonra “Yasal Yeterlikler” alani ilavesini de Toprakci ve Olmez-Ceylan
(2017) yapmistir. Ote yandan Katz ve Kahn (1977)'a gbre, yénetim davranislarinin her biri farkli
orgltsel dizeylerde ortaya gikar ve orgtsel yapinin tim kademelerine uygun tek bir liderlik tarzi
bulunmamaktadir. Yoneticilerin bir kismi teknik konularda daha yetkinken, bazilari 6rgiti daha iyi
kavrar, digerleri insan iliskileri konusunda daha guicli becerilere sahiptir. Buna gore bir ydneticinin
sistemi bitlnulyle anlayabilmesi icin kavramsal yeterliligi, calisanlari anlayabilmesi icin insan iligkileri
becerisini tasimasi gerekmektedir. Liderlik alanlarini teknik, insan iliskileri ve kavramsal boyutlar olarak
siniflandirdiklar gorilmektedir. Basar (1998), yeterlik tirlerini teknik, insancil ve karar alma seklinde
U¢ grupta incelemistir. Goleman (1998) ise teknik, bilissel ve duygusal zekadya dayali yeterlikler
seklinde siniflandirmistir. Moore ve Rudd (2004), liderlik becerilerini insancil, kavramsal, teknik,
iletisim, duygusal zeka ve sektorel bilgi becerileri, Peterson ve Fleet (2004) ise teknik, analitik, karar
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verme, insancil, iletisim, kisilerarasi iliskiler, kavramsal, tanimlayici, degisime aciklik ve yonetimsel
beceriler seklinde siralamaktadir. Arastirmada ise teknik, insancil, kavramsal ve teknolojik yeterlik
alanlar tanimlanmustir.

Teknik yeterlikler, isin gereksinimlerini karsilamak icin kullanilacak yontemlerle ilgili teknik bilgi
ve becerilerin tamamidir (Basar, 2000, 102). Bireyin isinde belirli uzmanhgi kullanma yetisini icerir
(Schermenhorn, Hunt, Osborn ve Uhl_Bien, 2007, 17). Katz ve Kahn (1977) yoneticilerin teknik
yeterliklerini kullanarak calisanlarin dogru araclari kullanmasini ve verimli kararlar almasini
saglayacagini belirtmistir. insancil yeterlikler, bireysel farkliliklar ve insan iliskileriyle ilgili nitelikler
olarak degerlendirilmektedir (Danismaz, 2011; Noyat, 2014). Katz ve Kahn (1977) ydneticinin basariya
ulasmasi icin orgltteki kisilerle siki bag icerisinde oldugunu belirtmistir. Yonetici, érguitlerdeki
sistemleri bitinlestirebilmesi icin kisiler arasi iliskilerde yetenekli olmalidir (Katz ve Kahn, 1977, 350).
Orgutteki farkl gdrevlerin iliskisini ve bir parcada meydana gelen degisikligin diger parcalar nasil
etkiledigini anlamak kavramsal yeterliktir (Bursalioglu, 2015, 235). Katz ve Kahn (1977), bircok alt
sistemden olusan orgutlerde farkli islevlerin birlestirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Alt sistemlerin
yonetimsel dinamiklerinin ve potansiyel gliglerinin anlasilabilmesi icin kavramsal yeterliklerinin dnemli
oldugunu belirtmislerdir (Katz ve Kahn, 1977, 350). Madirin teknolojik yeterlikleri ile cagdas
teknolojileri etkin kullanarak ve kurumdaki personelin becerilerini gelistirerek dgrencilerin basarisini
arttiracagi belirtilmektedir (Cakir ve Aktay, 2018, 39).

Galismanin ilk asamasinda ulusal ve uluslararasi alanyazin, yasal kaynaklar ve kurumsal belgeler
kapsamli bicimde incelenmistir. Okul yoneticiligi Gzerine ¢ok sayida arastirma bulunurken mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarina 6zgiln ihtiyaglarin belirlendigi calismalarin oldukga sinirli kaldigi ve
bu kurumlarda gorev yapan mudirlerin hangi yeterliklere sahip olmasi gerektigi konusunda
alanyazinda belirgin bir bosluk oldugu sonucuna varilmistir. Arastirma, bu boslugu doldurarak
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin yénetimine 6zgu bir yeterlik cercevesi gelistirmeyi
amaglamaktadir. Muddurlerin atanma surecleri ve mesleki gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi gibi
konularda, belirlenen yeterlik alanlarinin yararl bir kaynak saglayacagi kabul edilmistir. Bu hedef
dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1- Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki midurlerin gereksinim duydugu yeterlilikler
nelerdir?
1.1. Alanyazin, yasal diizenlemeler ve kurum ici belgeler isiginda yapilan dokiiman analizi
neticesinde okul muddrleri i¢in gerekli yeterlilikler nelerdir?
1.2. Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda calisan muddurlerin gorisleri dogrultusunda,
okul muaddrlerinin gerekli yeterlikleri nelerdir?
2- Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari mudirlerinin yetistirilmeleri icin gereken yeterlikler
modeli nasil olmalidir?

Mesleki ve teknik ortadgretim okullarindaki mudurlerin yeterlikleri, kaynak arastirmasi ve
mudrlerin gorusleri dogrultusunda genis capta belirlenmeye calisilmistir. Arastirmada olusturulan
yeterlikler cercevesi, mudurlerin ihtiya¢ duyulan yeterlikleri kazanmalarina yonelik planlamalarda bir
yardimci kaynak ve uygulamadaki boslugu doldurma 6zelligi ile biylik 6nem tasimaktadir.

YONTEM
1- Arastirma Modeli

Arastirmada, belge toplama ve dokiiman analizi yontemleri kullanilarak is analizi tekniklerinden
yararlanilmis; kuramsal temellere ve mevzuat verilerine dayal yeterlik listeleri hazirlanmistir. Sonraki
asamada, olgubilim deseni cercevesinde planlanmistir. Olgubilim deseni, farkinda oldugumuz ancak
tam olarak anlayamadigimiz olgular Gzerine yogunlasir (Creswell, 2014; Yildirim ve Simsek, 2011). Veri
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toplama yontemi olarak nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi ve muddrlerin gorislerinin
derinlemesine ve ayrintili olarak incelenmesi icin gorisme teknigi kullaniimistir. Elde edilen veriler
analiz edilerek, okul midurlerinin yetistirilmesine yonelik yeterlikler cercevesi olusturulmustur.

2- Calisma Gurubu

Calisma grubu, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Antalya ilindeki 5 merkez ilgede, Milli Egitim
Bakanhgi'na bagh resmi mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 10 farkh okul
mudirtinden olusmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde 2 asamali 6rnekleme ydntemi
kullanilmistir birinci asamada nitel arastirmalarda kullanilan amagli 6érnekleme ydntemlerinden biri
olan 6lgut 6rnekleme yontemi ikinci asamada ise kartopu 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Mudurler,
mesleki kidemi en az 10 yil olan, mesleki okullarda en az 5 yil midirlik yapmis ve gondilli katilim
gostermis kisiler arasindan secilmistir. Olciit érnekleme, belirli dlciitleri karsilayan tiim kosullarin
analiz edilmesini ifade eder. Gorlisme icin Onerilen kisilerden bazilarinin 6ne ¢ikmasi ile goéristlecek
bireylerin belirlenmesi ise kartopu 6rnekleme yontemi olarak ifade edilmektedir (Yildirnm ve Simsek,
2011, 112). Katilimcilarla bireysel yiiz yiize gorismeler yapilmistir. Calisma grubunun 6zellikleri Tablo
1'de verilmistir.

Tablo 1. Katilimct Bilgileri

Calisma Grubu Meslekte Yonetici olarak  Mesleki egitimde Cinsiyet
M1 19 5 19 Erkek
M2 32 25 32 Erkek
M3 32 5 32 Erkek
M4 29 18 29 Erkek
M5 32 8 32 Erkek
M6 29 12 10 Kadin
M7 10 5 10 Kadin
M8 33 20 33 Erkek
M9 40 30 40 Erkek

M10 16 11 16 Erkek

3- Veri Toplama Araci ve Uygulanmasi

Arastirmanin ilk asamasinda veri toplama yontemi olarak nitel arastirma ydntemlerinden
dokiiman analizi teknigi kullanilarak Google akademik, veri tabanlari kitap, dergi, makaleler, mevzuat,
tezler, dys evraklari ayrintili incelenmesi yapilmistir.

Bir sonraki asamasinda muddurlerin gorislerinin derinlemesine ve ayrintili olarak incelenmesi
icin gorisme teknigi kullanilmistir. Gortisme, iki veya daha fazla kisi arasinda gergeklesen karsilikli
iletisim olarak tanimlanir (Creswell, 2014; Yildinrm ve Simsek, 2011). Veri toplama sirecinde,
arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan yapilandiriimis ve yari yapilandinlmis bdlimleri iceren
ozellikte bir gorisme formu kullanilmistir. Yapilandirlmis goriisme, énceden hazirlanan sorular ve
yanit secenekleri ile yonlendirme sunan goériisme turidiar. Yapilandirlmamis goérisme, serbest
bicimde yoneltilen acik uglu sorulardan olusur (Yildirim ve Simsek, 2011, 120). Detayl dokiiman analizi
ve gorlsmeler neticesinde yeterlilik listesi olusturulmustur.

Gegerliligi ve guvenilirligini saglamak amaciyla, arastirmanin dékuman incelemsi asamasinda
belgelerinin guvenirliginin saglanmasi icin resmi sitelerden belgeler ve resmi yazilar indirilerek
dosyalar halinde gruplanarak depolanmistir. Gériismeler katilimcilardan izin alinarak ve onlari
etkileyecek ifadelerden kaginilarak ses kayit cihazi ile kaydedilmis, dogrudan alintilar ile desteklenerek
sunulmustur. Veri analizine iliskin tim asamalar seffaf ve izlenebilir bicimde yapilandiriimistir.
Katilimailarin kimlikleri gizlenmis ve arastirmada ‘M’ kisaltmasiyla kodlanmistir.
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4- Verilerin Analizi

Arastirmada dokliman analizi ydntemi ile toplanan veriler incelenerek icerik analizi ydntemiyle
anlamli bolimlere ayrilmistir. Veriler kodlandiktan sonra icerigi yorumlanarak yeterlik listesi
olusturulmustur.

Arastirmanin ikinci asamasinda elde edilen verilerin gecerlik ve glvenirligini artirmak, daha
derinlemesine veri elde edebilmek amaciyla gériisme teknikleri kullanilmistir. Elde edilen verilerin
analizi icin NVIVO 11 nitel arastirma paket programi kullaniimistir. Verilerin ¢d6ziimlenmesinde
betimsel ve igerik analizi yapilmistir (Creswell, 2014; Yildirnm ve Simsek, 2011). Gérliismeler ile elde
edilen veriler betimsel analiz ydontemi ile temalara ayrilarak yorumlanmistir. Betimsel analiz, elde
edilen verilerin daha Onceden belirlenen temalara gére 6zetlenip yorumlanmasidir (Yildirm ve
Simsek, 2011, 259). Tanimlanan veriler gerekli yerlerde dogrudan alintilar ile desteklenmistir.

Arastirmanin Uglinci asamasinda mudurlerin ihtiyag duydugu yeterliklerin gelisimlerini
saglayacak plan hazirlanmistir. Belirlenen yeterlikler ve yeterlik gostergeleri fakli yeterlik alanlari
altinda gruplanarak tablo halinde olusturulmus ve her bir yeterlik alani icin gerekli kazanimlar
belirtilmistir.

BULGULAR
Okul midaurleri icin belirlenen yeterlik alanlarina iliskin bulgular paylasiimistir.

1. Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okullarindaki Miidiirlerin Gereksinim Duydugu
Yeterlilikler

Google akademik ve veri tabanlarindan elde edilen makaleler, bildiriler, tezler, bu konuda
basilmis bilimsel eserler (kitaplar) ve ilgili mevzuat (kanun, tuzik, yonetmelik ve ydnergeler) ve
okullara DYS sistemi Uzerinden gonderilen dokiimanlar ve kurum ici yazisma dokiimanlari detayli
olarak incelenerek elde edilen verilere dayali olarak gerceklestirilen dokiiman analizi bulgulari
dogrultusunda yeterlik alanlari belirlenmeye calisiimistir.

1.1 Alanyazin, Yasal Diizenlemeler ve Kurum Ici Belgeler Isiginda Yapilan Dokiiman Analizi
Neticesinde Okul Miidiirleri icin Gerekli Yeterlilikler: Belge analizi neticesinde elde edilen bulgular,
insancil, kavramsal, teknik ve teknolojik yeterlik alanlari altinda kategorilestirilmistir. Mesleki ve teknik
ortadgretim kurumu mudirinin insancil yeterlikleri insan iliskilerine yonelik beceriler, bireyi, bireysel
farkliliklari ve gruplari anlama, glidileme olarak distinilmektedir.

Pikolon

Adalet Geligim Prikalajizi

insan- Ogrenme Psikoloisi
Peikoloiik Diestek Ortamve Sartlan
Summak

Stres Yonetimi

Degderler Sistemi
LIEQENIET Temd
= Performans

Oudill- Ceza Yanetmehigi
Performans Yanetim - Denetim

sler

Degisim Yonetimi
insanacil

Diegizimi Yonetmek
Yeni Kogullars Hakimipst

Okl Kiltird Yaratma

/ L\

Yeni Yanetim Roller Yeterlik
Alanlan Molivasyon
ighirigi - Ta Gldileme Teknikler
Czlhzmas Muotive Edici Unsur Yaratma
Etik Degeriar nzan ligkileri _ lietisim Kuramian
Mesleki Etik Sosyal ligkiler ezl Eti'g'r
‘fazih letizin

Sekil 1. Belge incelemesi sonucunda belirlenen okul miidiiriiniin insancu yeterlik alanlart
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Kavramsal yeterlilik alanlari Sekil 2'de sunulmustur.

I Catizma Ydnetimi

\

Kavramsal

‘ Ciers Secimi

Yeterlilk ‘fetki Paylagim

Dizzsl Farundalk Alanlan

I
Is BEKiml
Karars Katlma | Grup YGnetim

Odretmen - Ders Dadgidim
Perzonels Ghrey Atanmas
Proje, Yangma vb. Gorew Dadiim
‘ Kaynsk Yanetimi Vizyon —Mizyon Rehberik Gorey Dagilim
Befirteme

Sekil 2. Dokiiman incelemesi sonucunda saptanan okul mudtirti kavramsal yeterlik alanlart

Teknik yeterlilik alanlari sekil 3'te maddeler halinde sunulmustur.

Cevre ile isbirfigi Yabano D
Mesleki Egitim (Staj

Okl Alle kbirfigi
Sektar - Okl kshirfigi Toplant Ynetimi
Zaman Yonetimi Toplant Amacomn Befidenmesi
Toplanty Degerlendirme
Denetim Toplanty Hazdams
Calizan Denetimi - -
Fiziksel Alan Denetimi Aitim Huks Oz dederendirme
Kantin- Senis Denetimi aizi Me Strate]
Kalite
‘ Destek Staj [slemier

Dievam Devamszhk

Teknik Yeterlik

Diziplin Alanlan
Kurum Calizan Disiplini
Ogrend Disiplin
| Dievam Devamszhk
| Dimer Sermaye
Finzrss
Calizan Maas =
Egitim Ekonomisi Bigizi Naki-Gragiz Darz ve Ereinlk =
Finans Y&netimi Kurul - Komisyon Toplant Planlan
Kurum Gelir-Gider Isleri Yillik: Yometici Calizma Plan
Fiziki Alsn = Saghi Givenhiji
Bzlum-Cinanm
Dzt Chusturma
Okcul Alzma Kullznama  (Ezhge, Spor Rehberit Hmeti
Salonu vb) Orzel Ejitim e -
Yonlendirme Cidrstimes Liderik
——— Crngiitsel Licderk
Girveniik Politik; Liderfit
Afet Egitim Teknolojik Liderfik

Birey Girvenfigi

SR e Toplumss
Girvendi Okoul Projes

Wiryoner Lideriik

Aday Ogretmen
Degeriendirme

Kontenjzn Befidems
Ogrend Kontenjan
Ogretnven Narm

Perzonel we Ogrend ider
Derece - Terfi
Ogrend Maki
Ogretmen Atama

Personel Bilgi Girig

Sekil 3. Dokiiman incelemesi sonucunda saptanan okul mudiirii teknik yeterlik alanlart
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Sekil 4'te teknolojik yeterlilikler yer almaktadir.

Endistriyel 4.0
Elektronik Sistem Teknolojik
i — STEM
E- Okul E-Persone Yeterlik
E-Sistem Alanlan
EBA

Sekil 4. Dokiiman incelemesi sonucunda saptanan okul midiirii teknolojik yeterlik alanlar

1.2. Mesleki ve Teknik Ortabgretim Okullarinda Calisan Miidiirlerin Gériisleri Dogrultusunda,
Okul Miidiirlerinin Gerekli Yeterlikleri: Belge incelemesiyle tespit edilemeyen ancak gériisme analizleri
sonucunda ortaya ¢ikan yeterlik alanlari; kriz yonetimi, performans ydnetimi ve denetimi, mevzuat
bilgisi, kontenjan belirleme, yetkilendirici liderlik, hedef belirleme ve mesleki egitim deneyimi
basliklari altinda tanimlanmistir. Dokiiman incelemesinin ardindan, daha ayrintilari belirlemek
amaciyla middrlerle gériismeler gerceklestirilmistir. MUdurlerin yeterlik alanlari yapilan gériismeler
sonucunda insancll, teknik, kavramsal ve teknolojik yeterlik alanlari basliklar cercevesinde derlenerek
paylasiimistir.

insancil yeterlik alanlarina iligkin gérisleri sdyle ifade edilmistir;

Adalet konusunda midurler, tarafsizhgin ve adil davranmanin énemini vurgulamaktadir. M3:
“Tarafsiz olabilmek ¢atisma yonetiminde énemli,” ifadesini kullanmistir. Degisime acik ve yenilikgi
olma baglaminda, M6: “"Yénetmeliklerin ve toplumun psikolojisinin hizla degismesi degisimi
yénetmeyi zorlastiriyor,” M3: “Ogrencinin caga ve sektér ihtiyacina uygun yetismesini sagliyoruz,”
diyerek degisime uyumun gerekliligini vurgulamistir. Degisim yénetimi konusunda, M8: "Degisimi
yonetmekte zorlaniyorum,” ifadesiyle degisimin zorlugu belirtilmistir. Etik ilkeler hakkinda, Mé:
"Etik ilkeler 1s1ginda adil bir tutum sergilemeye calisyorum." diyerek etik kurallarin yonetim
lzerindeki etkisine dikkat cekmistir. Farklliklari Yénetme ile ilgili olarak, M3: “insanlarin
farkhliklarina deger verirseniz isbirligi saglamak kolaylasiyor,” ifadesiyle farkliliklarin yénetiminin
ishbirligi acisindan 6nemine deginmistir. iletisim konusunda ise, M4: “iletisiminiz iyiyse ydnetimde
sorunu ¢ozebiliyorsunuz,” diyerek iletisimin basaridaki dnemini vurgulamistir.

Mdudurlerin insancil yeterlik alanlarina iliskin gorusleri incelendiginde; adalet, degisime aciklik,
degisim yonetimi, etik, farkhiliklarin yonetimi ve iletisim yeterliklerinin 6n plana ¢iktigi goérilmastar.

Middirlerin kavramsal yeterlik alanlarina iliskin gorusleri soyle 6zetlenebilir;

Catisma Yonetimi: M10, catismalari iletisim yoluyla cdzmeye calistiklanini ifade etmistir: “iletisimle
catismalari ¢ozmeye calisiyoruz.” Ders Secimi: M4, ders acilabilmesi icin 6gretmen ve fiziki
imkanlarin yeterli olmasinin énemini vurgulamistir: “Dersin diizenlenebilmesi igin 6gretmen ve
fiziksel kosullarin uygun olmasi gerekmektedir." Dis iliskilerde farkindalik: M4, muddrlerin egitim
sistemi disindaki paydaslari tanimasinin gerekliligini belirtmistir: “"Mudur egitim sistemi disindaki
paydaslari da tanimall.” M5, dis paydaslarla is birligine dikkat ¢cekmistir: “Biz is yeri sahibi, esnaf ve
odalar ile birlikteyiz.”. Is bélimi: M1, egitim-6gretim yili basinda personel arasinda is b&limi
yapildigini ifade etmistir: "Yilin baslangicinda personelin is dagilimi gergeklestirilir.". M4 ise,
calisanlara guiglt olduklari alanlarda i vererek kararlara katim saglandigini dile getirmistir. Kaynak
yonetimi: M3, kaynak ydnetiminin en buyik zorluklardan biri oldugunu belirtmistir: “En buylk
sikintilarimizdan birisi kaynak y&netimi.”. Vizyon ve misyon belirleme: M4, vizyon ve misyon
belirlemek icin egitim alinmasinin gerekebilecegini sdylemistir: "Vizyon ve misyon olusturabilmek
icin egitim almak faydali olabilir.". Yetki Paylasimi: M3, yetki paylasiminda kanunlari bilmenin
onemini vurgulamistir: “Yetki paylasiminda kanunlari bilmek énemli.”
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Midirlerin kavramsal yeterlik alanlarina iliskin gorisleri incelendiginde; catismalari etkili
yonetme, derslerin planlanmasi, okul disindaki paydaslarla glcla iletisim kurma ve gelismeleri takip
etme, is bolimuni verimli organize etme, yetki devrini etkili bicimde gerceklestirme, kaynaklari
hedeflere uygun olarak yonetme, karar alma ve kararlara katihmi tesvik etme, okulun hedefleri
dogrultusunda vizyon ve misyon belirleme ile nakil sistemini dogru bir sekilde ydnlendirme
yeterliklerinin dnemsendigi gorilmustir.

Mudiirlerin teknik yeterlik alanlarina iliskin gorisleri su sekilde 6zetlenebilir;

Aday 6gretmen degerlendirme: M9: "Aday 6gretmen degerlendirmenin mevzuati var.” ifadesiye
strecin mevzuata dayali oldugunu ifade etmistir. Cevre isbirligi: M3, muddrlerin is dinyasi ile
basarili iliskiler kurmasinin dnemine dikkat ¢cekmistir: “Muddrin is diinyasiyla olan etkilesimlerinde
basarili olmasi 6nemlidir.”. Denetim: M3, denetimlerin mevzuata uygun sekilde yapildigini
belirtmistir: “Denetimleri mevzuata uygun yapiyoruz.”. Destek: M3, bireysel egitim planlar ile
destek egitimlerin saglandigini sdylemistir: “Bireysel egitim plani ile destek egitimler veriliyor.”.
Devamsizlik: M1: “Meslek lisesi 6grencilerinin en blyik problemi devamsizhktir.” diyerek
devamsizligin problem oldugunu vurgulamistir. Déner sermaye: M5: “Déner sermaye esnaflik,
baska bir uzmanlik alani.”, farkli bir uzmanlik alani olarak gérilmektedir. Disiplin: M4, disiplin
kurulu kararlarinin uygulandigini, M6 ise islemlerin mevzuata uygun yapilmaya calsildigini
belirtmistir: “Disiplin islemlerini mevzuata uygun yapmaya calisiyorum.”. Biitce (Finans isleri): M1,
“Okul muddrleri géreve baslamadan 6nce bitce yonetimi hakkinda bilgilendirilmeliler.” ifadesiyle
egitim alinmasi gerektigini vurgulamistir. Fiziki alan: M5, fiziksel alanlarin dizenlenmesinin
Uzerinde durulan konulardan biri oldugunu ifade etmistir: "En ¢ok distindiigimiz konu fiziksel
alanlarin dizenlenmesi.”. Gozlem: Okul icinde gdzlem yapmanin ve kisilerle iletisim kurmanin
onemli oldugu belirtilmistir: M10: “Gdzlem 6nemli. Okulda gezip kisilerle konusacaksin.”. Glvenlik:
M3, guvenlik dnlemlerinin planlanmasi gerektigini dile getirmis, M4 ise kamera sistemine dikkat
cekmistir: “Okulumuzda kamera sistemi var.”. Hukuk: M7, hukuki terminolojinin farkli bir bilgi
gerektirdigini ifade etmis, M8 ise hukuki islemler icin hizmet ici egitimin gerekli oldugunu
vurgulamistir: “Hukuki islemler icin ayr hizmet ici egitimden gecmeliyiz.”. insan kaynaklar
yonetimi: M9, insan kaynaklari yénetimi igin egitim alinmasi gerektigini belirtirken, M2 bu konuda
dzel sektérde kazandigi deneyimin énemine deginmistir: “Ozel sektérde 6grendim, énemli.”. is
saghigi ve glvenligi: M5: “Okullar is guvenligi uzmani kuruluslarindan destek aliyor.” ifadesiyle
destek alindigini belirtmistir. Liderlik: M4, okul liderliginde vizyoner ve gelisime acik bir yaklagimin
onemli oldugunu ifade etmis, M6 ise farkl liderlik stillerinin harmanlanmasi gerektigini
vurgulamistir: “Her liderlik tiriinden biraz olmal.”. Oz degerlendirme: M3, 6z degerlendirme
faaliyetlerinde hedefler koymanin ve somut adimlar atmanin dnemine dikkat cekerken, M5 ayri bir
uzmanlk gerektirdigini belirtmistir. “Oz degerlendirme ayn bir uzmanlik alani.”. Personel ve
ogrenci isleri: M9: “Personel islerinde imzaladigimiz her sey hakkinda bilgimiz olmali.” ifadesiyle
islemlere dair bilgi sahibi olmanin gerekliligini dile getirmistir. Planlama: M1, yapilacak islerin
planlanmasinin ve personelin gérev dagiliminin yapilmasinin midurlerin sorumluluklari arasinda
oldugunu ifade etmistir: “Yapilacak isleri planlamak ve personelin gérevlendirmesini yapmak da
gorevimiz.". Proje c¢alismalari: M3: “Proje ve yarismalara katilim amaciyla uzmanliklarini
degerlendirerek gorev veriyorum.” ifadesiyle uzmanliklarin degerlendirildigi vurgulanmistir.
Rehberlik: M2, midurlerin yonlendirme sistemine, okulundaki branslara ve mesleki egitime hakim
olmasi gerektigini vurgulamis, Saglik énlemi: M9, saglik dnlemleri igin bilgilendirme konferanslari
dizenlediklerini ifade etmistir: “Saglik onlemleri icin bilgilendirme konferanslari dizenliyoruz.”.
Staj islemleri: M3, staj islemleri icin teknik midir yardimcisinin yetkilendirildigini belirtmis, M10
ise bu islemler icin sigorta ve staj kanunlarini bilmenin 6nemine dikkat cekmistir: “Sigorta
kanununu ya da staj kanunlarini bilmek zorundayim.”. Toplanti yénetimi: M3, toplantilar sonrasi
degerlendirme yapmak icin yeniden bir araya geldiklerini ifade etmistir: “Toplanti yaptiktan sonra
degerlendirmek icin tekrar toplaniyoruz.”. Yabanci Dil: M3, miuddrlerin bir dl¢liide yabanci dil
bilgisine sahip olmasi gerektigini ifade etmis, M7 ise projelerde yabanci dil eksikliginden
kaynaklanan sikintilari dile getirmistir: “Yabanci dil becerilerimiz yetersiz oldugundan projelerde
zorlaniyoruz.”. Zaman Y&énetimi: M3, zaman yonetiminin dnemli oldugunu vurgulamis, M6 ise
sorumluluklarin ¢okluguna dikkat cekmistir. Nakil Gecis: M3, nakil ve atama islerinin mevzuata
uygun sekilde yuratulduguni ifade etmistir: “Nakil atama isleri mevzuata uygun yapilyor.”.
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Middrlerin teknik yeterlik alanlarina dair gorisleri incelendiginde; aday 6gretmenlere rehberlik
yapma, cevre ile okul arasinda isbirlikleri kurma, disiplin yonetimi, okulun fiziki imkanlarini hedeflere
uygun planlama, mesleki egitimin gelisimine katki saglayacak doéner sermaye yonetimi, biitce
planlamasi, glivenligi ydnetme, personel yonetimi ve gézlem yapma, yasalar ile is glivenligi ve saglk
tedbirleri konularinda bilgi edinme, egitim liderligi becerisi gelistirme, 6z degerlendirme siireglerinde
rehberlik yapma, planlama ve proje yonetimi, saglik planlamasi yapma, staj islemlerini yonetme,
toplanti ve zaman ydnetimi becerilerine sahip olma, yabanci dil yeterliligi gibi alanlarin énemi
vurgulanmistir.

Middurlerin teknolojik yeterlik alanlarina iliskin gorisler su sekilde 6zetlenebilir:

E-sistem konusunda M1 internetin olmadi§i durumlarda yonetimsel islerin aksayacagini
belirtirken, M4 ise teknolojik degisimlere uyum saglama gerekliligine dikkat ¢ekmistir. Elektronik
sistemleri kullanma konusunda M4, teknolojik sistemlerin kullaniminin zorunlu oldugunu ifade
etmis, M5 ise yOneticilerin bilgisayar kullanmay bilmeden basarili olamayacagini vurgulamistir.
Endustriyel 4.0 uygulamalar konusunda M4, sistemler hakkinda bilgi sahibi olmanin ve
ogretmenleri bilgilendirmenin dnemini dile getirirken, M3, cagin teknolojik gelismelerini her
muddrin takip etmesi gerektigini belirtmistir.

Mudirlerin sahip olmasi gereken teknolojik yeterliklerin arasinda teknolojik araclari verimli
kullanma, dijital ortamda kurum ydnetimini devam ettirme, cagdas teknolojiler ve meslek dallarini
tanima gibi beceriler 6n plana c¢ikmaktadir. Ayrica, gelisen teknolojilere dair bilgi edinme ve
okullarindaki egitim sirecleri icin gerekli teknolojik ekipmanlar belirleyip temin edebilme
becerilerinin de kazandiriimasi gerektigi vurgulanmistir.

Yapilan gortismelerde, dokiiman incelemesiyle belirlenemeyip midirlerin ifadeleriyle ortaya
konan bazi yeterlik alanlari ile ilgili goérlsler su sekildedir:

Mesleki egitim deneyimi, M2: "Meslek lisesi midurlerinin meslek alanindan ve liyakatle atanmasi
gerekmektedir.” Performans yodnetim denetimi, M4: “Performans degerlendirmeleri, calisan
motivasyonunu dogrudan etkiler.” Mevzuat bilgisi, M3: “Yetki paylasiminda ilgili kanunlari iyi
bilmek ¢cok énemlidir.” Kontenjan belirleme, M4: “Muddr yardimcilari ve alan sefleriyle is birligi
icinde okul kontenjanini belirliyoruz.”, Yetkilendirici liderlik, M6: “Sorumlulugumuz fazla
oldugundan, yetki paylasgimini yapiyorum.” Hedef koyabilme, M2: “Ogrencinin hedeflerini
belirlerken, aile ve sektorle isbirligi yapmaliyiz.” Kriz yénetimi, M6: “Kaos durumlarinda kriz
yonetimi tekniklerini kullanarak durumu yénetmeye caligsiyorum.”

2. Mesleki Egitim Kurumu Miidiirlerinin Yeterlik Gelisim Cercevesi

Yapilan dokiiman incelemesi ve gorismeler dogrultusunda muddrlerin sahip olmasi gereken
yeterlik alanlarn belirlendikten sonra, bu yeterlikler temel alinarak bir yeterlik cercevesi
olusturulmustur. Hazirlanan cerceve, birbirleriyle baglantili ve birbiriyle tamamlayici 6zellikler tasiyan

dért ana yeterlik alanindan olusmaktadir: “insancil”, “Kavramsal “, “Teknik” ve “Teknolojik” yeterlik
alanlar.

insancil yeterlik alanlar, mudirlerin calisanlari anlama ve motive etme yetkinliklerini
icermektedir. insancil yeterliklere yoénelik olusturulan cerceve, kazandiriimasi hedeflenen yeterlikler
Tablo 2'de sunulmaktadir.

Tablo 2 incelendiginde de anlasilabilecedi lizere insancil yeterlik kapsaminda 6n plana ¢ikan
genel yeterlikler; “Adalet, Degerler Sistemi, Degisimi Yénetimi, Etik, Farkhliklari Yonetme, iletisim,
insan iliskileri, i§birligi/Tak|m Calismasi, Motivasyon, Okul Kiltliri Yaratma, Performans, Psikoloji ve
Stres Yonetimi” seklindedir.
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Tablo 2. Okul midiirii insancu yeterlik alanlart

Genel

Alt Unsurlar

Hedef Kazanimlar

Adalet

Adalet Bilinci

Dagitim Adaleti
Etkilesim Adaleti
islem Adaleti

Sosyal Adalet Liderligi

1. Adaletli ortam yaratabilme

2. Tarafsizligin gerekliligi bilinci

3. Kazanimlarin adil dagitimi

4. Sosyal baglarda adalet algisini giiglendirme yetenegi
5. Islemlerin adil uygulanmasi

6. Okula bagligi arttiracak davranisi sergileyebilme

Degerler
Sistemi

7. Degerler sistemi yeterliligi
8. Degerler egitimi yénetmeliklerini anlama, uygulama becerisi

Degisimi
Yonetimi

Degisimi Yonetimi
Yeni Kosullara Hakimiyet
Yeni Yonetim Rolleri

9. Dénlistimct liderlik becerilerini gdsterebilme

10. Degisime karsi agik fikirli olabilme

11. Yenilikgi kililtiiri yaratabilme

12.Ogretmenleri yenilik yonetimine katabilme

13. Yenilikgiligi orgiit vizyonu ve misyonu haline getirebilme

14. Degisimin getirdigi yeni kosullara yeterli olma

15. Yeniliklere ve teknolojik gelismelere hakimiyet

16. Degisim ve gelismeleri takip

17. Egitim programlarini is piyasalarina, ekonomilere, toplumlara uyarlayabilme
18. Okul ydneticiligindeki degisimleri tahmin edebilme

19. Okul ydneticiligi grevindeki yenilikleri ve degisimleri algilama

Etik

Etik Degerler
Etik Liderlik
Mesleki Etik

20. Evrensel etik prensipleri anlama ve degerlendirebilme
21.Adil, seffaf ve etik bir durus sergileyebilme

22. Etik degerlerle hareket edebilme

23, [s etigi ilkelerine sadakat

24. Okul yoneticiligi etik boyutlarini bilme

26. Menfaat igeren talepte bulunmama bilinci

Farkhiliklari
Yonetme

Bireysel Farkliliklar
Ozel Egitim

27. Bagkalarinin ihtiyaglarini ve yeteneklerini fark edebilme

28. Ogrencilerin isisel ihtiyaglarina uygun egitim ortamlari yaratabilme
29. Ogrenci potansiyellerine uygun bireysel egitim stratejileri olugturabilme
30. Ozel egitimin yapimasini saglayabilme ve éneminin bilincinde olabilme

iletigim

Iletigim Kuramlari

Szl iletisim

Yazili iletisim

31. Iletigim teorilerini anlama ve uygulayabilme

32. Iletisim ve insan iligkileri becerilerinin iyilestirilmesi
33. lletisim ve ikna becerilerinde kabiliyet

34. Anadilinde gl iletisim yetenegi

35. Yazili dokiimanlari gézden gegirip yorumlama

insan iligkileri

insan lligkileri Yonetimi
Sistem Dusiincesi
Sosyal Yeterlik

36. Birey ve grup davranislarina odaklanarak insan iligkilerini ydnetme
37. Galisanlarin gereksinimlerine duyarlilik

38. Is birligi ile caligabilme

39. karsilikli iligkileri ve bagimliliklar anlamlandirabilme

40. Sosyal normlara uygun davranarak basarili iletisim saglama

igbirligi - Takim
Caligmasi

41. Kisi ve gruplar arasinda etkili isbirligi ve iletigim kurabilme
42. Takim olusturma yetenegi

43. Grup dinamikleriyle egitim liderligi olugturma

44. Takim calismasini degerli gérme ve tesvik etme

Motivasyon

Motivasyon Algisi
Gliduleme Teknikleri

Motive Edici Unsur Yaratma

45. Caliganlarin motivasyonunu giiglendiren kosullar yaratabilme
46. Motivasyonu artiran eylemler sergileyebilme

47. Insanlan giidiileme, grup yasantisini bilme

48. Giidileme tekniklerini bilme

49. Gldulemede bilgi ve becerisi

50. verimli galismaya gidileyebilme ve denetleyebilme

51. Beklentileri, amaglari, ihtiyaglari farkli insanlara is yaptirabilme
52. giidileyerek morali gelistirebilme

53. Motivasyon araglarini etkili kullanabilme

Okul Kiiltiirii
Yaratma

54. Okulun kiltiirel yapisini sekillendirebilme
55. Okulun bilinirligini artirma
56. Killtiirel faaliyetler organize etme yetenegi

Performans

Odil- Ceza Yonetmeligi

Performans Yénetim - Denetim Igleri

57. derece ve kademe iglemlerini yiriitebilme

58. Odilllendirmeyi belirleyebilme

59. disiplin iglemlerini uygulayabilme

60. performans ve kalite standartlarina gére analiz
61. performans ve disiplin ynetimi

62. Aday 6gretmen performans degerlendirmesi

Psikoloji

Psikoloji Teorik Bilgisi
Geligim Psikolojisi

insan psikolojisi ve dgrenme siiregleri

egitimi

Psikolojik Destek Ortam ve Sartlari Sunma

63. Psikoloji bilgisi edinme

64. Cocuk gelisim psikolojisi bilgisiyle davranabilme

65. Ogrenme siiregleri ve insan davraniglari bilgisi

66. Ozel egitimde rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerini etkin sekilde sunabilme
67. Rehberlik ve psikolojik danigsmanlik siireglerini yénetebilme

Stres Yonetimi

68. Stresli durumlar ve belirsizlikle bas etme becerisi
69. Stres kaynaklarini tespit edebilme ve ydnetme

insansal yeterlikler kapsaminda bicimlenen her bir alt unsur temelli yeterligin kapsami oldukca
genistir. Tablo 2 itibariyle 6rnegin Psikolojik genel yeterligi kapsaminda “Psikoloji Teorik Bilgisi,
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Gelisim Psikolojisi, insan psikolojisi ve 8grenme siirecleri egitimi ve Psikolojik Destek Ortam ve Sartlar
Sunma"” seklinde alt yeterliklerin oldugu anlasiimaktadir.

Orgiiti genel bir perspektiften degerlendirebilme, karar alma ve alinan kararlari analiz
edebilme yetkinligi, kavramsal yeterligi olarak tanimlanmaktadir. Bu yeterlik alanina iliskin belirlenen
maddeler Tablo 3'de yer almaktadir.

Tablo 3 incelendiginde de anlasilabilecegi tizere kavramsal yeterlik kapsaminda &n plana cikan
genel yeterlikler; “Catisma Yonetimi, Ders Segimi, Dissal Farkindalik, is Bolimi, Karara Katilma, Kaynak
Yonetimi, Vizyon-Misyon Belirleyebilme ve Yetki Paylasimi” seklindedir.

Tablo 3. Okul midiirii kavramsal yeterlik alanlart

Genel Yeterlikler Alt Unsurlar Hedef Kazanimlar

1. Sikéyet ve gatismalari yapici tavirla gézebilme

Gatigma Yonefimi 2. Gatismalarda uzlastirici olabilme

Ders Segimi 3. Ders secimi kararlarini degerlendirebilme

Digsal Farkindalik 4. Politikalar ve egitim konularinda bilgi sahibi olup, dogru kararlar alabilme

5. Grup sireglerini organize edebilme

6. Ekip calismasini uygulayabilme

7. Gorusleri alarak 6gretmenlere gérev dagitma

8. Her sinifa rehber dgretmeni goreviendirme

9. Etkinliklerde rehber 6gretmen gorevlendirme

10. Uretime iliskin islemleri yiir(itebilecek teknik miidiir yardimcisi belirleyebilme
11. Koordinatdr psikolojik danisman géreviendirebilme

12. Harcamalarin yonetiminde yetkin bir midir yardimcisi géreviendirme

13. Isletmelerde beceri egitimi élgme, degerlendirmesini profesyonelce yapabilme
14. Degerler egitimi calismalarini takip ve koordinasyonunu yapabilme

15. TUBITAK ve AB projelerinde dgretmenlerle galisabilme

16. Yarigmalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olusturabilme rehberlik yapabilme
17. Psikolojik danismanlar arasinda i béliimi yapabilme

Grup Yénetimi

Ogretmen - Ders Dagilimi
Personele Gérev Atama
Proje, Yarisma Vb. Gérev
Dagilimi

Rehberlik Gorev Dagilimi

is B8limii

Karara Katilma 18. Kararlara katilim planini belirleyebilme

19. Materyal ve mali kaynaklari yonetebilme

Kaynak Yonetimi 20. Istenilen sonuglara ulagsmak icin kaynak kullanimini planlayabilme

22. Okulun amaglarini belirleme, gelistirme ve uygulayabilme
23. Egitim amaglarini gerceklestirecek vizyon
24. Farkli paydaslarla uyumlu bir vizyon olusturma

Vizyon -Misyon
Belirleyebilme

25. Yetkilerini dogru ve yerinde kullanma farkindaligi
26. Yetki devrini ilgili kisilere etkin sekilde bildirme
27. Yetki paylasimi ile islerin kisa sirede yapilmasini saglama

Yetki Paylagimi

Kavramsal yeterlikler kapsaminda bigimlenen o&zellikle “isbolimi” yeterligi Tablo 3'de de
gorilebildigi Gzere alt unsur temelli kapsaminin oldukca genistir. Bu yeterlik kapsaminda “Grup
Yonetimi, O(jretmen - Ders Dagilimi, Personele Gorev Atama, Proje, Yarisma Vb. Gorev Dagilimi ve
Rehberlik Gorev Dagihmi” seklinde alt yeterlikler séz konusudur.

Midirlerin somut teknik beceri ve bilgileri, teknik vyeterlilikler kapsamina girmektedir.
Mudyurlerin teknik yeterlik alanlarina yénelik unsurlar Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3. Okul miidiirii teknik yeterlik alanlart

Genel Yeterlikler _Alt Unsurlar Hedef Kazanimlar

Aday gretmen Degerlendirme 1. Aday 8gretmen performans modiliinii degerlendirebilme 2. Aday 6gretmeni degerlendirebilecek uygun danisman gdrevlendirme
3. Kuruluslarla isbirligi yanabilme 8. Paydaslarla ve toplumla ortaklasa calismalar yiiriitebilme
! S Solrlig! yap - u 9. Yonetime paydaslarin katiimlari ve katkilarini saglayabilme
4. Mesleki ve teknik egitim alanindaki projelerde sektor, meslek : N
R . P, L P ] 10. Okul faaliyetlerinin tanitimiyla aligmalar hakkinda paydaslari
. Mesleki Egitim (Staj) orgitleri ve yerel yonetimlerle isbirligi yapabilme bilgilendirebilme
Cevre Isbirligi Okul- Aile Isbirligi 5. ls diinyasi ile ortaklik kurarak dogru dgrencileri tespit edebilme g

Sekidr - Okul Isbirligi 6. Sektdriin degisim siireglerini izleyerek, egitim programlarinin
glincellenmesini saglama ve birimleri yonetebilme

7. Ailelerle iliskiler kuracak firsatlari yaratabilme

11. Gevredeki kuruluglarla isbirligi yaparak insan glicii ihtiyacina uygun alan
belirleyebilme

12. Egitim caliganlari igin kisisel gelisim firsatlari olugturabilme

13. Okul disi gevrelerle saglikli iletisim gelistirebilme

14. I denetim faaliyetleri gergeklestirebilme ve raporlari
olusturabilme.

15. Glvenlik gorevlilerini denetleyerek etkinliklerini yénetebilme
16. Kamu zarari dosyas! bulunan personel hakkinda gerekli
islemleri yapabilme

Calisan Denetimi
Denetim Fiziksel Alan Denetimi
Kantin- Servis Denetimi

17. Ders denetimiyle performans artirabilme
18. Givenli okul projesi eylem plani dogrultusunda denetim yapabilme
19. Kantin ve égrenci servis araglari denetimini yapabilme

Destek 20. Yetersiz maddi kaynaklara sahip édrencilere yardim planlari olusturabilme |

21. Okula devamin faydalarini aktaracak etkinlikler ve

Devamsiziik bilgilendirmeler planlayabilme 22. Devamsizlidin azaltimasina yonelik énlem plani hazirlayabilme.
23. Disiplin cezasi almayanlari édillendirme planlama 27. Disiplin olaylarini azaltacak tedbirler gelistirebilme
Kurum Galisan Disiplini 24. Kilik ve kiyafet yonetmeligine, mesai saatlerine uyumu 28. Ogrencilere disiplin cezalarini adil ve dogru bir sekilde uygulayabilme
Disiplin = saglama 29. Disiplin islemlerini E-Okul tzerinden dogru sekilde uygulayabilme ve

Ogrenci Disiplini 25. Diizen ve disiplinle ilgl tedbirleri alabilme
26. Gerektiginde uyarmak igin uygun iletisimi kullanabilme

takip edebilme
30. Onur Kurulu, disiplin kurulu olusturabilme
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31. Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu'nu etkili bir sekilde

Doner Sermaye . 32. Déner sermaye isletmesi verilerini etkin bir sekilde yonetebilme
uygulayabilme
. 33 Maas hesaplamalarini dogru bir sekilde gerceklestirip, gerekli 36. Stratejik plan ve biitge dnerilerini hazrlayabilme
Calisan Ucret yerlere raporlama . M - . .
A, - P . . - A 37. Kaynak taleplerinin nasil yapilacagi ve etkin bir sekilde kullanilacag
N Egitim Ekonomisi Bilgisi 34. Biitceleme, harcama denetimi ve maliyet etkinlik analizini L .
Finans konusunda bilgi ve deneyim kazanma

Finans Yonetimi
Biitge Islemleri

etkin bir sekilde yapabilme
35. Okulun finansal kaynaklarini yénetme ve yeni kaynaklar
olusturabilme

38. Mal ve hizmet harcamalarini modiile islenmesi
39. Odeneklerin “Mali Yonetim Sistemi" (izerinden takibi

Fiziki Alan Diizeni

Bakim-Onarim

Derslik - Diizen

Okul Alani Kullanimi
(Bahge, Spor Salonu vb.)

40. Onarim taleplerini inceleyebilme

41. Atélyeleri glincel teknolojiye uygun planlayabilme

42. Ozgiir diistiniilebilen, tartisilabilen ve arastirilabilen egitim
ortami hazirlayabilme

43. Uygulama mekénlarindan 6grencilerin yararlanmasini
planlayabilme

44. Derslik, atélye ve laboratuvarlari tiretim odakli ortamlar
haline donisttirebilme

45. Ozel egitim dgrencilerine uygun dgretim ortamlari hazirlayabilme

46. Olumsuz saglik sartlarina yonelik koruyucu tedbirleri alabilme
47. Okulu, sadlik ve glvenlik standartlarina uygun sekilde egitim ve
Ogretime hazir hale getirebilme

48. Elektronik sistemler (izerinden taginir mal yilsonu islemlerini
gerceklestirebilme

Givenlik

Givenlik Yapisi
Olusturabilme

Afet vb. Egitim
Birey Giivenligi
Giivenli Okul Projesi
Giivenlik Gérevlileri

49. Olaganiistli durumlara hazirlik dnlemleri alabilme

50. Okulun fiziksel ortaminin giivenligini temin edebilme
51. Okul etrafindaki trafigin diizenlenmesini saglayabilme
52. Zararl madde bagimliligiyla ilgili giivenlik tedbirlerini
alabilme

53. Acil durum yonetimi hakkinda bilgi edinebilme

54. Siddet, saldiri, zorballk, istismar, getelesme olaylarina yonelik tedbir

plani hazirlayabilme
55. Guvenli okul projesi gergevesinde bilgi edinme
56. Ozel glivenlik gdrevlilerinin denetimini yapabilme

Hizmet ii Egitim

57. Mesleki ve teknik egitim kurumlarina yonelik hizmet ii egitim
programlarini hayata gegirebilme

58. Calisanlari hizmet ici egitime katiimaya tesvik edebilme

59. Ders okutmanin yaninda anayasaya uygun gorevlerini
ylriitebilme

62. Egitim ve 6gretimle ilgili yasal diizenlemeleri izleyebilme

Hukuk 5%'32:“§.fk.§. 60. Egjtim hukuku konusunda uzmanlik bilgisi kazanabilme 63. Temel yasal diizenlemeler hakkinda bilgi edinme
9 61. Egitim galisanlariyla ilgili hukuki mevzuat konusunda 64. Islerin yasalara uygun gergeklestirmelerini saglayabilme
uzmanlik bilgisi kazanabilme
. o 68. Egitim kurumlarinda insan kaynaklari ynetimi politikalari ile kurum
65. Galisaniarin performansini deerlendirebilme. politikalart arasinda iliski kurabilme ve kurum killtiriinii sekillendirebilme
iky 86. Kaynaklan etkn kullanabilme 89. ls saghr giveniigibiincine sahip olabime
67. Insan kaynaklarini etkin yonetebilmek icin genel yénetim 70' is ki | vodik kontrollerini dnlemlerini alabil
teorileri konusunda bilgi ecinebilme - Is ekipmanlarinin periyodik kontrollerini yapip, nlemlerini alabilme
71. Saglik ve givenlik yasalarini uygulayabilme
. P . 72. Ogrenci kontenjanini okulun imkanlarini ve lkenin ihtiyact
Egﬁ:;?,g‘ gg;z?g;ﬁoﬁﬁman olan insan giiciinii degerlendirerek belirleyebilme 74. Ogretmen normlari ile ders yiklerini belirleyebilme
73. Kayit alanlarinin belirlenmesini ve giincellemesini yapabilme
Doniigtimel Liderlik 75. Liderlik 6zelliklerini gostererek amaglari calisanlara iletebilme | 83. Moral lider davranislariyla rol model olabilme
Etik Lider 76. Performans ve liderlik sekli arasindaki iligkiyi kavrayabilme 84. Yeni teknolojileri takip etme ve kullaniimasini saglama
Kltiirel Liderlik 77. Kurumsal degisimde okul killtiirii etkenlerini kullanabilme 85. Gevredeki degisiklikleri izleyebilme, okulun yapisini bu degdisimlere
Moral Lider 78. Killtirl sekillendirmek ve degistirmek igin dontgtimci liderlik | uyarlayabilme
Liderlik (?Qretimsel Lider 6zellikleri gosterebilme 86. Politika ve programlarinin olugturuimasina ve degerlendiriimesine
Orgitsel Lider 79. Demokeratik bir okul kiltiirii inga edebilme katilimi tesvik edebilme
Politik Liderlik 80. Yonetimde etik ilkeleri benimseyebilme ve etik davranabilme 87. Teknolojik liderlik 6zelliklerini sergileyebilme
Teknolojik Lider 81. Ortak kltiir cevresinde biitlinlesmeyi saglayabilme 88. Okulun toplumsallagmasina, kabul gérmesine, sayginligina duyarli
Toplumsal Lider 82. Ogretmenlerin baglligini giiglendirecek yenilikgi ve etkili olabilme
Vizyoner Liderlik aksiyonlar gelistirebilme 89. Paydaslarin katilimiyla vizyon ve misyonunu olusturabilme
Derece — Terfi
e I el e et e e
Ogrenci sleri Pgrsonel Bilgi Girii 92: (")gretmen atama i§lemlerinigyapabilme 94. Gegici ve sirekli isgilerin puantajlarini hesaplayabilme
Puantaj Hesaplama
Genel Planlama
yapabilme
Planlama Ejﬁzlv_eKEtsigl;l;:Ianlan 95. Okul ile ilgili etkili planlama yapabilme 97. Kurul ve komisyon toplantilarini planlayabilme

Toplanti Planlar, Yillik
Yonetici

96. Ders ve etkinliklerin planlanmasini yapabilme

98. Yillik is planlarini yapabilme

s Plani
5(_01e Galigmalan 99. Ogrencileri proje galismalarina katilimlarinda motive edebilme | 103. Erasmus projelerine katilim saglamak igin imkanlar olugturabilme
Cnetme 100. Teknolojik degisimlerin egitime etkisini artirabilme 104. Uluslararasi projeler konusunda bilgi edinme
Proje calismalari  Festival : Jik degly g . proj g

Uluslararas! Projeler
Yarigmalara Katilim

101. Elektronik sistemde projeler alanini yonetebilme
102. Festivallere katilimi saglayabilme

105. Ogrencilerin yetenek ve bilgisini gelistirecek yarismalara katilimlarini

tesvik edebilme

Rehberlik Hizmeti

106. Rehberlik calismalarini yasalara uygun yiiriitebilme
107. Okulda rehberlik hizmetleri iin gerekli uygun galisma
ortamini hazirlayabilme

109. Ozel egjitim gereksinimi olan égrencilerin egitimi ve kaynagtirma

siirecine iligkin gerekli nlemleri planlayip uygulayabilme

Rehberilk Hizmefi %gl'ei%'i‘rme 108. Rehberlik hizmetlerinin gerceklestirimesine yonelik yillik 110. Mesleki alanlara e-kilavuzu'nda belirtilen kurallara uygun sekilde tercih
planin hazirlanmasini organize etme ve uygulama sirecini takip ve yerlestirme iglemlerini yiritebilme
edebilme
Resmi Kutlama 111. Resmi torenleri belirlenen esaslara gére diizenleyebilme
Saglik Onlemi 112. Okulda ihtiyag duyulan salik tedbirlerini aldirabilme ;ggbm';“” ve yemekhane personelinin sagik bilgisi egitimi almasini temin
Program 114. Ogretim sireglerini kontrol etme ve degerlendirme 115. Egitim programini diizenleyip uyumlu bir sekilde yiriitme ve
Gelistirme gorevlerini yerine getirebilme dgrencilerin gelisimini takip edebilme
116. Stajyer 6grenci devlet katkis ddeme iglemlerini yapabilme . . " -
Devlet Katkisi 117. Isletmelerde Mesleki Egitim Uygulamalari kapsaminda 12?' Me5|e,kl, ve Feknlk okul!.ardva kalite Oda.k“ i kit olugturma ve bu
o PR oY b dogrultuda iyilestirme stratejileri tasarlayabilme
Koordinatdr Ogretmen dgrenci bilgilerini kaydedip yonetebilme i A
» ) I ! - 123. Isverenlerle ortak calisarak uygun grencilerin istihdamini
. Gorevlendirme 118. Staj bilgilerini sisteme isleyebilme lanlayabilme
Staj Islemleri Mevzuat 119. Meslek dersleri 6retmenleri arasindan koordinator paniay

Sekior ile iligkiler
Mesleki Teknik Yeterlik
SGK

6gretmen gorevlendirerek, rehberlik edebilme ve denetleyebilme
120. Egitim ortami ve gergek is ortami ig birligini kurabilme

121. Is glictiniin ihtiyag duydugu yeni alanlarda egitim olanaklari
sunabilmek

124. s sektdriiniin gerektirdigi bilgi, beceriye sahibi olabilme, sektordeki

degisim ve gelismeleri takip edebilme
125. Sosyal giivenlik ddemeleriyle ilgili stiregleri yonetebilme
126. Isletmelerin staj siireclerini izleyebilme

0Oz Degerlendirme

Stratejik Plan
Kalite

127. Kalite Giivencesi Yonergesiyle ilgili bilgiye hakim olabilme
128.Egitim kalitesini artirma siireglerini destekleyecek bilgi ve
tecriibe edinebilme

129. Oz degerlendirme raporlarini temel alarak iyilestirme ve gelistirme

galigmalarina dair eylem planlarini inceleyebilme

Toplanti Yonetimi

Toplanti Amacinin
Belirlenmesi

Toplantiyi Degerlendirme
Toplantiyl Hazirlama
Stireci, Toplantiyi
Uygulama

130. Toplantinin hedeflerini, konusu ve siirecinin net olmasinin
Gnemini kavrayabilme

131.Tespit edilen sorunlardan kaynaklanabilecek risklerin
tartisimasina ve sorunlara yonelik ¢zim yollarinin
gelistiriimesine olanak taniyabilme

132. Amag ve hedeflere ulagmak igin en uygun yontemleri belirleyebilme ve

bu yéntemleri verimli sekilde uygulayabilme

133. Toplantilara katilarak demokratik bir yonetim anlayisiyla etkin kararlar

almay destekleyebilme

Yabanci Dil

134. Bilgiye ulagirken ve uluslararasi projelerde yer alirken yabanci dil becerisi kullanabilme
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Yonetim Kamusal yonetim 135. Kamu yonetimi konusunda bilgi edinebilme ] 137. Yonetim teorileri konusunda bilgi edinme
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Organizasyon yonetimi 136. Orgitsel yonetim becerilerine sahip olabilme
Yonetim Teorileri

Zaman Yonetimi 138. Zaman! verimli sekilde yonetebilme

Teknik yeterlikler en kapsamlh yeterlik alani olarak goériinmektedir. Bu genel yeterlik alani
kapsaminda en fazla alt unsur “liderlik” yeterligindedir. Tablo 3'de de gorilebildigi Uzere alt unsur
temelli kapsami “Déniistimcii Liderlik, Etik Lider, Kiltirel Liderlik, Moral Lider, Ogretimsel Lider,
Orgiitsel Lider, Politik Liderlik, Teknolojik Lider, Toplumsal Lider ve Vizyoner Liderlik” seklindedir.

Midirlerin  teknoloji ve egitim teknolojilerini egitim slreglerinde etkin kullanabilme
yetkinlikleri, teknolojik yeterlik olarak tanimlanmaktadir. Bulgulara dayali olarak, mdidurlerin
teknolojik yeterlik alanlarina iliskin 6gretim programi maddeleri Tablo 4'te sunulmaktadir.

Tablo 4. Okul miidiirii teknolojik yeterlik alanlar

Genel Yeterlikler Alt Unsurlar Hedef Kazanimlar

1. Egitim Bilisim Agi'ndaki iceriklerin verimli bir sekilde kullaniimasini saglama

2. Egitim-0gretim yilina ait ders kitabi taleplerini sisteme kaydedebilme

3. Personelin 6zIik modiiliinii aktif kullanabilme

4. E-okul sistemine bilgi girislerini yapabilme

5. Déner sermaye isletmesi kay tlarini sisteme igleyebilme

6. Ogrencilerin sosyal galigmalarini E-okul sisteminde kaydedebilme

7. Mal, hizmet ve yapim giderlerini sisteme kaydedebilme

8. Entegre Cevre Bilgi Sistemi modiiline veri girisi yapabilme

9. Génderilen ddenegi elektronik sistem araciligiyla izleyebilme

10. EBA'da olusturulan 'e-igerik hazirlama' modiiliini etkin bir sekilde kullanabilme

E- Okul, E-Personel
Elektronik Sistem E-Sistem
EBA

11. Endustri 4.0 donusiiminiin egitim siireglerindeki etkinligini yikseltebilme
12. Egitim 4.0 ortaminda gdrsellestirilmis egitim araclarinin etkin kullanimini saglamak
Endustriyel 4.0 13. Kritik diistinme, verimlilik artirma, gok kdiltlirlii bilgi paylagimi ve kariyer gelisimi gibi alanlarda bilgi edinme ve
fikir olusturabilme
14. Yapay zeka ve internet teknolajilerini kullanarak akilli makineler hakkinda bilgi sahibi olabilme

STEM 15. STEM (Fen, Teknoloji, Miihendislik, Matematik) uygulamalari hakkinda bilgi edinme

Tablo 4'te de gorilebildigi tzere kapsami en az gikan genel yeterlik alani teknolojik yeterliktir.
Bu alan kapsaminda en fazla alt unsur “E- Okul, E-Personel, E-Sistem ve EBA” ile “Elektronik Sistem”
genel yeterligindedir.

Yukarida bitiin genel yeterlik alanlar itibariyle belirlenen icerik timuiyle “Mesleki ve Teknik
Ortadgretim Kurumu Mudurleri Temel Yeterlikleri Cercevesi” olarak degerlendirilebiir.

SONUG, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul mudurlerinin sahip
olmasi gereken yeterlik alanlari belirlenmis ve alanyazinla birlikte degerlendirildiginde, mesleki ve
teknik egitim yonetimi icin gerekli yeterlik alanlarina yonelik kapsamli bir arastirmanin bulunmadigi
ve ¢alismanin sonuclarinin 6nceki arastirmalarla biyik olcide Ortlstigu gortlmistir. Agaoglu,
Yahya, Yilmaz ve Karakose (2012) tarafindan gerceklestirilen calismada, egitim yoneticiliginin hentiz
mesleklesmemis olmasinin engel oldugu ve okul middrlerinin yeterliklerinin belirlenmesinin dnem
tasidigr vurgulanmaktadir. Celik (2002) arastirmasinda egitim yoneticisi yetistirme politikalarina yon
verecek bir orgitlenme modelinin Turkiye'de gelistiriimesi gerektigi ifade edilmistir. Karatas ve
arkadaslari (2015) calismasinda, okul yoneticilerinin blylk kisminin okul yoneticiligi ile ilgili egitim
almadan goreve basladiklarini belirtmektedir. Onural (2005) arastirmasinda, yoneticilerin egitim
yonetimi alaninda yeterli donanima sahip olmadiklari ve bunun gorevlerin etkin bir sekilde yerine
getirilmesinde sorun oldugu sonucuna ulasiimistir. Agaoglu ve arkadaslar (2012), Celik (2002),
Karatas ve arkadaslar (2015), Onural'in (2005) ¢alismasinda belirtildigi gibi, egitim yoneticiliginin
mesleklesmemis olmasi ve ydneticilerin yeterli donanima sahip olmamalarinin énemli bir sorun
oldugu sonucuna varilmaktadir. Elde edilen sonuglar arastirmada ortaya konan yeterlik alanlarinin
gerekliligini desteklemektedir. Oyman ve Turan (2014) calismasinda, iletisim, kaynak ydnetimi ve
teknolojik becerilerin, Kesim (2009) ile Toprakgi (2001) ise 6rgutsel iletisimin, mesleki gelisimin, okul
kaynaklarinin etkin kullaniminin ve teknoloji ydnetiminin 6nemli yeterlik alanlari oldugunu
belirtmistir. Turan (2022) calismasinda geleneksel yeterliklerin yaninda teknolojik yeterliklerinde
kazandiriimasi gerekliligini vurgulamaktadir. Oyman ve Turan (2014), Kesim'in (2009) ve Turan'in
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(2022) arastirmalarinda ortaya koydugu boyutlarinin calismada belirlenen insancil ve teknolojik
yeterlik alani ile ortlistigu gorilmektedir. Celenk ve arkadaslari (2016) mesleki egitim ydneticilerinin
cesitli alanlarda yeterliklere sahip olmasi gerektigini vurgulamaktadir, Aslan ve Karip (2014) ise okul
tlrlerine gore farkl liderlik standartlarinin gelistirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Celenk ve
arkadaslari (2016) ile Aslan ve Karip'in (2014) vurguladigi gibi farkh okul tirlerine ydnelik liderlik
standartlarinin olusturulmasi ihtiyac olarak gériilmektedir. Ozden (1996) ve Turhan ve arkadaslari
(2012) tarafindan yapilan arastirmalarda, midurler icin belirlenen gerekli cesitli yeterlik alanlarinin
calisma ile 6rtlstigu gorilmuistir. Bu da belirlenen alanlarin gerekliligi gliclendirmektedir. Celikten
(2004) calismasinda, muddiriin insan iliskilerinde basarili ve etkili iletisim kurabilen kisi olmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu arastirmada ortaya konan insancil yeterlik alanlarinin gerekliligini
desteklemektedir. Toklucu (2000), Sisman ve Turan (2002), Cetin ve Yal¢in (2002) arastirmalarinda,
egitim yoneticisi yetistirme programlarinin ihtiya¢ duyulan yeterlik alanlarina gére giincellenerek
uygulanmasi gerektigini vurgulanmaktadir. Yapilan arastirmalar, arastirmanin hem klasik yeterlik
alanlarinin hem de cadin gerektirdigi yeni yeterliklerin bitiincil bir cercevede ele alinmasi gerektigi
gorisini desteklemektedir. Aykut (2006) calismasinda, egitimin toplumlarin ilerlemesinde temel bir
faktdér oldugunu ve basanh okullarin basarisinin okul mdidurlerinin liderligine dayandigini
belirtmektedir. Kayikci ve Sikar (2021) ¢alismasinda ydnetsel yeterliligin cinsiyete bagli olmadigini, iyi
bir yonetici olmanin kendini yetistirmeye bagl oldugunu, Erdis ve Toprakgl (2024) ise ¢alismasinda
okul yénetim ekibinin basariya ulasmasinda ekip Uyelerinin vazife alanlarinda yeterliklerinin yiksek
olmasi gerekililigini vurguladigi gorilmektedir. Yildinm ve Carkcr (2017) calismasinda, mesleki ve
teknik egitimin ihtiya¢ duyulan insan kaynagi agisindan ¢ok 6énemli oldugunu vurgulayarak mesleki
egitimin yonetiminin énemine dikkat cekmektedir. Devlet Memurlari Kanunu (1965) incelendiginde,
yonetici olarak atanabilmek icin gereken kosullar arasinda yonetim egitimi almis olma sartinin
bulunmadigi gorilmistir. Bu da yonetsel yeterlik alanlarinin belirlenmesinde yasal bir bosluk
oldugunu gostermektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgular, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari baglaminda 6zglin
bir katki sunmaktadir. Tespit edilen yeterlik alanlarinin dnceki galismalarla 6rtlistigl ancak mesleki
ve teknik egitim yonetimi icin gerekli yeterlik alanlarina yonelik kapsamli bir arastirmanin bulunmadigi
sonucuna varilmistir. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin ihtiyaclarina yoénelik maddr
yeterliklerinin belirlenmesi ve muddrlerin yetistirilmesine rehberlik edebilecek yeterlikler cercevesi
olusturma amaciyla yapilan nitel arastirma sonunda, 'insancil’, 'kavramsal’, 'teknik’ ve 'teknolojik’
olmak Uzere, birbirini tamamlayan dort ana yeterlik alani tanimlanmistir. Tanimlanan yeterlik
alanlariyla, meslek lisesi muduriinde bulunmasi gereken bilgi, beceri, tutum ve degerlerin belirlenerek
bir yeterlikler cercevesi olusturulmasi hedeflenmistir. Belirlenen yeterlik alanlarinin, mudur
performansinin dogru ve objektif bir sekilde degerlendirilmesi, egitim iceriklerinin belirlenmesi ve
gelistirilmesi, hizmet ici egitim programlarinin giincellenmesi ayrica performans olgltlerinin
olusturulmasi gibi alanlarda faydali olacag duslinilmektedir. Yoneticilerin gelisim sireglerinde
ihtiyaclarinin belirlemesinde kaynak niteligi tasimasi ve politika yapicilar icin yol gdsterici bir kaynak
olusturmasi amaglamaktadir. Elde edilen bulgular dogrultusunda su 6nerilerde bulunulabilir;

e Arastirmanin yalnizca nitel verilere dayali olmasi bir sinirlilik olarak degerlendirilebilir. Karma
ve nicel calismalarla modelin gecerliligi ve uygulanabilirligi test edilebilir.

e Arastirmada belirlenen yeterlikler cercevesi kullanilarak okul ydneticileri icin bir egitim
programi olusturulabilir.

e Guncel yeterlik alanlari g6z énliinde bulundurularak yénetmelikler revize edilebilir.

e Belirlenen glincel yeterlik alanlari dikkate alinarak degerlendirme 6lcegi olusturulabilir

101


https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/index
file:///D:/Güncel%20akademik%20çalışmalar/1-DOKTOR%20TEZ/eijpa/sonuç%20tartışma%20özet.docx%23Çelenk
file:///D:/Güncel%20akademik%20çalışmalar/1-DOKTOR%20TEZ/eijpa/sonuç%20tartışma%20özet.docx%23Aslan2
file:///D:/Güncel%20akademik%20çalışmalar/1-DOKTOR%20TEZ/eijpa/sonuç%20tartışma%20özet.docx%23Özden
file:///D:/Güncel%20akademik%20çalışmalar/1-DOKTOR%20TEZ/eijpa/sonuç%20tartışma%20özet.docx%23Turhan
file:///D:/Güncel%20akademik%20çalışmalar/1-DOKTOR%20TEZ/eijpa/sonuç%20tartışma%20özet.docx%23Turhan
file:///D:/Güncel%20akademik%20çalışmalar/1-DOKTOR%20TEZ/eijpa/sonuç%20tartışma%20özet.docx%23Çelikten
file:///D:/Güncel%20akademik%20çalışmalar/1-DOKTOR%20TEZ/eijpa/sonuç%20tartışma%20özet.docx%23Çelikten
file:///D:/Güncel%20akademik%20çalışmalar/1-DOKTOR%20TEZ/eijpa/sonuç%20tartışma%20özet.docx%23Toklucu
file:///D:/Güncel%20akademik%20çalışmalar/1-DOKTOR%20TEZ/eijpa/sonuç%20tartışma%20özet.docx%23Şişman
file:///D:/Güncel%20akademik%20çalışmalar/1-DOKTOR%20TEZ/eijpa/sonuç%20tartışma%20özet.docx%23Çetin
file:///D:/Güncel%20akademik%20çalışmalar/1-DOKTOR%20TEZ/eijpa/sonuç%20tartışma%20özet.docx%23Aykut
file:///D:/Güncel%20akademik%20çalışmalar/1-DOKTOR%20TEZ/eijpa/sonuç%20tartışma%20özet.docx%23erdiş
file:///D:/Güncel%20akademik%20çalışmalar/1-DOKTOR%20TEZ/eijpa/sonuç%20tartışma%20özet.docx%23DMK

_ =

E-Uluslararasi Pedandragoji Dergisi (E-UPAD) ST
Cilt: 5, Sayi: 2, ss. 85-104, Yil: 2025 TrDoi: 10.27579808 .;?.
==

KAYNAKCA/REFERENCES

Agaoglu, E., Yahya, A, Yilmaz, K. ve Karakdse, T. (2012). Okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin okul
yoneticilerinin ve 8gretmenlerin gérisleri (Kiitahya ili). Egitim ve Bilim, 37(164), 159-175.
https://egitimvebilim.ted.org.tr/index.php/EB/article/view/715/371

Aslan, N. (2009). Avrupa birligi tilkelerinde ve tiirkiye'de okul yéneticilerinin yetistirilme ve atanmalarinin
karsiastiriimast ve bir model énerisi. Yiksek Lisans Tezi. Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlist,Gaziantep.
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=FgZqO7g6JZmUpdQNu5Q0KQ&no=vsU7LBth
DUML8_B1V2cTWQ

Aslan, H., Karip, E. (2014). Okul midurlerinin liderlik standartlarinin gelistiriimesi. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yénetimi, 20(3), 255-279. DOI: https://doi.org/10.17762/kuey.v20i3.176

Aydemir, N. (2013). ilkégretim okulu yéneticilerinin okul ySnetiminde karsilastiklart ybnetsel sorunlar (Usak ili
Ornegi). [Yiksek Lisans Tezi] Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Usak.
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=rcoWnugqW6HxCZ_98ARapgvWwP43An40qSBv
wWMKENNSsct25yu8MPeulfYHOrp6mfQ

Aydin, M. (2014). Egitim ybnetimi. Ankara: Gazi Kitabevi.
Aykut, C. M. (2006). Tiirkiye ve ABD'de okul yoneticilerinin yetistirilmesinin karsuastiriimast. [YUksek Lisans Tezi]

Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisd, izmir.
http://acikerisim.deu.edu.tr:8080/xmlui/handle/20.500.12397/7515

Basar, H. (1998). Egitim denetcisi. Rolleri, Yeterlikleri, Secilmesi, Yetistirilmesi (Basku4). Ankara: Pegem.
Basar, H. (2000). Egitim denetgisi. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Beytekin, O. F. ve Kilig, F. (2021). ilkokul midirlerinin karar verme siirecini etkileyen faktorler. E-Uluslararast
Pedandragoji Dergisi (e-upad), 1(1), 37-54. https://www.e-
ijpa.com/pedandragoji/article/view/19/beytekin-kilic

Burgoyne, J. G. (1993). The competence movement: Issues, Stakeholders and Prospects. Personnel Review,
22(6), 6-13. DOI:10.1108/EUM0O000000000812

Bursalioglu, Z. (2015). Okul yénetiminde yeni yapt ve davrants. Ankara: Pegem Akademi.

Cemaloglu, N. (2005). Turkiye'de okul yoneticisi yetistirme ve istihdami: Varolan durum, gelecekteki olasi
gelismeler ve sorunlar. Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 25(2), 249-274.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/gefad/issue/6756/90858#article_cite

Cetin, K. ve Yalgin, M. (2002). Milli egitim bakanhdi yonetici egitimi programlarinin degerlendirilmesi, 27. Yiizyil
Egitim Yéneticilerinin Yetistirlmesi Sempozyumu (s. 49-57). Ankara: Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakultesi.

Cakir, R. ve Aktay, S. (2018). Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlikleri. Karadeniz Uluslararast Bilimsel
Dergi, 37 (37), 37-48. https://doi.org/10.17498/kdeniz.361601

Celenk, N. ve Akbaba Altun, S. (2016). Turkiye'deki egitim yoneticilerinin profili. Cagdas Yénetim Bilimleri
Dergisi, 2(2), 1-18. https://dergipark.org.tr/tr/pub/cybd/issue/34551/381722

Celik, V. (2002). Egitim yoneticisi yetistirme politikasina yon veren temel egilimler, 21. Yiizyl Egitim
Yéneticilerinin Yetistirlmesi Sempozyumu (s. 3-12). Ankara: Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakdiltesi.

Celikten, M. (2004). "ideal" Bir okul midiirii portresi. Akademik Arastirmalar Dergisi, 21, 195-204.

https://avesis.erciyes.edu.tr/yayin/da104d0f-a25a-41cb-a541-091e17b755c6/ideal-bir-okul-muduru-
portresi

Creswell, J. W. (2014). Researchdesign. qalitatative, gantiative and mixed methods approaches. Lincoln: Sage
Publications.

Danigmaz, I, (2011). ilkdgretim okullarinda gérev yapan yéneticilerin okul ydnetme yeterliklerinin 6gretmen
goruslerine gore incelenmesi [Yiksek Lisans Tezi]
Yeditepe Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii / Egitim Yénetimi ve Denetimi Ana Bilim Dali
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=zql_ZOq-
b18GC2rT9c2)GqOkOlip5p4DeExveeTy4aCOFxlyYrDXoMthrYWeqGi9

TR E-International Journal of Pedandragogy (E-IJPA)
GLER Vol: 5, No: 2, ss. 85-104, Year: 2025 TrDoi: 10.27579808
=\

7

102


https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/index
https://egitimvebilim.ted.org.tr/index.php/EB/article/view/715/371
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=FgZqO7g6JZmUpdQNu5Q0KQ&no=vsU7LBthDUML8_B1V2cTWQ
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=FgZqO7g6JZmUpdQNu5Q0KQ&no=vsU7LBthDUML8_B1V2cTWQ
https://doi.org/10.17762/kuey.v20i3.176
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=rcbWnuqW6HxCZ_98ARapgvWwP43An4OqSBvwMKENNsct25yu8MPeuIfYH0rp6mfQ
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=rcbWnuqW6HxCZ_98ARapgvWwP43An4OqSBvwMKENNsct25yu8MPeuIfYH0rp6mfQ
http://acikerisim.deu.edu.tr:8080/xmlui/handle/20.500.12397/7515
https://www.e-ijpa.com/pedandragoji/article/view/19/beytekin-kilic
https://www.e-ijpa.com/pedandragoji/article/view/19/beytekin-kilic
http://dx.doi.org/10.1108/EUM0000000000812
https://dergipark.org.tr/tr/pub/gefad/issue/6756/90858#article_cite
https://doi.org/10.17498/kdeniz.361601
https://dergipark.org.tr/tr/pub/cybd/issue/34551/381722
https://avesis.erciyes.edu.tr/yayin/da104d0f-a25a-41cb-a541-091e17b755c6/ideal-bir-okul-muduru-portresi
https://avesis.erciyes.edu.tr/yayin/da104d0f-a25a-41cb-a541-091e17b755c6/ideal-bir-okul-muduru-portresi
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=zqI_ZOq-b18GC2rT9c2JGq0kOIip5p4DeExveeTy4aCOFxIyYrDXoMthrYWeqGi9
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=zqI_ZOq-b18GC2rT9c2JGq0kOIip5p4DeExveeTy4aCOFxIyYrDXoMthrYWeqGi9

_ =

E-Uluslararasi Pedandragoji Dergisi (E-UPAD) ST
Cilt: 5, Sayi: 2, ss. 85-104, Yil: 2025 TrDoi: 10.27579808 .;?.
==

Demirtas, H. ve Ozer, N. (2014). Okul Miiddrlerinin Bakis Acisi ile Okul Midirligii. Kastamonu Egitim Dergisi,
22(1), 1-24. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/209950#241527]-209950.pdf

Devlet Memurlar Kanunu [DMK]. (1965). 657 Sayult Develet Memurlart Kanunu.
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.657.pdf adresinden 15 Mayis 2020 tarihinde edinilmistir.
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.657.pdf

Erdis, O. & Toprakgl, E. (2024). Team spirit in school management team. E-International Journal of
Pedandragogy (e-ijjpa) 4(1), 52-84. https://www.e-ijpa.com/pedandragoji/article/view/120/52

Goleman, D. (1998). What makes a leader?. Harward Business Review, 76(6), 93-102.

Karatas, I. H., KYZY, J. ve Topuz, C. (2015). Okul yoneticileri ile egitim yénetimi alaninda yapilan bilimsel
arastirmalar ve calisan bilim insanlari arasindaki iliski. Kuramsal Egitimbilim Dergisi, 8(1), 125-152.
https://dergipark.org.tr/download/article-file/304272

Katz, D., Kahn, R. L. (1977). Orgiitlerin toplumsal psikolojisi. (H. Can ve Y. Bayar, Cev.) Ankara: Dogan Basimevi.

Kayikg, K. & Sikar, B. (2021). ilkokullarda kadin okul yéneticilerinin yénetsel yeterliligine iliskin okul
paydaslarinin gérusleri, E-Uluslararast Pedandragoji Dergisi (e-upad), 1(2), 61-77. https://www.e-
ijpa.com/index.php/pedandragoji/article/view/27/23

Kesim, E. (2009). Okul Yéneticilerinin uzaktan egitim yoluyla yetistirilmeleri icin egitim ihtiyaclarina dayali bir
program modeli 6nerisi. [Doktora Tezi]. Eskisehir Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlsd,
Eskisehir.
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=UPP_Zu9isEmWGFXFCBYasfxh8_Ui_G1ga2HAV6
YOBRSePA5tLdspVVRUkGPV_7mz

Milli Egitim Bakanligi [MEB]. (2000). Milli egitim bakanligi tebligler dergisi.
http://tebligler.meb.gov.tr/index.php/tuem-sayilar/viewcategory/64-2000 adresinden 15 Nisan 2020
tarihinde alinmistir.

Milli Egitim Bakanhigi [MEB]. (2013). Milli egitim bakanligt ortaégretim kurumlart yénetmeligi.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/09/20130907-4.htm adresinden 15 Nisan 2020 tarihinde

alinmistir. 103

Milli Egitim Bakanligi [MEB]. (2016). Milli egitim bakanligt 6zel program ve proje uygulayan egitim kurumlart
ybnetmeligi. https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/09/20160901-32.htm adresinden 15 Nisan
2020 tarihinde alinmustir.

Moore, L. L. ve Rudd, R. D. (2004). Leadership skills and competencies for extension directors and
administrators. Journal of Agricultural Education, 45(3), 22-33.
DOI: https://doi.org/10.5032/jae.2004.03022

Noyat, H. (2014). ilkégretim okullarinda gérev yapan yéneticilerin okul yénetme yeterliliklerinin 6Gretmen
gériislerine gére incelenmesi. [Yiksek Lisans Tezi]. Zirve Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gaziantep.
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=cbOXH84ZayrLjcOtl-
QXKgR2iPZydr9BObGL5_UgsakSicUhFF2v9x3iDo21xkSE

Onural, H. (2005). Ust diizey egitim y&neticilerinin egitim ydnetimi alanindaki yeterlik sorunu ve nedenleri.
Kuram ve Uygulamada Egitim Y6netimi, (41), 69-85. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-
file/108380

Schermenhorn, J. R, Hunt, J. G., Osborn, R. N. ve Uhl_Bien, M. (2007). Organizational behavior. USA: John Wiley
& Sons, Inc.

Sisman, M. ve Turan, S. (2002). Diinyada egitim yoneticilerinin yetistirimesine iliskin baslica yonelimler ve
tlrkiye icin cikarilabilecek bazi sonuclar. 27. Yiizyl Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi Sempozyumu (s.
239-253). Ankara: Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi.

Ozden, Y. (1996). Okullarda katilmali yénetim. Egitim Yénetimi, 2(3), 427-438.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kuey/issue/10388/127098

Peterson, T. O. ve Fleet, D. V. (2004). The ongoing legacy of r.l. katz an updated typology of management skills.
Management Decision, 42(10), 1297-1308. https://doi.org/10.1108/00251740410568980

Oyman, N. ve Turan, S. (2014). Yeni atanan okul yoneticilerinin okul mudurligiine hazirlik ve yetistirilme

programlarina iliskin diistinceleri. Turkish Journal of Educational Studies, 1(1), 1-31.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/turkjes/issue/34150/377620

TR E-International Journal of Pedandragogy (E-IJPA)
GLER Vol: 5, No: 2, ss. 85-104, Year: 2025 TrDoi: 10.27579808
=\

7


https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/index
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/209950#241527]-209950.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.657.pdf
https://www.e-ijpa.com/pedandragoji/article/view/120/52
https://dergipark.org.tr/download/article-file/304272
https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/article/view/27/23
https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/article/view/27/23
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=UPP_Zu9isEmWGFXFCBYasfxh8_Ui_G1ga2HAV6YOBRSePA5tLdspVvRukGPV_7mz
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=UPP_Zu9isEmWGFXFCBYasfxh8_Ui_G1ga2HAV6YOBRSePA5tLdspVvRukGPV_7mz
http://tebligler.meb.gov.tr/index.php/tuem-sayilar/viewcategory/64-2000
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/09/20130907-4.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2016/09/20160901-32.htm
https://doi.org/10.5032/jae.2004.03022
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=cbOXH84ZayrLjc0tI-QXKqR2iPZydr9B0bGL5_UgsakSicUhFF2v9x3iDo21xkSE
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/TezGoster?key=cbOXH84ZayrLjc0tI-QXKqR2iPZydr9B0bGL5_UgsakSicUhFF2v9x3iDo21xkSE
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/108380
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/108380
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kuey/issue/10388/127098
https://doi.org/10.1108/00251740410568980
https://dergipark.org.tr/tr/pub/turkjes/issue/34150/377620

_ =

E-Uluslararasi Pedandragoji Dergisi (E-UPAD) ST
Cilt: 5, Sayi: 2, ss. 85-104, Yil: 2025 TrDoi: 10.27579808 .;?.
==

Tas, A. ve Onder, E. (2010). 2004 yili ve sonrasinda yayinlanan egitim kurumlari yéneticilerinin atama ve yer
degistirmelerine iligkin yénetmeliklerin karsilastirmasi. Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler
Enstittisii Dergisi, 2(10), 171-185. https://sbedergi.sdu.edu.tr/assets/uploads/sites/343/files/ali-tas-
27022013.pdf

Toklucu, E. (2000). Milli egitim bakanligina bagl egitim kurumlari ydneticilerinin segilmasine yonelik olarak
yapilan se¢me sinavlarinin degerlendirilmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi, (22), 313-323.
https://dergipark.org.tr/en/pub/kuey/issue/10374/126965

Toprakg, E. (2001) Okul middrlerinin iletisim yeterligi. Yasadikca Egitim Dergisi, 71(71), 29-33. Erisim1:
http://journals.iku.edu.tr/yed/index.php/yed/issue/view/86/83 Erisim2:
https://www.erdaltoprakci.com.tr/wp-content/uploads/2019/09/0OKUL-MUDURLERININ-ILETISIM-
YETERLILIGI.pdf

Toprakgl, E. & Mermer, S. (2014) The theory of magnetism in educational administration, E-International
Journal of Educational Research (e-ijer) (5)2, 20-37. Retrieved from: http://www.e-
ijer.com/tr/download/article-file/89816 Tirkgesi: https://www.erdaltoprakci.com.tr/wp-
content/uploads/2025/07/manyetizma-Turkce.pdf

Toprakgl, E. ve Olmez-Ceylan, 0.0. (2017) Atasdzleri baglaminda Tiirk toplumunun ydneticisinde gérmek
istedigi yeterlikler, Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi 23(2), 331-351. Erisim:
https://www.erdaltoprakci.com.tr/wp-content/uploads/2024/01/toprakci-ozden-2017.pdf

Toprakg, E. ve Guingdr, A.A. (2018) Egitim kurumlan ynetici atama yonetmeligi son taslagi ile ilgili internet
forumlarinda paylasilan gorusler. 27. Uluslararasi E§itim Bilimleri Kongresi, 18-22 Nisan 2018 E-ISBN:
978-605241-474-3 DOI 10.14527/9786052414743 Kongre Kitabi. ss. 541-553. Erigim:
http://www.erdalToprakgl.com.tr/wp-content/uploads/2018/11/Ydnetici-Atama-Ydnetmeligi.pdf

Turan, S. (2002). Teknolojinin okul yonetiminde etkin kullaniminda egitim ydneticisinin roli. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yénetimi Dergisi, 30, 271-281.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kuey/issue/10367/126894

Turhan, M. ve Turan, M. (2012). Ortadgretim kurumlarinda guvenlik. kuram ve uygulamada Egitim Yénetimi,
18(1), 121-142. https://dergipark.org.tr/tr/pub/kuey/issue/10325/126594

Wellington, P. (2011). Effective People Management. London: Kogan Page Limited.

Woodruffe, C. (1993). What Is Meant By a Competency?. Leadership & Organization Development Journal,
14(1), 29-36. https://doi.org/10.1108/eb053651

Yildirim, A. ve Carikgl, O. (2017). Mesleki Egitimin Gelecek Vizyonu; insan Kaynaklari Planlamasi Agisindan Bir
Biirokratik Model Denemesi. Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 4(29), 397-
413. https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/3580813

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2011). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yéntemleri. Ankara: Seckin Yayincilik.

Cikar Catismasi Bildirimi: Yazarlar, bu calismanin yuritilmesi, kaleme alinmasi ya da yayimlanmasi siirecine
iliskin herhangi bir ¢ikar catismasi bildirmemistir.

Destek/Finansman Bildirimi: Arastirmanin ylritilmesi, yazilmasi ya da yayimlanmasi sirecinde yazarlar
herhangi bir finansal kaynakla desteklenmemistir.

Etik Bildirimi: Calismanin yazarlar, 6zgin bir calisma Uretildigini; calismanin hazirlik, veri toplama, analiz ve
bilgilerin sunumu olmak Ulzere tim asamalarindan bilimsel etik ilke ve kurallarina uygun davranildigini; bu
calisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler icin kaynak gosterildigini ve bu kaynaklara kaynakcada yer
verildigini; kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik yapilmadigini, calismanin Committee on Publication Ethics
(COPE)' in tum sartlarini ve kosullarini kabul ederek etik gérev ve sorumluluklara riayet edildigini beyan
etmislerdir.

Yapay Zeka Kullanim Bildirimi: Yazarlar, arastirmalarinin herhangi bir asamasinda yapay zeka araclarindan
yararlaniimadigini bildirmiglerdir.

E-International Journal of Pedandragogy (E-IJPA)
Vol: 5, No: 2, ss. 85-104, Year: 2025 TrDoi: 10.27579808

104


https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/index
https://sbedergi.sdu.edu.tr/assets/uploads/sites/343/files/ali-tas-27022013.pdf
https://sbedergi.sdu.edu.tr/assets/uploads/sites/343/files/ali-tas-27022013.pdf
https://dergipark.org.tr/en/pub/kuey/issue/10374/126965
http://journals.iku.edu.tr/yed/index.php/yed/issue/view/86/83
https://www.erdaltoprakci.com.tr/wp-content/uploads/2019/09/OKUL-MÜDÜRLERİNİN-İLETİŞİM-YETERLİLİĞİ.pdf
https://www.erdaltoprakci.com.tr/wp-content/uploads/2019/09/OKUL-MÜDÜRLERİNİN-İLETİŞİM-YETERLİLİĞİ.pdf
http://www.e-ijer.com/tr/download/article-file/89816
http://www.e-ijer.com/tr/download/article-file/89816
https://www.erdaltoprakci.com.tr/wp-content/uploads/2025/07/manyetizma-Turkce.pdf
https://www.erdaltoprakci.com.tr/wp-content/uploads/2025/07/manyetizma-Turkce.pdf
https://www.erdaltoprakci.com.tr/wp-content/uploads/2024/01/toprakci-ozden-2017.pdf
http://www.erdaltoprakçı.com.tr/wp-content/uploads/2018/11/Yönetici-Atama-Yönetmeliği.pdf
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kuey/issue/10367/126894
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kuey/issue/10325/126594
https://doi.org/10.1108/eb053651
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/3580813

An Examination of Preschool Teachers' Views on Child-Centered Teaching

Approach
Hasret Semra Salihoglu-Yilmaz (MA Stud.) Dr. Ogr. Uyesi Asuman Bilbay
Ministry of National Education, Tiirkiye Sivas Cumhuriyet University, Ttirkiye
ORCID: 0009-0004-4773-907X ORCID: 0000-0002-3301-9846
liva_58@hotmail.com abilbay@cumhuriyet.edu.tr

Abstract

The study aimed to examine preschool teachers' views on child-centered
teaching. The research was designed using a case study design based on a
qualitative research model. The study group consisted of 19 preschool teachers
working in preschool institutions in the city center of Sivas. Convenience
sampling, a purposive sampling method, was used in the study, and participants
were selected on a voluntary basis. A semi-structured interview form developed
by the researchers in accordance with the purpose and scope of the study was
used as the data collection tool. Content analysis was used to analyze the data
obtained in the study. Participant statements were supported with direct
quotations and the findings are presented. According to the findings, all
participants defined themselves as child-centered teachers. The vast majority of
teachers viewed the child's right to participation as enabling the child to express
their ideas, participate freely in activities, and be accepted as an individual A
significant portion of the participants, who discussed the contributions of child-
centered teaching to the educational process from the perspective of the
program, the teacher, and the child, stated that providing content richness for
the program, developing communication skills with children for the teacher, and
supporting personality and social development for the child were important
contributions. A majority of participants believed that child-centered teachers
should have safe, friendly, caring, and approachable relationships with children.
Participants also considered child-centered learning environments as both
physical and social-psychological environments. While they emphasized
classroom organization and materials in the physical environment, they also
emphasized the learning climate in the social-psychological learning
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environment. Several recommendations for teachers were offered based on the @
findings of the study.

Keywords: Preschool education, Preschool teacher, Child, Child-centered
teaching
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Extended Abstract

Problem: Considering the best interests of children for the sustainability of social life is increasingly
important today. Children's healthy development is closely linked to the adoption of child-centered
approaches in education. In the 21st century, traditional teaching approaches based on the transfer
of knowledge have been replaced by constructivist approaches based on students' active
participation in the learning process. Constructivism forms the basis of child-centered pedagogy,
placing the child at the center of the learning process. In this context, the teacher is not just a
conveyor of knowledge, but also a guide to the learning process, taking into account students'
individual differences and interests.

The child-centered teaching approach is based on the recognition that each child has unique
learning styles, interests, and developmental levels. In this approach, teachers tailor learning
environments to their needs and curiosities, supporting their active participation through activities
such as projects, group work, and drama. Research shows that child-centered teaching has positive
effects on children's academic achievement, creativity, and social competence. The importance of this
approach increases in early childhood; child-centered teachers aim to maximize each child's
development by using teaching strategies appropriate to their individual developmental pace and
learning style.

The literature contains numerous studies on child-centered teaching. These studies have
focused on topics such as child-centered classroom management (Pereira & Smith-Adcock, 2011;
Tzuo, 2007), kindergarten practices (Moyer, 2001), the views and practices of preschool teachers
(Kaya & Gungor Aytar, 2012; Sak, 2013; Yasar Ekici, 2015), the benefits of child-centered learning (Sau
et al,, 2020), and the effects of teacher education programs (Eskidemir Meral & Tezel Sahin, 2023).
However, studies directly addressing preschool teachers' views on child-centered teaching appear to
be limited. Therefore, the current study aims to examine preschool teachers' views on the child-
centered teacher approach and fill this gap in the literature.

Method: The research was conducted using a case study design based on a qualitative research
model. This design allows for an in-depth examination of the research topic in its natural context
(Creswell, 1998). Interviews were used as the data collection method, allowing for detailed
information about the participants' experiences, thoughts, and beliefs (Yildirrm & Simsek, 2013).

The study group consisted of 19 teachers working in preschools in Sivas city center.
Participants were selected using convenience sampling, a purposive sampling method (Patton, 1990).
A personal information form and a semi-structured interview form developed by the researchers were
used as data collection tools. The interview form was developed in consultation with field experts
and finalized after a pilot study with two teachers. Interviews were conducted on a voluntary basis
and each lasted approximately 10-15 minutes.

Content analysis was used in this study to analyze the collected data. Content analysis can be
defined as a part of qualitative methods (Lune and Berg, 2017). In the first stage of data analysis, key
phrases identified by each researcher from the participants' responses were written down as
words/short sentences. Responses that were related to each other, had the same meaning, and
reflected the same characteristics were coded and grouped, and then evaluated by the researchers.
Categories were created to encompass similar responses to the questions, and findings were
obtained through analysis. In the final stage, the findings were tabulated and interpreted.

To ensure validity and reliability, the criteria suggested by Lincoln and Guba (1985) were taken
into account. Participant confirmation, detailed description, expert review, and inter-coder agreement
strategies were applied. Inter-coder reliability, calculated using the formula by Miles and Huberman
(2019), was found to be 93%, demonstrating that the coding was reliable.
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In conclusion, the methodological process of the research was structured in accordance with the
principles of the qualitative paradigm, employing a systematic approach throughout the data
collection, analysis, and reporting stages. The reliability of the findings was supported by transparent
analysis steps, participant confirmation, expert review, and coder agreement.

Findings: The findings of the study indicate that all participating teachers self-identified as child-
centered. Teachers associated this approach with considering children's feelings, thoughts, and
needs. Similarly, researchers such as Sak (2013) and Eskidemir-Meral & Tezel-Sahin (2023) have
demonstrated that child-centered education increases children's happiness, supports learning, and
makes teachers more sensitive to children's interests and curiosity.

According to the study findings, teachers viewed children's right to participation as their ability
to freely express their opinions and be involved in decision-making processes. These results are
consistent with Article 12 of the Convention on the Rights of the Child. Researchers such as Lundy
(2007) and Sheridan (2007) also emphasize the importance of children not only being listened to but
also having an impact on decision-making processes. The right to participation is seen as a
fundamental element in children's access to social justice.

Participants stated that child-centered teaching contributes to the educational process in
various ways, from the perspective of the program, the teacher, and the child. These contributions
include providing rich content, creating appropriate learning environments, and supporting
children's active participation. Moyer (2001) and Catalano et al. (2025) also noted that child-centered
teachers create environments that encourage active learning and exploration with concrete materials.
Indeed, such learning environments develop children's problem-solving, social skills, and self-
management competencies (Nakamichi et al., 2022; Perry & Weinstein, 1998).

In the study, teachers emphasized that a child-centered teacher-child relationship should be
based on trust, sincerity, and mutual respect. This relationship encompasses not only academic but
also emotional and social interactions. Previous research (Hamre & Pianta, 2001; Bodrova & Leong,
2007) indicates that the quality of the teacher-child relationship strongly influences children's
classroom adjustment and social competence.

Participants also discussed child-centered learning environments from both physical and
social-psychological perspectives. It has been emphasized that learning environments should be
designed to be safe, aesthetically pleasing, collaborative, and tailored to children's interests and
needs. Sak et al. (2015) also stated that materials and furniture should be suitable for children's
independent use.

Consequently, it has been determined that child-centered teaching offers an approach in early
childhood education that is sensitive to children's individual differences and supports freedom and
participation. In this regard, it is recommended that teachers be supported with in-service training
on children's rights, the right to participation, and individual differences; that they be flexible in their
planning processes, allow children the right to choose, and adopt process-based assessments.

Suggestions: Based on the findings of the study, in-service training programs for teachers on
children’s rights, children's right to participation, and children's individual differences can be
recommended to strengthen student-centered approaches. Furthermore, teachers should increase
their knowledge of contemporary approaches to early childhood education. Teachers should be
flexible in their planning and implementation, provide children with opportunities for choice, and
prioritize activities focused on active learning. Preschools should be guided by child-centered and
process-oriented assessments, and classroom climates should be structured to support freedom,
independence, and exploration.
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Okuloncesi Ogretmenlerinin Cocuk Merkezli Ogretim Yaklasumwna iliskin

Gériiglerinin incelenmesi
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Ozet

Arastirmada, okuléncesi 6gretmenlerinin cocuk merkezli dgretmenlige iliskin
gorislerinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirma nitel arastrma modeline
dayali olarak, durum calismast deseninde tasarlanmustir. Arastirmanin ¢alisma
grubu, Sivas il merkezindeki okul dncesi egitim kurumlarinda gérev yapan 19
okul 6ncesi egitim 6gretmeninden olusmaktadur. Arastirmada, amaclt 6rnekleme
yoéntemlerinden olan kolay ulagilabilir durum 6rneklemesi kullandms ve
katiimcar, génilliiliik esasina gére belirlenmistir. Veri toplama aract olarak
arastrmanin amag ve kapsamina uygun olarak, arastrmacilar tarafindan
gelistirilen yart yaptandurdmis gorisme formu kullandmustir. Arastirmada elde
edilen verilerin analizinde ise icerik analizi kullandmstir. Katiimct ifadeleri
dogrudan alintilarla desteklenerek bulgular sunulmustur. Arastirmada ulasilan
bulgulara gére katiimcilarin tamamy, kendilerini cocuk merkezli dgretmen
olarak tammlamstir. Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugu cocugun katiim
hakkini, cocugun fikirlerini ifade edebilmesi, dzgiirce etkinlikleri katimast ve
birey olarak kabul edilmesi seklinde degerlendirmistir. Cocuk merkezli
6gretmentligin egitim siirecine katkilariny program, 6gretmen ve cocuk agisindan
ele alan katiimcilarin 6nemli bir béliimu, program agisindan icerik zenginligi
saglamanun, 6gretmen agisindan ¢ocuklarla iletisim becerisi gelistirmenin, cocuk
agisindan ise kisilik gelisiminin ve sosyal gelisimi desteklemenin énemli katkilar
oldugunu belirtmislerdir. Katiimclarin biyik bir kismi, ¢ocuk merkezli
ogretmenlerin cocuklarla olan iliskilerinin; giivenli samimi, deger veren, onlarin
seviyesine inebilen tarzda olmast gerektigi goriisiindedir. Ayrica katlimciar,
cocuk merkezli grenme ortamlarint fiziksel ve sosyal-psikolojik ortam olarak ele
almslardir. Fiziksel ortamda sintf diizeni ve materyallere dikkat cekerken, sosyal
psikolojik  dgrenme ortaminda égrenme  iklimine dikkat cekmislerdir.
Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda dgretmenlere ydnelik olarak
cesitli 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Okuléncesi egitim, Okuldncesi égretmeni, Cocuk, Cocuk
merkezli yaklasim
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GiRIS
Toplumsal varligin devami ve biitlin ¢cocuklarin refahi agisindan ¢ocuklarin erken yaslardan itibaren
saghkli kosullarda buyattlmesi, egitilmesi ve gelisimlerinin izlenmesi temel hak niteliginde bir goreve
dontsmustlr. Toprakci'ya (2010) gore bir cocugun gelecedinde ortaya cikan (yetiskinligindeki)
herhangi bir olumsuzlugun tohumu ¢ocuklugunun en savunmasiz zamanlarinda atiimis olabilir. Bu
ylzden cocuklar igin gelistirilen egitim uygulamalari, cocuklarin temel haklardan faydalanabilmesi
prensibine dayanmaktadir (Aral ve Gursoy, 2001).

Egitimde yenilikci yaklagimlar, 21. ylzyihn baslangiciyla birlikte blyik bir hiz kazanmistir. Bu
donemde egitimde bilgi aktariminin tek yonli oldugu geleneksel yaklasimlar, yerini 6grencilerin
sirece aktif olarak katildigi ve 6grencilerin kisisel 6grenme siireclerine dnem veren 6grenci merkezli
uygulamalara birakmistir. Ogrenci merkezli yaklagim, 6gretmen merkezli yaklagimin aksine;
ogrenmenin 6grencinin bilgi bireyin deneyimleri, gozlemleri ve mantiksal distinme siiregleri ile
gerceklestigini kabul etmektedir (Sherman & Kurshan, 2005; Semmar ve Al-Thani, 2015). Bu
yaklasimda 6gretmenin roll, yalnizca bilgiyi aktaran degil, bununla birlikte 6grencilerin 6grenme
sreclerini yonlendiren ve destekleyen rehber olmasidir. Bu rehberlik roll, &grencilerin bireysel
ihtiyaclarini ve ilgi alanlarini dikkate alarak onlarin 6grenme siireclerini daha etkili ve anlamli hale
getirir (Ozden, 2005). Ogrenci merkezli 6gretmenler, sinif ici etkilesimleri ve egitim ydntemlerini
ogrencilerin bireysel farkliliklarina gore sekillendirirler ve bu da 6grenmenin daha derin ve kalici
olmasini saglar (Toprakci, 2017). Ogrenci merkezli egitim yaklasimi, okuléncesi egitimin
baslangicindan bu yana onun dogasinda yer alan bir uygulama olarak varolagelmistir. Belki de bu
ylzden okuldncesi egitimde “6grenci” kelimesi yerine “cocuk” kelimesi kullanilagelmistir. Okuldncesi
egitim, kendine 6zgl bir egitim bicimidir ve odaginda cocugun kendisi vardir. Kiiglik yasta olan
cocuklarin, blylk yasta olan ¢ocuklar ve yetiskinlerden farkh diisiindtigi ve 6grendigi icin, kiglk
cocuklara yonelik egitim sisteminin de farkli olmasi gerektigi goriisi yaygindir (Chung ve Walsh,
2000). Cocuk merkezli 6gretmenlik anlayisinin temelinde, her cocugun benzersiz 6grenme stilleri, ilgi
alanlari ve gelisim diizeyleri oldugu kabuli yatar. Bu nedenle 6gretmenler, egitim strecini planlarken
ve uygularken bu bireysel farkhlklar g6z dniinde bulundururlar (Morrison, 2011). Cocuk merkezli
egitim ile cocuklarin yaraticiliklari, kesfetme arzular ve refahlarinin tesvik edildigi; bireyselliklerine,
dogal gelisim ve 6grenme hizlarina saygi duyulan bir alana yonlendirildikleri goriilir (Vazquez-Marin
vd., 2023). Cocuk merkezli egitimde dgretmenlerin roll, geleneksel d6gretim yontemlerinden farkli
olarak, 6grenme ortamlarini ¢ocuklarin ilgi ve ihtiyaclarini dikkate alarak dizenleme ve birlikte
gecirdikleri grenme siireci icinde onlara rehberlik etmektir. Ogretmenler, cocuklarin meraklarini ve
ilgilerini kesfetmelerine olanak taniyan aktiviteler ve projeler tasarlarlar. Bu sirecte, 6gretmenler
cocuklarin kendi 6grenmelerini ydonetmelerine ve sorumluluk almalarina yardimci olur (Hirumi, 2002).
Bu baglamda, cocuk merkezli 6gretmenlik sadece teorik bir yaklasim olmaktan 6te, uygulamalarda
da kendini gostermelidir. Arastirmalar, cocuk merkezli 6gretmenlik uygulamalarinin cocuklarin
akademik performans ve sosyal yeterlilik becerileri Gzerinde olumlu etkileri oldugunu ortaya
koymaktadir (Burchinal ve Cryer, 2003). Cocuk merkezli 6gretmenler, bireysel farkliliklar gézeten ve
cocuklara 6z-ydnetim becerileri kazandiran esnek 6gretim stratejileri kullanir. Grup calismalar, proje
tabanli 6grenme, drama, akran degerlendirmesi gibi yontemler bu baglamda sik¢a basvurulan
uygulamalardir (Froyd ve Simpson, 2008). Cocuk merkezli dgretmenlik, erken ¢ocukluk egitiminde,
Ozellikle, dnemli bir yere sahiptir. Erken ¢ocukluk doneminde ¢ocuklar, temel becerilerini gelistirirler
ve bu becerilerin gelisiminde 6gretmenlerin roli kritiktir. Cocuk merkezli 6gretmenler, ¢ocuklarin
bireysel gelisimlerini en st diizeye tasimak icin farkli 6gretim stratejileri ve materyalleri kullanirlar.
Bu stratejiler, cocuklarin kendi bireysel hizlarinin gelisimine ve kendi 6grenme stilleri ile
ogrenmelerine olanak tanir (Marcon, 1992). Cocuk merkezli egitim, cocuklarin yaraticiliklarini
gelistirmelerine, uygulama ve deneyim yoluyla kapsamli bir sekilde gelismelerine yardimci olmak igin
merkezi bir ydntem olarak kabul edilir (Sau vd., 2020). Ozetle, cocuk merkezli o6gretmenlik, modern
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egitim yaklasimlarinin temel yapi taslarindan biridir ve ogrencilerin bireysel farkhliklarini dikkate
alarak onlarin 8grenme sireclerini en iyi sekilde desteklemeyi amaclar.

Yapilan alanyazin taramasinda ¢ocuk merkezli 6gretmenlik ile ilgili olarak; Pereira ve Smith-
Adcock (2011) tarafindan ¢ocuk merkezli siniflarin yonetiminin incelendigi, Moyer (2001) tarafindan
cocuk merkezli anaokullari ile ilgili arastirmalar oldugu goérilmistir. Tzuo (2007) tarafindan yapilan
arastirmada, cocuk merkezli siniflarin yonetimi ile gocuklarin 6zgurligu arasindaki iliski incelenmistir.
Yasar Ekici (2015) calismasinda, okuléncesi egitimde uygulanan ¢ocuk merkezli yaklasimlari farkli
degiskenler agisindan incelemis; Kaya ve Gungdr Aytar (2012) ise, galismalarinda okul&ncesi
ogretmenlerinin cocuk merkezli yaklasim uygulamalarini degerlendirmistir. Sak (2013) calismasinda,
okuldncesi 6gretmenlerinin cocuk merkezli egitim ile ilgili gorls ve uygulamalarini arastirmistir. Sau
vd. (2020) calismalarinda, anaokullarinda c¢ocuk merkezli ©6grenmenin vyararlari konusunu
arastirmislardir. Gondiawati ve Nurhayati (2024) ise, ev ortaminda ¢ocuk merkezli uygulamalar ve bu
uygulamalarin zorluklarini arastirmiglardir. Eskidemir Meral ve Tezel Sahin (2023) calismalarinda,
ogretmenlere yonelik hazirlanan ve uygulanan ¢ocuk merkezli uygulamalar programinin
ogretmenlerin uygulamalarina etkilerini incelemislerdir. Floom ve Janzen (2020) ise ¢alismalarinda,
cocuk merkezli mifredata elestiri getirmislerdir. Ancak, yapilan alanyazin taramasinda, cocuk merkezli
ogretmenlik ile ilgili olarak okuléncesi 6gretmenlerinin goruslerinin incelendigi calismalarin
sinirholdugu gorilmdstir. Yapilan bu arastirmanin amaci okuldncesi 6gretmenlerinin cocuk merkezli
ogretmen anlayisi hakkinda gorislerinin incelenerek bu alanda var olan eksiklige katki sunmaktir. Bu
distnceyle calismada asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Kendilerini cocuk merkezli olarak tanimlayip tanimlamadiklarina iliskin 6gretmen gorusleri
nelerdir?

2. Cocugun katilim hakki konusunda égretmenlerin gorisleri nelerdir?

3. Cocuk merkezli yaklasima sahip olunmasinin egitim sirecine etkilerine iliskin 6gretmenlerin
gorusleri nelerdir?

4. Cocuk merkezli yaklasima sahip Ogretmenin cocukla iligskisine yonelik 6gretmenlerin
gorusleri nelerdir?

5. Cocugu merkeze alan 6grenme ortaminin &zelliklerine iliskin 6gretmenlerin gorusleri
nelerdir?

YONTEM

Arastirma nitel arastirma modeline dayali, durum calismasi deseninde tasarlanmistir. Bu arastirma
deseni, incelenen problemi dogal ortamda aciklar (Creswell, 1998). Arastirmada veriler goriisme
yontemi ile toplanmistir. Gorlisme yontemi ile arastirmaya dahil alan katiimcilardan toplanan verilerle
onlarin tecrlibelerine, fikirlerine, davranislarina ve inanclarina yonelik bilgi edinilebilmektedir.

Calisma Grubu

30.09.2025 tarih ve 617397 sayili etik izin (Cumhuriyet Universitesi) ile gerceklestirilen
arastirmadaki calisma grubu, Sivas il merkezindeki okuldncesi egitim kurumlarinda goérevli 19
okuldncesi egitim 6gretmeninden olusmaktadir. Calismada amach 6rnekleme ydntemlerinden olan
kolay ulasilabilir durum érneklemesi kullanilmistir. Amacl 6rneklemenin mantigi ve giicd, bir calisma
icin zengin bilgi iceren durumlari saptamaktir (Patton, 1990). Calisma grubunun demografik 6zellikleri
Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Katiimcilarin demografik ézellikleri

Ozellikler n Ozellikler n
. Kadin 19 - Evet 5
Cinsiyet Erkek ) Cocuk sahibi olma durumu Hayir 14

Yas 20-30 13 ) Onlisans
31-40 6 Ogrenim seviyesi Lisans 15
L Evet 5 Lisansisti 1
Cocuk sahibi olma durumu Hayir 14 Devlet 18

Caligilan kurum Bl 1
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Tablo 1'de calismaya katilan 6gretmenlerin tamaminin kadin oldugu gorilmektedir.
Katilimcilarin ¢ogunlugu 20-30 yas grubunda yer almaktadir. 15 katilimci lisans mezunu olup 18
katilimci devlete bagli okuldncesi egitim kurumlarinda 1'i ise 6zel bir okuléncesi egitim kurumunda
gorev yapmaktadir. Toplam katilimci sayisi 19°dur.

Verilerin toplanmast

Galismada, arastirmacilar tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu ve yarn yapilandiriimis
gorisme formu kullaniimistir. Arastirmacilar tarafindan hazirlanan gériisme formunda, 6gretmenlerin
cocuk merkezli yaklasima iliskin gorislerinin belirlenmesi amaciyla yari yapilandirilmis sorular yer
almaktadir. Form hazirlanmadan &nce, ilgili alanyazin taranmis, sorular hazirlandiktan sonra alanda
calisan U¢ Ogretim dyesinin gorisine sunulmustur. Uzman gorlsleri dogrultusunda gerekli
dizetmeler yapildiktan sonra formun 6n pilot uygulamasi calisma grubunda yer almayan iki
ogretmenle yapilarak sorularin anlasilirhgi, ortalama yanitlama sdresi ile ilgili bilgi toplanmustir.
Uzman gorusleri ve 6n pilot uygulama sonucunda gerekli diizenlemeler yapilmis ve forma son hali
verilmistir. Verilerin toplanmasi amaciyla dncelikle gondillilik esasina gore katilimcilar belirlenmis,
daha sonra, gorisme zamani icin katihmcilara ve arastirmacilara uygun zaman belirlenmistir. Gerekli
bilgilendirmeler yapildiktan sonra, calisma grubunda yer alan 6gretmenlerle ses kaydi alinarak
goriismeler gergeklestirilmistir. Gorlismelerin ortalama siiresi 10-15 dakikadir. Ses kayitlari daha sonra
yaziya dokulmustir.

Verilerin analizi

Arastirmada toplanan verileri analiz etmek amaciyla igerik analizi ydntemine bagvurulmustur.
icerik analizi, nitel yéntemlerin bir pargasi olarak tanimlanabilir (Lune ve Berg, 2017). Bu analiz
cesidinde benzer veriler, kavram ve temalar altinda bir araya getirilip dizenlenmekte ve
yorumlanmaktadir (Creswell, 1998). Verilerin analizinin ilk asamasinda, her bir arastirmaci tarafindan
katiimcilarin verdigi yanitlardan anahtar-odak olarak belirlenen anlatimlar, sézciik/kisa climle
seklinde yazilmistir. Verilen cevaplardan birbiri ile iliskilendirilenler, anlami ayni olanlar, ayni 6zellikleri
yansitanlar kodlanarak gruplara ayrilmis, sonrasinda arastirmacilar tarafindan degerlendirilmistir.
Sorulara verilen benzer yanitlari kapsayacak kategoriler olusturulmus ve analizler yapilarak bulgulara
ulasilmistir. Son asamada bulgular tablolastirilarak yorumlanmistir. Yapilan analizler sonucunda,
bilimsel etik kurallarina dikkat etmek ve katilimcilarin adlarinin gizli tutulmasi icin katilimcilara K1, K2,
K3 seklinde kodlar verilmistir.

Gecerlilik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda gecerlik ve glvenirligin saglanmasi, nicel arastirmalardan farkli olarak ig
gecerlik (inandiricilik), dis gegerlik (aktarilabilirlik), i¢ gtvenirlik (tutarlilik) ve dis givenirlik (teyit
edilebilirlik) gibi dl¢itler Gizerinden degerlendiriimektedir (Lincoln ve Guba, 1985). Bu dogrultuda, i¢
gecerligi (inandiricihgr) saglamak amaciyla katilimar teyidi stratejisine basvurulmustur. Gértismeler
yazil hale getirildikten sonra, katilimcilardan gértisme metinlerini gézden gecirmeleri istenmistir. Dis
gecerlik (aktarilabilirlik) icin ayrintili betimleme y&ntemi tercih edilmistir. Arastirmanin amaci, ydntemi,
veri toplama sireci ve bulgular gibi tim asamalar okuyucuya acik ve detayli bicimde sunulmustur.
Katihmcilarin 6zellikleri, ayrintili olarak tanitilmis, bulgular sunulurken dogrudan katilimci ifadelerine
yer verilerek betimsel bitunlik saglanmistir. Dis guvenirligi (teyit edilebilirligi) saglamak amaciyla
uzman incelemesi stratejisi kullanilmistir. Nitel arastirma konusunda uzman bir 6gretim Uyesinden,
arastirmanin kavramsal cercevesi, amaci, yontemi, veri toplama araci, veri analizi ve raporlama
streclerini degerlendirmesi istenmis; uzman gorusleri dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak
arastirmaya son sekli verilmistir. Kodlayici glivenirliginin saglanmasi icin Miles ve Huberman (2019)'un
glvenirlik formala kullaniimistir (Glvenirlik=Go6rls Birligi/Gorls Birligi+Goris Ayrihidr). Bu calismaigin
yapilan hesaplamada sonug¢ %93 olarak bulunmustur. Miles ve Huberman (2019)'a gbre sonucun
%70'in GUzerinde ¢ikmasi, kodlamanin guvenilir oldugu anlamina gelmektedir.
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BULGULAR

Arastirmanin bu kisminda, arastirmaya katilan 19 okuldncesi 6gretmeninin yari yapilandiriimis
gorusme formunda sorulan sorulara verdikleri yanitlardan edinilen bulgulara yer verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin kendilerini cocuk merkezli olarak tanimlama durumlart

Tema Kod

Cocugun duygu, dislince ve ihtiyaglarini 5nemseme
Karar verme siireclerine cocuklari dahil etme
Evet Bireysel farkliliklari dikkate alma
Yaraticilik ve hayal guglerini destekleyecek sekilde davranma

Hayir -

Tablo 2 incelendiginde ‘Cocuk merkezli 6gretmen oldugunuzu dislinllyor musunuz?’ sorusuna
katilimcilarin tamaminin evet yanitini verdigi gorilmistir. Kendilerini ¢cocuk merkezli 6gretmen
olarak tanimlamalarinin gerekgesi olarak ise; c¢ocuklarin duygu, distince ve ihtiyaclarini
onemsediklerini, bireysel farkliliklari dikkate aldiklarini, karar verme sureclerine cocuklari dahil
ettiklerini, yaraticilik ve hayal gliclerini destekleyecek sekilde davrandiklarini belirtilmislerdir. Cocugun
duygu, distince ve ihtiyaglarini dnemseyerek bunlari dikkate aldiklari icin, kendilerinin gocuk merkezli
oldugunu belirten 6gretmenlerin ifade ettikleri gorisler: “Evet disiiniiyorum ¢linkii ¢ocuklarin
ihtiyaglarina énem veriyorum onlarla nasil mutlu ve eglenceli vakit gecirecegimi biliyorum ve buna
gbre davranwyorum.” (K12) seklindedir. Cocuklar arasindaki bireysel farkhliklari dikkate aldigi icin
kendisini cocuk merkezli olarak tanimlayan 6gretmenlerin goruslerinden bazilari: “Evet, ilgi gereksinim
bireysel farkliliklara 6nem veririm.” (K1), “Etkinlikleri diizenlerken ¢ocuklarin gelisimsel ézelliklerine ve
bireysel dzelliklerine dikkat etmeye calistrim” (K16) seklindedir. Karar verme stireglerine ¢ocuklari dahil
etme konusuyla ilgili olarak 6gretmen gorist: “Giine baslama zamanlarinda mesela ¢ocuklara
soruyorum bugiin ne yapalim? Hangi etkinligi yapmak istersiniz? Diyorum. Cogu zaman onlarin
istediklerini yapiwyoruz.” (K17) seklindedir. Katimci 6gretmenlerin bir bolimu ise, siniflarinda
cocuklarin hayal guclerini ve yaraticiklarini destekleyecek sekilde onlara yaklastiklarini ifade
etmiglerdir. Ogretmenler bu konuyla ilgili olarak ise: “Evet, ¢iinkii ¢cocuklara iyi bir rehber oldugumu
distiniiyorum. Onlarin hayal gliclerini ve yaraticiliklarint destekleyerek, bu dénemi sagliklt bir sekilde
atlatmalarina yardimct olarak, ileri yaslart icin gerekli hazirbulunusluluk saglamaya calistyorum.”
(K18), "Daha cok yapilandiridmamus etkinlikler yaptyorum ki yaraticiliklart desteklensin onlarin
gorslerini alarak bunu yapiyorum.” (K3) seklinde gorislerini ifade etmislerdir.

Tablo 3. Ogretmen gériislerine gére cocugun katuum hakk

Tema Kod
Fikirlerini ifade edebilme Cocuklarin duygu, dusinceleri 6zgirce ifade etme
Egitim surecine katilim Kendi istegi ile etkinliklere katiima

Secim yapma 6zgurligu

Dogasini 6zgur olarak yasama
Birey olarak kabul edilme Cocuklari dinleme

Farkhliklarini kabul etme

Tablo 3 incelendiginde; cocugun katilim hakkina yonelik olarak katihmci 6dretmenlerin
gorisleri dogrultusunda, ¢ocugun fikirlerini ifade etmesi, egitim strecine katihm, ¢ocuklarin birey
olarak kabul edilmeleri temalarina ydnelik olarak kodlar olusturulmustur. Cocuklarin fikirlerini ifade
etmesine iliskin olarak 6gretmenler, cocugun katilim hakkinin onlarin duygu ve diislincelerini 6zglrce
ifade etmeleri oldugunu belirtmislerdir. Bu konuda katiimci égretmenler: “Cocugun katiim hakkt
bana gére onlarin her konuda fikrini dile getirmesidir. Tabi bunu égretmenler saglamalidir.” (K12). “En
temel ifade ile kendi gériislerini ézglirce ifade etmesidir. Fikirleri bizler icin cok kiymetlidir.” (K5)
seklinde goruslerini ifade etmislerdir. Egitim sirecine katilim temasinin altinda olusturulan kendi
istegi ile etkinliklere katilma ve sectikleri etkinliklerde aktif olma kodlarina yonelik olarak 6gretmenler:
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“Bence katilim hakkt ¢cocugun kendi istegi ile etkinliklere ya da oyunlara katimast ve diisiincelerini
rahatca ifade etmesidir.” (K9), “Cocuklar bazen kendileri siireci baslatabiliyor bunu yapmalart ve
kendilerinin baslattiklart etkinlikleri stirdiirmeleri cocugun katilim hakkt olarak degerlendirilebilir.”
(K17) seklinde gordslerini belirtmislerdir. Secim yapma 6zgurligtne iliskin olusturulan koda yénelik
olarakdégretmenler: “Ben program esnek oldugu icin kimi zaman cocuklarin istedikleri etkinligi
yapmalarinin sagliyyorum. O zaman daha mutlu ve istekli oluyorlar.” (K2) seklinde gortis belirtmislerdir.
Cocugun katihm hakkinin onlarin birey olarak kabul edilmesi seklinde olusturulan temaya yonelik
olarak; ¢cocugun dogasi, 6zgir olarak yasamasi, ¢ocuklar dinleme, farkliliklar kabul etme kodlari
olusturulmustur. Konuyla ilgili olarak katilimci 6gretmenler: “Sinifta cocuklarin kendilerini ifade
etmelerini cok 6nemsiyorum. Ozellikle de giinii degerlendirme zamaninda sohbet edip hepsine s6z
hakkt vermeye calistyorum.” (K1) “Ben ¢ok kaliplara bagli kalmamaya ¢alistyorum. Plant uygularken
esnek olup cocuklarin stireci istedikleri gibi ézgliirce yénlendirmesine izin veriyorum da diyebilirim” (K7)
seklinde goruslerini ifade etmislerdir.

Tablo 4. Cocuk merkezli yaklasimin egitim slirecine etkilerine iliskin égretmen gérisleri

Tema Alt Tema Kod
icerik zenginligi Yaratici ve 6zgin etkinlik

Program . Cocugun surece daha fazla dahil olmasi
Esneklik S

Agisindan Akici ve verimli egitim sireci

Egitim ortami diizenleyebilme  Ozgiir ve cocugun kendini rahat hissedecegi ortam

Ogretmen S . Deger veren yaklasim
Agisindan Gocuklailetisim becerileri Bireysel degerlendirebilme
Kisilik geliimi Kengllnl gerceklestiren birey
Motivasyon artisi
Gocuk Giriskenlik
Acisindan Sosyal gelisim :

Okul ici ve disi olumlu iliskiler

Tablo 4'te, katilimcilarin gocuk merkezli yaklasimin egitim surecine etkilerine iliskin gorusleri;
program, 6gretmen ve cocuk acisindan etkileri temalar baglaminda incelenmistir. Program temasi
altinda hazirlanan etkinliklerin icerik zenginligi ve esneklik alt temasi olusturulmus; buna yodnelik
olarak yaratict ve 0zgin etkinliklerin hazirlanmasi, ¢ocugun sirece daha fazla dahil olmasini
saglayacak uygulamalar yapilmasi ve egitim sirecinin daha verimli ve akici olmasi kodlari
olusturulmustur. Bu konuda 6gretmenlerin ifade ettikleri gérislerin bazilari: “Egitim ortamint icerige
uygun hazirlayip, egitim siirecinde ¢ocuklarin seviyelerine uygun bir dil kullanarak destekleyici, merak
uyanduran, agiklayicy, cocuklarin ilgi ve isteklerini g6z 6niinde bulundurup cocuklart da stirecin isleyisine
dahil ederek katkida bulunabilir.” (K70) sekildedir. Cocuk merkezli yaklasimin egitim sirecine
etkilerine iliskin olarak belirlenen 6gretmen agisindan temasi altinda egitim ortami diizenleyebilme
ve cocukla iletisim becerilerinin gelisimine yonelik alt temalar olusturulmustur. Bu baglamda ise
ogretmenlerin cocuklarin kendilerini 6zgir ve rahat hissedecedi ortam hazirlamalarina, cocuklari
oldugu gibi kabul edip deger veren bir yaklasim gelistirmelerine ve c¢ocuklari bireysel olarak
degerlendirmelerine iligkin kodlar cikariimistir. Konuya iliskin égretmen gérist: “Ozgiir bir ortamda
cocuk kendini rahat hissedecedi icin grenmeyi pozitif etkiler. Gercek anlamda cocuk merkezli siniflarda
cocuklar baskilardan uzak hissetmeli bence.” (K16) seklindedir. Cocuk merkezli yaklasimin egitim
strecine etkilerine iliskin cocuk agisindan temasi altinda ise, bireysel ve sosyal gelisim alt temalari bu
baglamda ise cocuklarin kendilerini gerceklestirebildikleri, motivasyonlarinin arttigi, giriskenlik
becerilerinin gelistigi ve okul icinde ve disinda olumlu iliskiler kurabildigine yonelik kodlar
olusturulmustur. Bu baglamda 6gretmen gorislerinin bir kismi: “Cocuklarin 6grenmede sorumluluk
almasi, karar vermekte s6z sahibi olmasi onlarin motivasyonlar etkiliyor.” (K7) “Cocuk merkezli bir
egitim yaklasiminda, cocuklarin ézgiivenleri 6z saygilart da olumlu etkilenir. llerisi icin kendilerini
gerceklestirebilirler diye diistiniiyorum” (K9) seklindedir.
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Tablo 5. Cocuk merkezli yaklasima sahip égretmenlerin ¢cocukla kurdugu iliskinin 6zellikleri

Tema Kod

Anlayisli

Sevecen

Dinleyen

Samimi

Tutarli

Olumlu iletisim

Topluma faydal yetistirmek

Guvenli ve samimi

Deger veren, birey olarak kabul eden Duygu ve dislinceleri 5nemseme
Saygi duyma
Cocugun seviyesine inebilen iletisimi cocuk seviyesine inerek gerceklestirme

Tablo 5'e gore, ¢ocuk merkezli yaklasima sahip 6gretmenlerin ¢ocukla kurdugu iligkinin
ozellikleri; glivenli ve samimi, deger veren birey olarak kabul eden ve ¢ocugun seviyesine inebilen
temalarn altinda incelenmistir. Glvenli ve samimi temasi altinda; katilimcilar ¢ocuk merkezli
ogretmenlerin cocuklarla iliskisinde 6gretmenin anlayisli, sevecen, dinleyen olmasi gerektigi,
cocuklara karsi samimi ve tutarli olmalari gerektigi ve olumlu iliski kurma becerisine sahip olmasi
gerektigi ifade etmislerdir. Bu konuda (K7), “Basta 6gretmenin sevgi dolu ve ilgili olmast gerekir. Cocuk
merkezli yaklasimda bu ikisi dogru ve giizel olursa ¢cocuk égretmenine o kadar giivenir." seklinde
goriisiini ifade etmistir. Deger veren birey olarak kabul eden temasinin altinda ise, 6gretmenlerin bu
iliskide ¢ocuklari topluma faydali yetistirmenin énemli oldugunu, ¢ocuklarin duygu ve disutnceleri
onemsenmesi ve cocuklara karsi saygl duyulmasi gerektigine yonelik kodlar olusturulmustur. Bu
konuda katilimcr 6gretmenler: “Ogretmen cocuklarin duygusal gelisimlerinin farkinda olup cocuklarin
bir birey olarak saygtyt sonuna kadar hak ettiklerini unutmadan davranmalidir.” (K11) seklinde gorus
belirtmislerdir. Cocugun seviyesine inebilme temasinin altinda ise, 6gretmenler cocuk merkezli
yaklasimda iletisimi cocugun seviyesine inerek gerceklestirmenin ¢ocukla iletisimde dnemli oldugunu
ifade etmislerdir. Konuyla ilgili olarak (K13), “Cocugun seviyesine inmek de énemli, cocuk merkezli
6gretmen cocuklarla onlara uygun iletisim kurmalidir.” seklinde goérisini ifade etmistir.

Tablo 6. Cocugu merkeze alan égrenme ortaminin ézelliklerine iliskin 6gretmen goértisleri

Tema Alt Tema Kod
Merkez olusturma
Sinif duizeni Hareket 6zglrlugu
Glvenlik
Erisilebilir materyaller

Fiziksel Ortam L
Materyaller Gelisimi destekleyen materyaller

Glven verme ve 6grenmeyi kolaylastirma
isbirligini destekleme
Katihmi tesvik etme

Sosyal ve Psikolojik Ortam Ogrenme iklimi

Tablo 6 sonuglari incelendiginde, cocuk merkezli 6grenme ortami ile ilgili olarak katilimcilarin
gorislerinden yola cikilarak fiziksel ve sosyal-psikolojik ortam olarak iki tema olusturulmustur. Fiziksel
ortam temasina iliskin katilimci goéruslerine gore, sinif diizeni ve materyal alt temasi olusturulmustur.
Sinif dlzeni alt temasi baglaminda merkez olusturma, hareket 6zgirligi, guvenlik kodlari
olusturulmustur. Bu konuda (K1): “Sinif diizeni, merkezler cocuklarin hareketlerini kisitlamasin
istiyorum o yiizden de sinif onlarin 6zgiir hareketine imkdn tantwyacak sekilde olmasina dikkat ederim.”
(K16) “Givenlik bu yas grubu icin cok énemli cocugun tiim tehlikelerden uzak bir sinifta olmast
gerekir.”(K3) “Merkezleri olmast gerektigi gibi yapmaya calistyorum, sadece ismi olmayan gercek
merkezler olmasi, cocuklarin kendilerini kesfetmesini de saglar.” seklinde gorislerini ifade etmislerdir.
Materyal alt temasi baglaminda, materyallerin erisilebilir olmasi ve gelisimi desteklemesinin dnemli
oldugu gorisi dile getirilmistir. Konuyla ilgili olarak katilimci goraslerinden bazilari: “Sinifta cocuklarin
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gelisimlerine, yaslarina, ilgilerine uygun materyaller olmast gerekir. Az ama 6z materyal olup onlarin
gelisimlerini desteklemesi de nemli.” (K18) seklindedir. Sosyal ve psikolojik ortam temasi baglaminda
olusturulan 6grenme iklimi alt temasina yonelik olarak; gliven verme ve 6grenmeyi kolaylastirma, is
birligini destekleme, katilimi tesvik etme kodlari olusturulmustur. Konuyla ilgili katilimcilardan bazilar::
“Sinifta yas grubum kiigiik 6zellikle bu yas grubu evden kopmakta zorlantyor Sintfi ev gibi gérmeleri
6nemli o yiizden. Sinif ev gibi olmaly, cocuklar égretmene giiven duymalr.” (K10). Cocugu merkeze alan
siniflarda cocugun etkinliklere katilimt gerekiyor. Bildiklerinden baslamak, yapabilecegini vurgulamak
gerekli o zaman aidiyet de gelisiyor. (K15) seklinde goruslerini ifade etmislerdir.

SONUG TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin ilk sonucu, arastirmaya dahil olan katilimcilarin tamaminin kendilerini ¢cocuk merkezli
dgretmen olarak tanimlamis olmalaridir. Ogretmenlerin biyiik cogunlugu buna gerekce olarak
cocuklarin duygu, disiince ve ihtiyaclarini dnemsemeleri oldugunu ifade etmislerdir. Sak (2013)
tarafindan yapilan calismada da, 6gretmenlerin bir kismi kendilerini cocuk merkezli olarak tanimlamig
ve cocuk merkezli egitimin, 6gretmen merkezli egitime kiyasla daha basarili oldugunu; ¢ocuklarin
daha mutlu olduklarini ve yaparak 6grenmeyi desteklemesi gibi olumlu yonleri nedeniyle bu yaklagimi
tercih ettiklerini belirtmislerdir. Benzer sekilde, Eskidemir-Meral ve Tezel-Sahin (2023), ¢alismalarinda
cocuk merkezli uygulamalara ydnelik 6gretmen destek programina katilan 6gretmenlerin, cocuklarin
istekleri, meraklari ile ilgi ve ihtiyaglarina daha fazla 6nem verdiklerini belirtmislerdir. Etkili, bireysel ve
kilturel gelisime uygun bir okuldncesi egitim programi ve dolayisiyla cocuk merkezli 6gretmenler;
cocuklarin gelisim kaliplarindaki bireysel farkliliklari g6z 6niinde bulundurarak, onlarin gelisimleri ile
tutarh egitimsel hedefler belirlemelidir. Ayni zamanda ¢ocugun gelisim alanlarini butiin olarak kabul
ederek onun tiim gelisimsel ihtiyaclari ve ilgilerini de dikkate almalidir. Uriin yerine 6grenme siirecine
odaklanarak cocuklarin gelisen, dislinen bireyler olarak ihtiyaclarina yanit vermelidirler (Moyer,
2001). Tzuo (2007)'de cocuk merkezli uygulamalar yapan 6gretmenlerin siniflarindaki ¢ocuklarin
davranislarini ve 6grenmelerini gdzlemlemek, yorumlamak, yansitmak icin zihnini kullanmak,
cocuklarin ihtiyaclarini ve ilgi alanlarini degerlendirerek teoriyi pratige aktarmak konusunda yetkin
olduklarini ifade etmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢cogunlugu, ¢ocugun katihm hakkinin
onlarin fikirlerini ifade edebilmeleri oldugunu belirtmislerdir. Tozduman Yarali ve Glngor Aytar
(2017), yaptiklari calismada 6gretmenlerin cocuklarin katilim hakkina iliskin yeterli bilgiye sahip
olduklarini belirlemislerdir. Buna gore 6gretmenler, katilim hakkini daha ¢ok seffaflik ve bilgilendirme,
saygl ve gonullulik nitelikleri cercevesinde tanimlamislardir. 1989 yilinda, Birlesmis Milletler
tarafindan 0-18 yas araliginda olan tim cocuklarin devlet, toplum, yetiskin bireyler ya da kendi
akranlar tarafindan maruz kalabilecekleri zararlardan korunmasini amaclayan Cocuk Haklari
Sozlesmesi yayinlanmistir. Bu sdzlesmede katilim hakki 6zellikle 12. maddede ele alinmis; cocugun
kendisini etkileyen tim meselelerde dislincelerini 6zgirce ifade etme hakkina sahip oldugu, bu
gorislere de yas ve olgunluk diizeyine gore gereken énemin verilmesi gerektigi vurgulanmistir (BM,
1989, Madde 12). Lundy (2007), cocuk katilimina alan yaratmak, ses vermek, dinlemek ve etki
saglamak olmak Uzere dort temel bilesenle aciklar ve cocugun katilim hakki ile onun yalnizca
konusmasina izin verilmesinin yeterli olmadigini; fikirlerini ifade etmesinin kolaylastiriimasi,
dinlenmesi ve karar siireclerinde somut etki yaratmasi gerektigini savunur. Okuldncesi egitim ve okul,
cocugun sesinin duyulmasi gereken kurumlardir. Ayni zamanda 6grenmenin genel hedeflere yonelik
oldugu kuruluslardir. Ogretmenlerin bu hedeflere ulasmak icin hem icerigi hem de yéntemleri
planlamalari ve ayni zamanda bu kararlar etkilemeleri icin firsatlar yaratarak ¢ocuklari dahil etmeleri
beklenir (Sheridan, 2007). Cocuk merkezli siniflarda, 6gretmenlerin ¢ocuklarin katihm haklarina
yonelik uygulamalar yapmalari oldukca énem tasimaktadir. Clinkli cocuklarin katihmi yalnizca hak
temelli bir kavram olmaktan ziyade, onlarin sosyal adalete erisiminde de oldukca 6nemlidir (Percy-
Smith ve Thomas, 2010).
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Bir baska sonug olarak, cocuk merkezli 6gretmenlerin egitim siirecine program, cocuk ve
ogretmen acisindan katkilarina dikkat ¢eken ogretmenler; bu katkinin dncelikle icerik zenginligi
saglama yoniinde ortaya ciktigini ifade etmislerdir. Bunu takiben katilimcilar, cocuklara uygun egitim
ortami hazirlamanin da cocuk merkezli 6gretmenin egitim strecine katki sagladigini belirtmislerdir.
Catalano vd. (2025)'de ¢alismalarinda, cocuk merkezliligin gocugun ézgtirce kendini ifade edebilecegi
ogrenme etkinlikleri ve durumlarinin tasarlanmasi ile uygulanmasini, ¢cocugun kendi 6grenme
sUrecinde ana aktor olarak tesvik edilmesiyle iliskilendirmislerdir. Moyer (2001)'de, ¢ocugu merkeze
alan ogretmenlerin, somut materyaller araciligiyla cocuklarin deneyimlerini dikkate alan, aktif
6grenme ve kesfetme becerilerini destekleyen etkili 6grenme ortamlarinda 6grenme icin firsatlar
sagladiklarini ifade etmistir. Cocuk merkezli programlar, kesif, deney, hayal glicii ve yaraticilik gibi
Ozelliklerle eglenceli bir ortamda 6grenmeyi destekler. Okuléncesi egitim kurumlarinda oynanan
oyunlar, cocuklarda; problem ¢dzme, glicliiklerle basa ¢cikma ve sosyal beceriler gibi dnemli beceriler
gelistirir (Nakamichi vd., 2022). Perry ve Weinstein, (1998)'de ¢ocuk merkezli uygulamalar yapan
ogretmenlerin siniflarda, cocuklarin akademik yeteneklerine daha fazla gtivendiklerini, daha az kaygili
olduklarini, sosyal becerilerinin daha gelismis oldugunu ve okulu daha fazla sevdiklerini
belirtmislerdir. Cocuk merkezli 6§retmenlik cagdas egitim anlayisinda merkezi bir yere sahiptir. Biesta
(2017)'nin de belirttigi gibi, egitimin temel gdrevi yalnizca bilgi aktarmak degil, cocuklarla diinyadaki
varoluslarinin anlamli ve 6nemli oldugunu fark etmelerine yardimci olacak bicimde etkilesim
kurmaktir. Nitekim bu arastirmada da 6gretmenlerin buyilk bir kismi, ¢cocuklarla kurduklar iligkinin
sadece akademik temelli degil, bununla birlikte duygusal ve sosyal boyutlari iceren bir etkilesim
oldugunu vurgulamislardir. Geleneksel egitim anlayisi ise cocugu cogunlukla izole bir birey olarak ele
almakta, bilgi aktariciigina dayanan 6gretmen merkezli yaklagsimlari 6n planda tutmaktadir. Cocuk
merkezli egitim, cocugun bireysel 6zelliklerini, duygularini, meraklarini ve yasamla kurdugu iligkileri
temel alarak sekillenir.

Diger bir sonug ise, katimci 6gretmenlerin dnemli bir kisminin, cocuk merkezli 6gretmenlerin
cocuklarla iliskisinin giivenli ve samimi olmasi gerektigi gorisiinde olmalardir. Pianta vd. (2003)’e
gore cocuk-dgretmen iliskisi, cocuklarin gelisimi icin oldukca biyiik bir dneme sahiptir. Ogretmenlik
cocuklarin sahip olduklari potansiyeli ortaya ¢ikarmalarini, gelecegin donanimli bir yetiskini olmalarini
saglamak acisindan en 6nemli meslek grubudur (Perry ve Weinstein, 1998). Cocuk merkezli egitim
veren okullarda da 6gretmenin roll, kolaylastirici olarak islev gérmek, 6grenmeyi desteklemektir
(Bodrova ve Leong, 2007; Weisberg vd., 2013). Arastirmalar, 6gretmen-cocuk iligkisinin kalitesinin;
c¢ocugun genel sosyal yeterliligi ya da davranis sorunlarindan ziyade, sinif ortamindaki sonraki
uyumunu daha dogru sekilde 6ngdérebildigini gostermektedir (Hamre ve Pianta, 2001). Connor vd.,
2005 yaptilan calismada, okuldncesi donemde daha duyarli 6gretmen etkilesimleri deneyimleyen
cocuklarin, birinci sinifin sonunda daha fazla kelime dagarcigina sahip olduklarini ve kod ¢6zme
becerilerinin daha ylksek oldugunu ortaya koymustur. Baker (1998) tarafindan da vurgulandigi gibi
glinimuzde gelisen cocuk merkezlilik anlayisi ile birlikte cocuklara yonelik davranislar, onlarin gergek
dogalariyla daha uyumlu hale gelmistir. Boylelikle giinimizde cocuk yetistirme daha hassas ve
medeni bir sekle dontsmustir. Cocuk merkezlilik, otoriter egemenlik stratejilerini dnlerken cocuklara
yonelik sert, orta ¢cag cehaletinin yerini alacak sekilde konumlandiriimistir.

Arastirmanin  katiimcilart  ¢cocuk merkezli sinfi  ortaminin fiziksel ve sosyal-psikolojik
ozelliklerine dikkat ¢ekmis olmalari ortaya cikan bir baska sonuctur. Cocuk merkezli 6grenme
ortaminin, fiziksel olarak cocuklarin gelisime uygun olmasi gerektigini belirtmislerdir. Sau vd.
(2020)'de gocuk merkezli egitimi uygulamak icin, egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerin ¢cocugu
merkeze alan bakis acisiyla egitim ortami olusturmalar gerektigini ifade etmistir. Okullarda;
okuldncesi donem ¢ocuklari icin temizlik, cesitlilik, guzellik, givenlik ve artan heyecan saglamak
amaglanmaktadir. Arastirmanin bulgularindan da anlasildigi gibi 6grenci merkezli 6gretmenler;
cocuklar arasinda isbirligini tesvik eden, farkli 6grenme stillerine uygun materyaller kullanan ve
cocuklarin sorgulama, problem ¢ozme ve elestirel diisiinme becerilerini gelistiren bir egitim ortami
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sunar (Weimer, 2013). Arastirma bulgulari 6gretmenlerin 6grenme ortamlarini cocuklarin ilgi ve
ihtiyaglarina gore dizenlediklerini ve bu sirecte aktif olarak gbézlem yapip esnek kararlar
alabildiklerini ortaya koymustur. Sinif ortamini fiziksel ve sosya-psikolojik ortam olarak degerlendiren
ogretmenler, sinif diizeni, materyal ve 6grenme ortaminin ¢ocuga goreligine dikkat ¢ekmislerdir.
Benzer bicimde, Sak vd. (2015) tarafindan yapilan calismaya katilan 6gretmenler de cocuk merkezli
siniflarda kullanilan materyal ve mobilyalarin ilgi ¢ekici, saglikli, giivenli, yasa uygun, ¢cok amacli ve
cocuklarin bagimsiz kullanimina elverigli olmasi gerektigini vurgulamiglardir.

Calismanin sonuglari dogrultusunda, 6grenci merkezli yaklasimlarini glclendirmek amaciyla;
ogretmenlere yonelik olarak ¢cocuk haklari, cocugun katilim hakki ve ¢ocuklarin bireysel farkhhklari
konularinda hizmet ici egitimler dizenlenmesi onerilebilir. Ayrica 6gretmenler, erken cocukluk
egitiminde uygulanan cagdas yaklagimlar ile ilgili bilgi diizeylerini artirmaldir. Ogretmenlerin
planlamalarda ve uygulamalarda esnek olmalari, ¢ocuklara secim yapma firsati tanimalari, aktif
ogrenmeye yonelik etkinlikler tercih etmeleri 6nerilebilir. Okuléncesi egitim kurumlarinda ¢ocuk
odakli ve siirece yonelik degerlendirme yapilmasi, sinif ikliminin 6zgurliga, bagimsizlidi, kesfetmeyi
destekleyecek sekilde yapilandiriimasi onerilebilir.
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Abstract

The purpose of this research is to offer a theoretical contribution to the field of
educational administration and to develop an original theory that explains the
phenomenon of “school.” A review of the literature shows that although various
definitions of the school concept exist, there is a lack of a holistic theoretical model
that explains how a school functions or how it should function. This gap deepens
the divide between theory and practice and limits the building of local and
original theories within the field of educational administration. In this context, the
study aims to develop the “Cell-School Theory (CST)” through the analogical
method, drawing on the structure of the living animal cell in biology. The study,
conducted within a qualitative research design, followed the model and stages
presented in Toprakct's (2024) unpublished book Theory Construction, prepared
with his doctoral students. Through physical, functional, relational, and structural
analogies, components of the cell (such as the nucleus, ribosome, mitochondrion,
etc.) were matched with concepts in the educational administration literature,
including school structure, administration, the roles of administrators, teachers
and students, and the learning environment. At the end of each finding,
corresponding principles of the theory were formulated and explained. These

analogical correspondences revealed that the school, conceptualized as a cell, +/ iThenticate:

possesses 11 organelles or elements and operates in a manner similar to a
biological cell. In the discussion section, the limitations of the theory were
examined within the context of Tiirkiye, identifying that constraints on
administrative authority, limited teacher autonomy, and inadequacies in physical
infrastructure reduce the functional capacity of the school organization. Based on
the findings, recommendations were made for the training of school
administrators, the professionalization of school leadership, school improvement
initiatives, organizational structuring, the redefinition of intra-school roles, the
prioritization of student development, and the strengthening of communication
networks and all organelles of the school.The Cell-School Theory offers a novel
theoretical perspective to the field of educational administration by enabling the
school to be conceptualized not merely as an institutional structure, but as a living
cell.

Keywords: Educational administration School management, Analogy method,
Theory building, Cell-school theory (CST)
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Extended Abstract

Problem: This study aims to contribute to the construction of a holistic theoretical ground on what
a school is and how it should operate, starting from the inadequacy of local and original theories
explaining the phenomenon of “school” in the field of educational administration. The literature
indicates that theories of educational administration largely rely on the adaptation of management
science and Western-based models, whereas efforts to develop theories specific to the Turkish
context remain limited (Beycioglu & Dénmez, 2006; Kisa, 2016; Toprakgl, 2011). This situation
deepens the theory—practice gap, prevents research findings from being sufficiently reflected in
school management practice, and leads to significant shortcomings in conceptualizing the school as
an organizational system (Aydin, Erdag & Soner, 2010; Aypay et al., 2010; Karatas et al, 2015;
Ozdemir, 2009). In the literature, it is noted that attempts at original, analogy-based theories such as
the Magnetism Theory are limited in number, yet they offer an important opportunity in terms of
producing field-specific theory (Toprakci & Mermer, 2014). In this context, the Cell-School Theory
(CST) has been developed as an original, analogy-based theoretical proposal that seeks to
conceptualize the school as a “living cell” by drawing on the structure of the animal cell in biology.

Method: The research was designed as a qualitative theory-building study based on the analogical
method. The stages proposed in Toprakgl's (2024) yet unpublished book Theory Construction,
developed with his doctoral students, were followed throughout the process. First, the structures of
the school and the animal cell were analysed separately, and then systematic matchings were made
through physical, functional, relational, and structural types of analogy. Information on cell
components in the biology literature (nucleus, ribosome, MRNA, peroxisome, cell membrane, etc.)
was matched with the concepts of school structure, administration, principal, teacher-student roles
and learning environment in the educational administration literature. Within the scope of physical
analogy, the physical position of the nucleus as an organelle in the cell was matched with the
administration office in the school building; based on this, it was inferred that locating the
administration office at the centre of the school building would contribute to effective administration.
Miles and Huberman's (1994) inter-coder agreement formula was used to ensure the reliability of
analogical matchings, and full consensus was achieved among the researchers. Features that exist in
the cell but do not have a direct counterpart in the school were addressed in the discussion section
within the Turkish context, and the limitations of the theory were discussed in this framework.
Findings: Nucleus — School administration. The nucleus, as the centre of management and control in
the cell, represents the administrative unit in the school context. Physical, functional, relational, and
structural analogies show that school administration acts as a central nucleus that ensures
organizational management, balance, integrity, and continuity on the basis of curriculum, institutional
culture, and legal documents (Alberts et al., 2002; Cooper & Hausman, 2019; Hepsogutli & Toprakgi,
2024; Mintzberg, 2015; Toprakgl, 2017). Accordingly, the nucleus of the school cell is the school's
administrative unit, and its function, similar to the nucleus, is to manage the school cell.

Ribosome — Students. Ribosomes, the basic production units where protein synthesis takes
place in the cell, were matched with students, who are the carriers of learning outcomes in the school.
Students are positioned as active, productive actors who transform the knowledge they acquire from
teachers and the curriculum into written products, projects and performance tasks, thereby
contributing to the organizational vitality of the school (Alberts et al., 2002; Dewey, 1938; Cooper &
Hausman, 2019; Hoy & Miskel, 2013; Lodish et al., 2021). Accordingly, the ribosome of the school cell
corresponds to the students of the school, whose role just like that of the ribosome is to sustain the
organizational vitality of the school cell and to carry out learning and production processes.

MRNA — Teachers. The way mRNA carries information from DNA to the ribosome and initiates
protein synthesis overlaps analogically with the teachers’ role as carriers and transformers of
knowledge, who take the curriculum and turn it into a learning environment. Teachers are defined as
specific actors who, through their subject-matter expertise and pedagogical competencies, transmit
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knowledge and skills to students and initiate and structure the learning process (Shulman, 1987;
Darling-Hammond, 2000; Glickman, Gordon & Ross-Gordon, 2018; Toprakgi, 2017). Accordingly, the
MRNA of the school cell corresponds to the teachers of the school, whose role just like that of mMRNA
is to transform the curriculum into the learning environment and ensure the educational and
pedagogical flow.

Peroxisome — Cleaning services and guidance/counselling services. The function of
peroxisomes in neutralising toxic substances in the cell and maintaining internal balance was
matched with the role of cleaning services and the psychological counselling and guidance unit in
sustaining physical and psychosocial health in the school. These two support units were found to
function as an invisible yet vital protective buffer mechanism for the sustainability of the school
(Cooper & Hausman, 2019; Lodish vd., 2021; Woolner vd., 2007; Gysbers & Henderson, 2012; Toprakgl
& Atalay, 2024). Accordingly, the peroxisome of the school cell corresponds to the school’s cleaning
and psychosocial support units, whose role just like that of the peroxisome is to purify the school
cell's environment from harmful influences and to protect the institution’s physical and emotional
integrity.

Cell membrane — Physical and legal boundaries of the school. The cell membrane, a boundary
system that protects the cell from the external environment with its semi-permeable structure and
regulates the passage of substances, was analogically matched with the school’s physical (building,
yard, entrances), social and legal boundaries. The school’'s controlled interaction with its external
environment was conceptualized as an organizational function that depends on the existence of
selectively permeable boundaries ensuring security and identity preservation (Bozkurt, 2017; Basaran,
2008; Balci, 2011; Hoy & Miskel, 2013; Karp, 2014; Toprakgi, 1995). Accordingly, the cell membrane
of the school cell corresponds to the structure that forms the school’s physical, social, and legal
boundaries. Its role just like that of the cell membrane is to enable the school cell to establish
controlled interactions with its external environment while safeguarding its integrity.

Cytoplasm — School climate. The fact that the cytoplasm encompasses all organelles and
constitutes the fluid medium in which vital activities take place was matched with school climate,
which reflects the social, emotional, and academic atmosphere of the school. School climate is
positioned as the basic connective tissue that nourishes interaction, sense of belonging and
cooperation among stakeholders, while weakening organizational integrity in cases of managerial
conflict and distrust (Celik, 2009; Karp, 2014; Lodish vd., 2021; Toprakgi, 2001; Erdis & Toprakgi, 2024).
Accordingly, the cytoplasm of the school cell corresponds to the school climate, whose role just like
that of the cytoplasm is to ensure interactive coherence among all components of the school cell and
thereby make its vital functioning possible.

Endoplasmic reticulum — Active and passive learning spaces. The network structure of the
rough and smooth endoplasmic reticulum, which provides production, regulation, and transport of
substances in the cell, was analogically matched with the pedagogical network consisting of active
learning spaces such as laboratories, sports halls and workshops, and passive/supportive spaces such
as conference halls, parent-meeting spaces and social areas in the school. This network is considered
the basic infrastructure that ensures learning production and the pedagogical sustainability of the
school (Alberts vd., 2002; Cooper & Hausman, 2019; Prince, 2004; Biggs & Tang, 2011; Toprakgl, 2017;
Leithwood & Seashore Louis, 2012). Accordingly, the endoplasmic reticulum of the school cell
corresponds to the school’s active and passive learning areas, whose role just like that of the
endoplasmic reticulum is to ensure the production, organization, and sustainability of learning.

Golgi apparatus — Documentation, certification and committees. The role of the Golgi
apparatus in classifying and organizing the products of synthesis in the cell and directing them to
relevant targets was related to the processes of decision-making, documentation and guidance
carried out by committees and boards such as student affairs boards, subject-area committees,
discipline boards and graduation commissions in the school. These committees were found to
function as regulatory centres that process student data, transform them into decisions and link the
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system to higher levels of education (Giines, 2018; Alberts et al., 2002; Toprakgl, 1995; Toprakgl, 2017;
Hoy & Miskel, 2013). Accordingly, the Golgi apparatus of the school cell corresponds to the school’s
documentation, classification, and guidance mechanisms, whose role just like that of the Golgi
apparatus is to process the information produced within the school cell and deliver it to the necessary
units, thereby institutionalizing decision-making and guidance processes.

Lysosome — Discipline and safety mechanisms. The way lysosomes digest harmful and
dysfunctional structures in the cell and preserve homeostasis was analogically matched with the
defence mechanisms of discipline boards, duty/shift systems, crisis management and safety practices
that eliminate disruptive elements in the school. It was revealed that discipline and safety systems
structured with an effective and preventive understanding are fundamental determinants of a safe
learning environment and organizational health (Akay, 2017; Alberts et al., 2002; Aydin, 2000; Cooper
& Hausman, 2019; Hoy & Miskel, 2013; Toprakgi, 2008; Smith & Sandhu, 2004). Accordingly, the
lysosome of the school cell corresponds to the school’s discipline and security mechanisms, whose
role just like that of the lysosome is to eliminate disruptive and threatening elements and thereby
maintain the internal order and safety of the school cell.

Mitochondrion — Resources, motivation and energy structure. The continuous and balanced
supply of energy by mitochondria to the cell was related to the organizational energy structure
generated through financial resources, social supports, motivation and reward systems in the school.
The fair, transparent and needs-based use of resources is conceptualised as the primary energy
circulation that nourishes the functionality of teachers, students and administrators (Akay, 2017;
Alberts et al., 2002; Manella, 2006; Cooper & Hausman, 2019; Toprakgi & Eken, 2023; Erdis & Toprakgl,
2024). Accordingly, the mitochondrion of the school cell corresponds to the school’s structure of
material resources, social support, and motivational energy. Its role just like that of the mitochondrion
is to generate and distribute the energy required for the functioning of the school cell, thereby
ensuring organizational vitality and sustainability.

Vacuole - Resource management unit. The function of vacuoles in storing and, when necessary,
circulating fluids, nutrients and wastes in the cell was matched with the information and material
management roles of units such as the library, storeroom and supply room in the school. It was
determined that balanced, accessible and timely use of resources is a critical regulatory mechanism
for the continuity of educational processes and organizational balance (Alberts et al., 2002; Cooper
& Hausman, 2019; Lodish et al., 2021; Owens & Valesky, 2011; Mintzberg, 2015; Toprakgi & Atalay,
2024). Accordingly, the vacuole of the school cell corresponds to the school’s resource management
unit, whose role just like that of the vacuole is not only to store information, tools, and materials
within the school cell but also to circulate them at the appropriate time and place, thereby ensuring
accessibility, balance, and the continuity of organizational functioning.

Conclusions: CST is an original theoretical framework that explains the school through the cell that
constitutes and sustains a living organism. Accordingly, the school is also a cell that sustains the
educational organism of a society. Drawing on the functions and positions of cell components, the
theory demonstrates that the school, as a cell, has 11 organelles or elements and operates like a cell:

1. The nucleus of the school cell is the school’'s administrative unit, and its function is to
manage all processes within the school cell.

2. The ribosome of the school cell corresponds to the students of the school, whose role is
to sustain the organizational vitality of the school cell and to carry out learning and
production processes.

3. The mRNA of the school cell corresponds to the teachers of the school, whose role is to
transform the curriculum into the learning environment and to ensure the educational
and pedagogical flow.

4. The peroxisome of the school cell corresponds to the school's cleaning and psychosocial
support units, whose role is to purify the intra-school environment from harmful
influences and to protect the institution’s physical and emotional integrity.
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5. The cell membrane of the school cell corresponds to the structure that forms the school’s
physical, social, and legal boundaries, and its role is to protect the integrity of the school
cell by enabling controlled interactions with the external environment.

6. The cytoplasm of the school cell corresponds to the school climate, whose role is to
ensure interactive coherence among all components of the school cell and thereby make
its vital functioning possible.

7. The endoplasmic reticulum of the school cell corresponds to the school's active and
passive learning areas, whose role is to ensure the production, organization, and
sustainability of learning.

8. The Golgi apparatus of the school cell corresponds to the school’'s mechanisms for
documentation, classification, and guidance, and its role is to process the information
produced within the school cell and deliver it to the relevant units, thereby
institutionalizing decision-making and guidance processes.

9. The lysosome of the school cell corresponds to the school’s discipline and security
mechanisms, whose role is to eliminate disruptive and threatening elements and thereby
maintain the internal order and safety of the school cell.

10. The mitochondrion of the school cell corresponds to the school’s structure of material
resources, social support, and motivational energy, and its role is to generate and
distribute the energy required for the internal functioning of the school cell, thereby
ensuring organizational vitality and sustainability.

11. The vacuole of the school cell corresponds to the school's resource management unit,
whose role is not only to store information, tools, and materials within the school cell but
also to circulate them at the appropriate time and place, thereby ensuring accessibility,
balance, and the continuity of organizational functioning.

The theory reveals the cellular functioning of the school by relating its administrative centre
(nucleus), learning production processes (ribosome-mRNA-ER), regulatory mechanisms (Golgi-
lysosome—peroxisome), boundary management and climate (cell membrane—cytoplasm), and
resource—energy use (mitochondrion—vacuole) to their cellular counterparts. As in the cell, it explains
that the school cell is a complex structure operating with elements of mutual interdependence,
balance, circulation and functional harmony. CST thus offers a new perspective for understanding
educational organizations and emphasizes that the weakening of any component in the school may
affect the entire system. In this respect, CST proposes that the school be interpreted and structured
like a cell in order to sustain and maintain the vitality of the educational organism in society.
Limitations of the Theory: In the context of Tirkiye, practical constraints that hinder the full alignment
of the theory with ideal conditions include school administrators’ inadequacies in terms of authority,
responsibility, and having received training in educational/school administration; the limited
participation of teachers in decision-making processes; the insufficient institutionalization of student-
centered approaches; and, at times, the weak functioning of intra-school communication processes
(Aydin, 2019; Balyer & Giindiiz, 2013; Colak & Altinkurt, 2017; Erdis & Toprakgi, 2024; Gugli, 2022;
Kaya & Goktiirk, 2019; Memduhoglu, 2011; Ozdemir, 2009; Sisman, 2016; Tekben & Kosar, 2025;
Toprakegr & Erdogan, 2025; Toprakgl & Karabulut, 2025; Toprakgi, Bozpolat & Buldur, 2010).

Suggestions: Within the scope of CST, the following implications may be suggested for those
involved in educational and school practice: particularly for the training and professionalisation of
school principals, school improvement initiatives, organisational structuring, the redefinition of intra-
school roles, the placing of student development at the centre, and the strengthening of
communication networks and all organelles of the school. For researchers, it is recommended that
they test and further develop the theory through quantitative and qualitative studies, and examine it
in different school types and international contexts.
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Ozet

Bu arastirmanin amac, egitim yénetimi bilimine kuramsal bir katkt sunmak ve
“okul” olgusunu aciklayict nitelikte 6zgiin bir kuram gelistirmektir. Alanyazin
incelendiginde, okul kavramuna iliskin tanimlarin yapimasina karswin, okulun
nastl isledigini ya da islemesi gerektigini agiklayan biitiincil bir kuramsal
modelin eksik oldugu gériilmektedir. Bu eksiklik, kuram-uygulama arasindaki
boslugu derinlestirerek egitim ydnetimi alaninda yerel ve ézgiin kuramlarin
gelisimini sinurlandirmaktadwr. Bu baglamda arastirma, biyolojideki yasayan
hayvan hiicresi yapisindan yola ctkarak analojik yontem araciligiyla “Hiicre-Okul
Kuramt (HOK)” nt gelistirmeyi amaclamaktadir. Nitel desende yiiriitiilen
calismada, Toprakct'nin (2024) Doktora Ggrencileriyle birlikte yaptige heniiz
yayimlanmamis “Kuram Olusturma” kitabinda belirtilen/iiretilen model ve
asamalart izlenmis; fiziksel, islevsel, iliskisel ve yapisal analoji tiirleri araciligiyla
hiicrenin bilesenleri (cekirdek, ribozom, mitokondri vb.) egitim yénetimi
yazinindaki okul yapisi, yénetim, ydnetici, dgretmen—dgrenci rolleri ve égrenme
ortamt kavramlariyla eslestirilmistir Her bulgu sonunda kuramin G6geleri
olusturulmus ve actklanmustir. Bu eslestirmeler okulun bir hiicre olarak 11
organel ya da dgeye sahip oldugunu ve bir hiicre gibi isledigini ortaya koymustur.
Tartisma béliimiinde kuramn sinirliliklart Tiirkiye baglaminda ele alinmus; okul
yonetimlerinde yetki sinurliliklar, o6gretmen ézerkliginin zayifligt ve fiziksel
altyapt yetersizliklerinin okul orgiitiintin islevselligini azalttigt belirlenmistir.
Arastirma sonucunda, okul yéneticilerini yetistirme, okul yéneticiliginin
mesleklesmesi, okul gelistirme girisimleri, 6rgiittenme, okul ici rollerin yeniden
tanimlanmasi, 6grenci gelisiminin merkeze alinmasy, iletisim aglarinin ve okulun
biitiin organellerinin gliclendirilmesi énerilmektedir. Hiicre-Okul Kuram, okulun
yalnizca kurumsal bir yapt degil, yasayan bir hiicre olarak ele alinmasint
saglayarak egitim y6netimi alanina 6zgiin bir kuramsal perspektif sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Egitim ydnetimi, Okul ybnetimi, Analoji yéntemi, Kuram
olusturma, Hiicre-okul kurami (HOK)
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GiRiS

Bilim, yalnizca bilgi birikimi degil, s6z konusu bilgi alaninin tizerinde calistigi olgu, olay ya da nesnenin
denetlenebilir 6l¢lide kontrol altina alinmasini iceren bir slrecler toplamidir. Bu anlam fen bilimleri
kadar toplumsal ve insansal olgu ve olaylara yonelik bilgi Greten sosyal/insan bilimler icin de gegerlidir
(Toprakgl, 2011). Egitim, insanin belirli hedefler dogrultusunda planli olarak yetistirilerek
gelistiriimesini amacladigindan ydnetilmeye ihtiya¢ duyar. Bu ihtiyacin karsilanmasinin bilimsel bir
temele dayandirilmasi nitelikli bir egitimin gerceklesmesini saglar (Beycioglu & Sénmez, 2006).
Toprakgi (2011) egitimin bilimsellesme ¢abasini “egitbilim” kavramiyla aciklarken, egitim yonetimini
de bu buttnun icinde 6zel bir alt alan olarak konumlandirir. Egitim y&netimi, ydnetim biliminin egitim
orglitlerine uygulanmasi olarak ortaya ¢ikmis, 20. yuzyilin ikinci yarisindan itibaren ayri bir bilimsel
alan olarak gelismis ve hem kuramsal hem de uygulamali yonleriyle 6zgtinlesmistir. Egitim ydnetimi,
okullarin ve egitim sistemlerinin amaglarini etkili bicimde gerceklestirmesi icin bilimsel bilgi Gretmeyi
hedefler (Kisa, 2016). Daha kisa bir ifadeyle, egitim yonetimi bilimi; egitbilim catisi altinda, “egitim
orgutlerinin nasil yonetilecedi” sorusuna, Uretilen kuramlarla bilimsel yanit arar.

Kuram, olay ve olgulari aciklamaya, anlamaya ve 6ngérmeye yarayan kavramsal bir cercevedir.
Egitim yonetiminde kuramlar, yoneticilere karar siireglerinde rehberlik ederler, olaylari siniflandirir ve
uygulamaya donik ¢oézumler Uretirler (Hoy & Miskel, 2013). Ancak Kisa'nin (2016) ¢alismasina gére
Tirkiye'de egitim yonetimi alaninda 6zgiin kuram gelistirme siireci sinirl kalmis, cogunlukla Bati'dan
ithal edilen kuramlarla yetinilmistir. Bu durum “kuram-uygulama” boslugunu derinlestirmis ve
kuramlarin yerel ihtiyaclara yanit vermesini giclestirmistir. Kuram-uygulama boslugunun baslica
nedenleri arasinda arastirma sonuglarinin uygulamacilarla paylasilmamasi, arastirmalarin pratik
ihtiyaclara hitap etmemesi ve arastirmacilarla egitim yoneticileri arasinda iletisim eksikligi yer
almaktadir. Bati'dan ithal edilen kuramlarin Tarkiye'nin egitimsel ve kiiltirel baglamina tam uyum
saglayamamasi da bu boslugu artirmaktadir. Egitim yOnetiminde yerel kosullara uygun, 6zgin
kuramlarin gelistirilmesi blyik 6nem tasimaktadir. Beycioglu ve Sénmez (2006) bu alanda yeni
kuramlar Uretilmesinin, uygulamaya doénuk bilgi Gretimini artiracagini ve kuram-uygulama iliskisinin
glglendirecegini vurgulamaktadir.

Alanyazinda egitim yoOnetimi alaninda 6zglin kuram gelistirme c¢abalarinin sinirli oldugu
gorilmektedir. Toprakgl (2011) ise egitimin bilimsel temelleri baglaminda sosyal bilimlerde kuram
Uretiminin dogasi geregi gii¢ oldugunu, bu nedenle alanda 6zgiin kuram gelistirme yerine ithal
kuramlarin kullaniminin yayginlastigini belirtmekte, alanyazinda egitim yonetimine 6zgi kuramin
olmadigini vurgulamaktadir. Beycioglu ve Sonmez'e (2006) goére 1950'lerden sonra egitim
yOnetiminin ayri bir bilim alani olarak kabul gérmesi kuramsal Gretim icin bir firsat yaratmis olsa da
alanda gelisen "Teori Hareketi” sosyal bilimlerdeki genel kuramsal yonelimlerin egitim yonetimine
yansimasi olmaktan 6teye gegmemistir. English (2002) bu durumu epistemolojik bir tikanma olarak
ifade ederken, Ogawa, Goldring ve Conley (2000) ise arastirmalarin glincel sorunlara ¢6zim
getirmediginin ve uygulamayla mesafe olusturdugunun altini ¢izmektedir. Turkiye baglaminda da;
kuram-uygulama boslugu (Kisa, 2016), arastirma konularinin birbirini tekrar (Aydin, Erdag & Soner,
2010), kuram Uretiminin yetersizligi (Aypay ,Coruk,Yazgan,Kartal, Tuncer & Emran., 2010; Ozdemir,
2009), kuramsal bilginin uygulamaya yeterince aktariimamasi (Karatas, Bas, Ozdemir & Polatcan,
2015) gibi tespitler de bulunuldugu anlasiimaktadir. Bununla birlikte Toprak¢r ve Mermer (2014),
ozellikle egitim ydnetimi alaninda olmak Gzere analoji yontemiyle 6zglin bir kuram olarak gelistirme
(Manyetizma Kurami) ¢abasina girismis ancak bu kuramin bir makale olarak yayimlandigi o gliinden
bugiine, Tonbul (2021) harig, alanda (bu kuramin testi de dahil) olumlu ya da olumsuz goris icerikli
bir katkida bulunulmadigi da bir baska gercektir. Beycioglu ve S6nmez'e (2006) gbre bu durumun
onemli nedenleri arasinda, akademisyenler arasi iletisim kopuklugu, disiplinler arasi etkilesim eksikligi
ve yeni kuramlari alana uyarlamadaki tutuculuk gosterilmektedir. Butiin bu tespitlere bakarak, diinya
ve Turkiye Ozelinde egitim yonetimi alaninda 6zgiin kuram Uretiminde, calismalarin yonetim
alanindan devsirmeler ile sinirli kaldigi, daha ¢ok bilimsel yonteme uygun degiskenler arasi iliskileri
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temele aldigi ve s6z konusu degisken dlglimlerinden yola gikarak bir kurama ulasma ya da kuram
gelistirme kaygili olmadigi ve kuram gelistirme girisimlerinin de desteklenmedigi sdylenebilir. Oysa
6zglin kuram gelistirme c¢abalari, alanin bilimsel temellerini gliclendirmek ve egitim ydnetimi
uygulamalarina daha islevsel ¢oziimler sunmak agisindan buyiik 6nem tasimaktadir.

Bu arastirma, egitim yonetimi biliminin Uzerinde c¢alistigi olgulardan biri olarak "okul”
kavramina odaklanmaktadir. Alanyazin incelendiginde okul kavrami ile ilgili gesitli tanimlar
yapilmaktan oteye gidilmedigi ve okulun nasil isledigi ya da islemesi gerektigini ortaya koymak
bakimindan bir kuramin Uretilmedigi anlasilmistir. Oysa okulun herhangi bir ilgilisinin ve ozellikle
okulun yoneticilerinin okulun ne oldugu ve nasil islemesi gerektigini tam olarak anlamadan ona
katkida bulunmaya calismalar bosuna ugraslar dogurabilir. Yeni bir kuram Gretmeye dair bu caba
uygulamaya donik daha saglam temeller olusturmanin yansira egitim yonetimi bilimine kuramsal
katki saglamak bakimindan da ©6nemlidir. Bu calismanin hem kuram-uygulama baginin
glglendirilmesine hem de alanin dnemli bir kavramsali olan “okul” kavramini agiklamak suretiyle
egitim yonetimi bilimine katkida bulunulabilecegi dislintlmektedir.

YONTEM

Bu arastirma nitel kuram gelistirme deseninde ve analojik yonteme dayali bir kuram olusturma
calismasi olarak tasarlanmistir. Alanyazinda kuram gelistirme sirecine iliskin tiimevarim, timden
gelim, gomdili kuram, Langley yéntemi, Eisenhardt yontemi, analitik ydntem, fenomenolojik yontem,
eylem arastirmasi, modelleme yontemi ve karma ydntem gibi cesitli yaklasimlar yer almakta olup,
bunlardan biri de analojik ydontemdir. Analoji, iyi bilinen bir kaynaktan daha az bilinen bir hedefe bilgi
aktarmak amaciyla iki durum arasinda benzerlik kurma sirecidir (Gentner, Holyoak & Kokinov 2001).
Bu calismada egitim yonetimi alanina 6zgl bir kuram gelistirmek amaciyla analojik yontem
kullanilmistir. Analojik modelleme, bir kavram ya da yapinin baska bir disiplindeki karsiliklariyla
benzerlikler kurularak agiklanmasina dayanir. Calismada kaynak (benzetilen) olarak biyolojideki
hayvan hucresi ve hedef (benzeyen) olarak okul ele alinmis, Toprak¢i'nin (2024) Doktora
ogrencileriyle (ki onlar simdi birer egitim yonetimi alani doktoru) yaptigi hentiz yayimlanmamis
“Kuram Olusturma” kitabinda belirtilen/Uretilen model ve asamalari izlenerek fiziksel, islevsel, iliskisel
ve yapisal analoji turleri baglaminda anolojilenmistir. Bu turler algoritmik olarak i¢ ice ge¢mis
durumdadir: iliskisel analoji fiziksel analojiyi kapsarken, islevsel analoji her ikisini de icerir; yapisal
analoji ise en kapsamli olanidir.

Arastirmanin analiz slirecinde oncelikle hilcre ve okul ayr ayrn incelenmis, ardindan analoji
turlerine gore benzerlikler kurulmustur.

Tablo 1. Analoji Tiirleri

Analoji Tiirii  Tanim Kaynak (Hiicre) Hedef (Okul)

Fiziksel Somut, ylzeysel, mekansal ve Cekirdegin hicrenin Y6netim biriminin okulda merkezi
Analoji sekilsel 6zelliklerin eslestiriimesi merkezinde bulunmasi konumda olmasi

islevsel Yapilarin gorev ve islevlerinin Cekirdegin genetik bilgiyi Okulda yasa, plan ve uygulama
Analoji eslestirilmesi depolamasi sonuglarinin arsivlenmesi

iliskisel Ogeler arasindaki etkilesim ve Cekirdegin organellerle Yoénetimin 6gretmen, 6grenci, veli ve
Analoji iletisim aginin eslestirilmesi biyokimyasal iletigimi personelle iletisimi

Yapisal Duzen, hiyerarsi ve gorev Cekirdek, cekirdekgik, Madur, midur yardimcilari, 6gretmen,
Analoji paylasiminin eglestirilmesi DNA yapisal diizeni idari personel gérev dagilimi

Tablo 1 incelendiginde; Fiziksel analoji, kaynagin somut ve mekansal &zelliklerinin hedefle
eslestirilmesidir. Bu tir analojiler blyuklik, yogunluk, sekil ve goriints gibi ylizeysel 6zelliklere
dayanir. Ornegin, hiicrede cekirdegin merkezde konumlanmasi, okulda yénetim biriminin merkezi
konumda olmasiyla benzestiriimistir. islevsel analoji, kaynagin islevlerinin hedefteki karsiliklariyla
eslestirilmesine dayanir. Hiicre cekirdeginin genetik bilgileri depolama islevi, okulda yasa, plan ve
uygulama sonuclarinin arsivlenmesi ile iliskilendirilmistir. iliskisel analoji ise yapilar arasindaki
etkilesimlerin eslestirilmesini icerir. Cekirdedin organellerle biyokimyasal iletisimi, okul yonetiminin
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ogretmen, 6grenci, veli ve personelle yiirittigi iletisime benzetilmistir. Yapisal analoji ise unsurlarin
diizen, hiyerarsi ve goérev paylasimi acisindan benzestiriimesine dayanir. Ornegin, cekirdek,
cekirdekcik ve DNA arasindaki diizen; okulda midir, midir yardimcilar, 6gretmenler ve idari
personel arasindaki gorev dagilimiyla eslestirilmistir.

Elde edilen analojik eslestirmeler, Miles ve Huberman (1994) modelinde icsel tutarlilik olarak
adlandirilan ve kodlayicilar arasi goris birligi  ile kavramsallastirilan  formil  kullanilarak
degerlendirilmistir: A = C + (C + d) x 100. Bu formilde A, giivenirlik katsayisini; C, tGzerinde goris
birligi saglanan terim sayisini; 0 ise tzerinde goris birligi bulunmayan terim sayisini ifade etmektedir.
Kodlayicilar arasi goris birliginin en az %80 olmasi beklenmektedir. Bu calismada dUlizenlenen
toplantilarda ortaya cikan analoji farkliliklari giderilinceye kadar stirmis buna bagli olarak da yapilan
oylamalar sonucunda %100 goris birligi saglanmistir. Benzetilen hiicrede bulunup okulda dogrudan
karsiligi olmayan ozellikler ise Tirkiye baglaminda tartisma bolimiinde ele alinmis ve kuramin
sinirhliklart bu cercevede tartisilmistir. Bulgularin sunumu alanyazin ve arastirmaci yorumlariyla
desteklenerek anolojiler ayri ayri ve bir bitlin olarak gorsel bir model ile de desteklenmis, kuramin
ortaya ¢lkan 6gesiyle bulgu sonuglanmistir.

BULGULAR
1-Hiicrenin cekirdegi okulun yénetimidir.

Fiziksel analoji agisindan bakildiginda cekirdek; okul yonetimini temsil etmektedir. Cooper ve
Hausman'a (2019) gore cekirdek, ydnetimin etkinligi agisindan genellikle hiicrenin merkezinde yer
alan bir bilesendir. Her okulda gdzlemlenmese de ydnetim ofislerinin fiziksel olarak okulun
merkezinde konumlanmasi ile
cekirdegin  hiicredeki fiziksel
konumlanmasi Sekil 1'de
goruldugu  Uzere  neredeyse
aynidir. Boyle bir konumlanma

-« hem hicrenin hem de okulun
e : koordinasyonunu saglamak
acisindan 6nem tasir. Cekirdegin

Sekil 1: Cekirdek-Okul Yonetimi icyapisinda yer alan ¢ekirdekgik ve

DNA fiziksel benzerlik agisindan
yonetim sisteminin alt unsurlarina benzetilebilir. Nitekim Hepsogutlu ve Toprakgl (2024), fiziksel
kosullarin okul yeterliligi Gzerindeki belirleyici etkisine dikkat cekmektedir. Lodish, Berk, Kaiser, Kriger,
Bretscher, Ploegh, Amon ve Scott (2016) gore, cekirdekgigin bazi kas hicrelerinde ¢ok sayida
bulunmasi gibi, biytk okullarda da ¢ok sayida okul ydneticisinin (middur yardimcilar) gérev yapmasi
gerektigi soylenebilir. Bu benzetme, yonetsel kapasitenin hiicrenin karmasikligina paralel bicimde
artmasi gerektigine isaret etmektedir. Hiicrenin genetik tim bilgilerini barindiran DNA ise (Alberts,
Johnsin, Lewis, Raff, Roberts & Walter, 2002), okulun egitim programi, kurumsal kiiltiiri ve okula 6zgi
yasal belgelerle 6rtlismektedir. Bu belgeler, okulun zaman iginde gelisen ve katmanlasan deneyimsel
ve hukuksal bilgisini ifade eder. Bu nedenle okulun DNA's; yetisek (mUfredat), i¢c yonergeler ve okul
kilturine iliskin yazili ve s6zIi tim kayitlar olarak tanimlanabilir.

islevsel analoji acisindan bakildiginda; Cekirdek hiicrede yasamsal faaliyetlerin yonetim ve
denetim merkezidir (Kardes, Sarikavak & Karademir, 2023). Benzer sekilde okul ydnetimi de planlama,
uygulama ve denetim gorevlerini ylrutur. Boylece, cekirdegin genetik bilgileri depolama islevi, okulda
yetisegin, okul yasalarinin, gelisim planlarinin ve uygulama sonuglarinin belgelenip arsivienmesiyle
karsilk bulur. Cekirdekgigin DNA ile iliski icinde kalarak ribozomlarin olusumunu saglamasi islevi
(Alberts vd., 2002) ile okul yoneticilerinin egitim programlarini, okul kiltirtni ve yasal diizenlemeleri
yasama gegcirerek okuldaki egitim 6gretimi yonetmesi isleviyle ortusir. Dickey'e (2017) gore ¢ekirdek
zarfi, porlar aracihigiyla hiicre icine hangi molekillerin girip ¢ikacagini denetler. Bu durum, okul
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kurallarinin 6grenci ve 6gretmen davranislarini sinirlayip yénlendirmesiyle benzerlik gostermektedir.
Okulun fiziksel ve davranissal sinirlarini belirleyen bu kurallar, okul yénetiminin denetleme islevini
somutlastirir. Hiicre-okul analojisinde ¢ekirdegin dogrudan protein Uretme faaliyetini yapmayip,
streci dizenlemesi ile okul yonetiminin egitim-6gretim streclerini ylritmekten ziyade bu sireci
dlzenlemesi birbirine benzerdir. Bu agidan bakildiginda, her iki yapi da uygulayici degil, yonlendirici
bir merkez niteligi tasimaktadir. Bu yonlyle okul yoneticileri dogrudan egitimsel uygulamanin icinde
yer almasa da sureci sekillendiren ve ydnlendiren bir koordinasyon islevi Gstlenmektedir.

iliskisel analoji acisindan bakildiginda; cekirdek ile diger bilesenler arasindaki iligki okul
yonetiminin tim okul bilesenleriyle kurdugu iliski agina karsilik gelmektedir. Hiicrede cekirdek nasil
tim bilesenlerle baglanti halindeyse (Karp, 2014), okul yonetimi de okulun tim bilesenleriyle iliski
kurar. Bu baglamda cekirdekgigin diger bilesenlerle kurdugu biyokimyasal iligki, okul yoneticilerinin
ogretmen, 6grenci, veli ve diger personelle ylrittigu yonetsel iliskilere benzetilebilir. Ayrica, Lodish,
Berk, Kaiser, Krieger, Bretscher, Polegh ve Scott,'a (2021) gore ¢ekirdek, hiicre icinden ve disindan
gelen sinyallere gore siirecleri baslatir ya da durdurur; kararlarini baglamsal kosullara gore alir. Ayni
bicimde okul ydnetimi de emir verici bir yapinin &tesine gecerek; dgretmen ve 6grenci geri
bildirimleri, kaynak durumu, 6grenci ihtiyaclar gibi i¢sel; bakanlik politikalari, mevzuat degisiklikleri
gibi digsal etmenleri degerlendirerek karar alma suireglerini yuratmesi beklenir (Toprakgi, 2017). Okul
yOnetimi 6rgltlin i¢ butunliglni koruyan bir sistem olarak isler. Keskin ve Toprakgi'ya (2024) gore,
okulun amaclarina ulasabilmesi, tim paydaslarin katkilarinin okul yonetimi tarafindan esgidimle
organize edilmesini gerektirir Tipki ¢cekirdegin hiicre icindeki tim faaliyetleri diizenlemesi gibi, okul
yonetimi de okuldaki isleyisin bitlincil koordinasyonunu sadlar.

Yapisal analoji agisindan bakildiginda; cekirdegin igyapisinda yer alan c¢ekirdekcik ve DNA
Yapisal benzerlik agisindan yonetim sisteminin alt unsurlarina benzetilebilir. Mintzberg'e (2015) gore
yOnetim semalari, is glicliniin belirli gorevlere ayrilmasini ve bu gorevler arasindaki iligkinin seffaf
sekilde tanimlanmasini saglar. Okul yonetimi 6rgutiin i bltlinligunu koruyan bir sistem olarak isler.
Tipki ¢ekirdegin hicre icindeki tim faaliyetleri diizenlemesi gibi, okul yonetimi de okuldaki isleyisin
bitlncll koordinasyonunu saglar. Hiicre nasil bir dokuya, doku bir organa ve organ tiim organizmaya
bagliysa; okul da egitim sisteminin isleyen en kiictk birimi olan hiicre olarak konumlandirilabilir. Bir
baska deyisle, nasil ki hlicresiz bir canli var olamazsa, okulsuz bir egitim de s6z konusu olamayacaktir.
Cekirdeksiz nasil bir hiicre olmazsa, ydnetimsiz bir okul da s6z konusu olamaz.

Okul hiicresinin ¢ekirdegi okulun yénetim birimidir ve gorevi de tipki cekirdek gibi okul hiicresi
i¢i butlin slireci yonetmektir.

Bir okulun isleyisi, tipki ¢ekirdegin hiicre homeostazisini saglamasi gibi, yonetimin drgutsel
dengeyi, butinligu ve surekliligi koruyacak yapiyr olusturur/olusturmalidir; yonetimin karar alma
glictiniin zayiflamasi veya merkezi rollinlin islevsizlesmesi ise okul 6rgitiiniin tipki ¢ekirdegini yitirmis
bir hiicre gibi dengesini, uyumunu ve strdurilebilirligini kaybetmesine yol acar.

2.Hiicrenin ribozomu okulun agrencileridir.

Fiziksel analoji bakimindan ele alindiginda, Alberts ve digerlerine gore (2002) ribozomlar, tim
hiicrelerde bulunan ve protein sentezleyen temel yapilardir; benzer bicimde 6grenciler de egitim-
Ogretim sureglerinde aktif rol oynayarak okulun yapisina katki sunan temel bilesenlerdir. Bu
baglamda, ribozomlarin sitoplazma genelinde dagilmis konumlari, 8grencilerin siniflar, laboratuvarlar
ve sosyal alanlar gibi cesitli ortamlardaki fiziksel varliklariyla benzerlik gosterir.

islevsel analoji perspektifinden degerlendirildiginde, ribozomlarin mRNA'dan aldigi genetik
bilgiyi kullanarak protein sentezlemesi, Sekil 2'de gorildigl Uzere 6grencilerin 6gretmenlerden ve
egitim programindan edindikleri bilgileri yazili calismalar, projeler, sanat etkinlikleri ve performans
gorevleri gibi Uretim bicimlerine dénustlrmesiyle drtiismektedir. Dewey'in (1938) belirttigi gibi bu
Uretim, yalnizca akademik basariyla sinirli degildir; 6grencinin arkadaslariyla, 6gretmenle ve mekanla
kurdugu butiincil iliskilere dayanarak anlam kazanir.
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iliskisel analoji acisindan
bakildiginda, ribozomlarin DNA ve
mRNA ile surekli iletisim halinde
olmasi (Cooper & Hausman, 2019),
ogrencilerin 6grenme siireglerinde
okulun genetik kodu niteligindeki
Sekil 2. Ribozom-Ogrenci yetisek, okul kultiri ve vyasal
duzenlemelerle sirekli etkilesim
halinde olmalarina benzetilebilir. Bu iliskinin dzellikle 6gretmen araciliiyla kurulmasi, egitimin ¢ok
katmanli ve araci temelli dogdasini vurgular. Boylece biyolojik dizeydeki retim iligkisi, egitim
baglaminda 6grenme ve anlam Uretimi slrecleriyle 6rtismektedir.

Wyokblrl'n.‘

I U SO W e
KOk birfm mRNA

Yapisal analoji perspektifinden bakildiginda ise, ribozomlarin cekirdekgikte sentezlenip
sitoplazmada farkli bodlgelere dagiimasi (Lodish vd. 2021; Berenbaum,2014), égrencilerin okulun
cesitli mekansal birimlerine dagilmasiyla paralellik géstermektedir. Ogrenciler yalnizca bilgi tiiketen
degil; tretim yapan, ciktilar olusturan ve okulun 6rgltsel kapasitesine katki sunan bireylerdir. Ayrica
Hoy ve Miskel'in (2013) de belirttigi gibi, bir okulun yapisal isleyisi 6grenci etkilesimi, mekansal
dagihm ve Uretim odakl 6gretim siirecleriyle anlam kazanir.

Okul hiicresinin ribozomu okulun 6grencileridir ve gorevi de tipki ribozom gibi okul hiicresinin
orgltsel canliigini stirdiriip, 6grenme ve Uretim siireclerini gerceklestirmektir.

Ribozomun hiicrede Uretim islevini Ustlenmesi gibi, 6grenciler de okulun 6grenme ve Uretim
kapasitesinin temel tasiyicisi olmayi saglar/saglamalidir; 6grencinin aktif katihmi ve Gretkenliginin
zayiflamasi ise okulun érgutsel canhhigini ve ¢ikti giicini dogrudan zayiflatir.

3. Hiicrenin mRNA’st okulun égretmenleridir.

Hicre-okul analojisi fiziksel analoji acisindan degerlendirildiginde; mRNA'nin hiicre icinde
fiziksel olarak varligi, 6gretmenin okul ortamindaki fiziksel varligiyla benzesmektedir. Tipki mRNA
olmadan hiicrede protein sentezinin gerceklesememesi gibi, dgretmenin sinif ve okul icindeki fiziksel
varligi olmadan egitimsel strecler gerceklesmez. Ayrica mRNA'nin ince, esnek ve tek sarmalli yapisi,
ogretmenlerin okul ortaminda farkli mekanlara (sinif, laboratuvar, cevrimici ortam vb.) fiziksel olarak
adapte olabilme ve bilgi tasiyici olarak varlik gosterebilme 6zellikleriyle 6rtiismektedir.

islevsel analoji baglaminda, mRNA'nin genetik bilgiyi dogru yere ve zamanda iletmesi gibi,
ogretmenler de egitim programini alarak bu bilgiyi 6grencilerin 6grenme sirecine uygun bigimde
aktaran temel aracilardir. Bu benzetim, 6gretmenlerin yalnizca bilgi aktaran degil; ayni zamanda
6grenme siirecini yonlendiren, yapilandiran ve baslatan profesyonel aktorler olduklar diistincesiyle
pekistirilmektedir (Shulman, 1987; Toprakgi, 2017).

illiskisel anoloji bakimindan, mRNA'nin hiicre icindeki dolasimi, dégretmenlerin de sinif,
laboratuvar, atdlye veya cevrimici 6grenme ortamlarinda aktif rol almalariyla eslesen bir iliski
modelidir. Bu iliski yalnizca zamanlamayla sinirli degildir; ayni zamanda uzmanlikla da ilgilidir.
Hucredeki ribozom ve m-RNA birlikte calisarak protein Uretirler, benzer sekilde okulda da 6gretmen
ve 6grenciler birlikte calisarak egitim Urtinleri ortaya cikarirlar bilgi yonetimini yaparlar.

Yapisal analoji diizeyinde ise, mRNA'nin DNA'dan aldigi bilgiyi ribozoma ulastirarak protein
sentezini baslatmasi, dgretmenlerin yetisek (mifredat) dogrultusunda sinif icinde bilgi ve beceri
Uretimini baslatmasiyla benzerlik géstermektedir. Sekil 3'de gorsellestirildigi haliyle mRNA'nin 6zgil
proteinlerin sentezine yodnelik bilgi tasima 6zelligi, 6gretmenlerin branslara gore orgltlenmesine
analojik bir anlam kazandirir. Her 6gretmenin kendi uzmanlik alanina yonelik bilgi Gretmesi ve bu
bilgiyi 6grenciye aktarmasi hem akademik hem de sosyal gelisimi destekleyen bir stirectir (Darling-
Hammond, 2000). Ozellikle rehberlik, sanat ve 6zel egitim gibi alanlarda égretmenlerin gérev
tanimlarinin  belirginlesmesi, tipki mRNA'nin spesifik gorev kodlarini tasimasi gibi, 6grenci
ihtiyaclarina 6zgii miidahaleleri miimkiin kilar (Glickman, Gordon & Ross-Gordon, 2018). Ote yandan,
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ogretmenlerin 6grenci ve veli ile kurdugu iletisim de okulun genel 6grenme atmosferini dogrudan
sekillendirmektedir. mRNA'nin hiicre icindeki diger yapilarla kurdugu koordinasyon, égretmenlerin
okul yonetimi, 6grenciler ve velilerle kurdugu sirdrilebilir iletisimle benzerlik gdsterir. Bu iletisim,
okulun bilgi tGretme, aktarim ve geri bildirim déngusinl etkin kilan yasamsal bir unsurdur (Erdis &
Toprakgi, 2024).

XA
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Okul hicresinin mRNA’si okulun
ogretmenleridir ve gorevi de tipki
mRNA gibi yetisegi 6grenme
ortamina donustirerek egitsel ve
pedagojik akisi saglamaktir.
mRNA'nin genetik bilgiyi dogru
zaman ve mekanda tastyarak 6zgl
bir Uretim slreci baslatmasi gibi,
ogretmen de uzmanhgina ve
pedagojik 0Ozerkligine dayanarak
yetisegi 6grenme ortamina donistiren kilit bileseni olusturur/olusturmalidir; bu 6zgulligin
zayiflamasi ise bilgi akisini bozar ve 6grenme siirecinde verimsizlik yaratir.

PROTEIN

Sekil 3 protein Sentezi- Bilgi Beceri Uretim Siireci

4.Hiicrenin peroksizomu okulun temizlik ile psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetleridir.

Hicre-okul analojisinde fiziksel analoji diizeyinde bakildiginda, peroksizom, zarla cevrili, kiiglik
ve yogun enzim icerigine sahip bir hiicre organeli olarak, hicredeki zararli maddelerin
etkisizlestirilmesinde kritik bir rol oynar (Cooper & Hausman, 2019; Lodish vd., 2021). Hicre-okul
analojisinde bu yapi, Sekil 4'de gorildigu lzere okulun temizlik ve bakim hizmetleri ile rehberlik
servislerine  karsilik  gelmektedir.
Fiziksel olarak temizlik ekipmanlarinin
depolandigi alanlar, rehberlik odalar
ve bakim birimleri bu yapinin
mekansal karsihgi olarak
dustnulebilir.

3 islevsel acidan bakildiginda,
peroksizomun hiicrede toksinleri yok
ederek saglikli isleyisi surdirmesi,

hiicresel dengenin korunmasi agisindan buiyik 6nem tasir. Bu islev, hiicre-okul analojisi baglaminda

distndldiginde, okulun saglikli ve siirdrdlebilir bir ortam olarak varligini devam ettirmesine hizmet
eden destek mekanizmalariyla 6rtismektedir. Bu birimlerin yirtttigu temizlik ve psiko-sosyal destek

uygulamalari, 6grenci refahinin strdirilmesinde hayati bir rol oynar. Toprakc ve Atalay (2024),

yalnizca egitsel birimler degil; egitimi destekleyen siire¢ birimlerinin de okul sisteminin ayrilmaz

parcalari oldugunu vurgular. Dolayisiyla bu birimler, okul sisteminde hayati ancak ¢ogu zaman g6z
ardi edilen koruyucu tamponlar olarak anlam kazanir.

Sekil 4 Peroksizom-Okul Temizlik ve Rehberlik Servisi

iliskisel baglamda, peroksizomun hiicrede toksinleri yok ederek saglikli isleyisi siirdiirmesi,
okulda temizlik hizmetlerinin fiziksel cevrenin hijyenik kalmasini; rehberlik servislerinin ise psikolojik
cevrenin dengesini korumasini ¢agristinir. Bu yoniyle peroksizom, hilicrede nasil gériinmez fakat
islevsel bir koruma hatti olusturuyorsa, okulda da benzer bicimde goériinmeyen ama yasamsal bir
destek alanina isaret etmektedir. Woolner, Hall, Higgins, McCaughey ve Wall'a (2007) gore, dgrenme
ortaminin fiziksel niteligi, dgrenci konsantrasyonu ve basarisi izerinde dogrudan etkilidir. Ayni sekilde
Gysbers ve Henderson (2012), okul rehberlik hizmetlerinin 6grencilerin sosyal, duygusal ve akademik
gelisiminde temel belirleyici oldugunu belirtmektedir. Bu iki destek biriminin uyumlu calismasi,
okulun hem fiziksel hem de psikososyal bitlnligund koruyan ic mekanizmalari olarak islev gorr.
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Yapisal analoji diizeyinde, peroksizomun islevini yerine getirememesi halinde hicresel
dengenin bozulmasina, benzer sekilde okulun fiziksel ve psiko-sosyal dengesini de tehdit etmektedir.
Bu birimler okul sisteminde hayati ancak g6z ardi edilen koruyucu tamponlar olarak islev gdérmektedir.
Sonug olarak, peroksizomlar ve onlarin okul sistemindeki karsiliklari olan temizlik ile psikolojik
danisma ve rehberlik servisleri, sistemin saglikli kalmasini saglayan i¢ koruma mekanizmalardir.
Hicredeki toksik ylkl nasil peroksizomlar temizliyorsa, okulda da bu hizmet birimleri gériinmeyen
ancak yasamsal bir islev Ustlenerek kurumsal isleyisin stirdirilebilirligini mimkin kilar. Bu yoniyle
peroksizom, yalnizca metabolik bir ara¢ degil; sistemin diren¢ ve denge Uretiminde merkezi bir
bilesenidir.

Okul hicresinin peroksizomu okulun temizlik ve psikososyal destek birimleridir ve gorevi de
tipki peroksizom gibi okul hiicresi ortamini zararli etkilerden arindirarak kurumun fiziksel ve duygusal
bUtlinligunu korumaktir.

Peroksizomun hicreyi zararli maddelerden arindirarak dengeyi korumasina benzer bicimde,
okulda temizlik ve psikososyal destek hizmetleri de kurumun fiziksel ve duygusal sagligini koruyan
temel glivenlik mekanizmalarini saglar/saglamalidir; bu mekanizmalarin zayiflamasi ise okulun
orglitsel dengesini ve strdirilebilirligini dogrudan tehdit eder.

5. Hiicrenin zari okulun fiziksel ve yasal sinurlandur.

Fiziksel analoji diizeyinde degerlendirildiginde; hiicre zari, hiicrenin dis cevresiyle arasindaki
fiziksel ve yasal siniri belirleyen, yari gegirgen bir yapi olarak tanimlanir. Bu zar, madde alisverisini
denetlerken ayni zamanda hiicrenin i¢ dengesini korur ve dig etkilerden hiicreyi yalitarak kimligini
sirdirmesini saglar (Alberts vd., 2002; Karp, 2014). Hicre zarinin organizmanin guvenlik ve

surdurilebilirligini saglayan temel

%“—'-‘% katmanlardan biri olmasi, onun

. s yalnizca  fiziksel  degil, ayni

A0S zamanda koruyucu bir yapi

\ oldugunu géstermektedir. Bu cok

boyutlu islev, okulun simirlarini

belirleyen yapilarla gugli  bir

paralellik kurmaktadir. Hicre—okul

Sekil 5 Hicrenin Zari- Okulun Fiziksel ve Yasal Sinurlart analojisinin fiziksel boyutunda bu

yapl, Sekil 5'de gorsellestirildigi

Uzere okulun fiziksel, sosyal ve yasal sinirlarini olusturan sistemle 6rtismektedir. Binalar, bahge citleri,

giris kapilari, guvenlik noktalar gibi fiziksel ©geler, bu zarin mekansal karsiliklari olarak

degerlendirilebilir. Ancak bu sinirlar yalnizca fiziksel degil, ayni zamanda 6rgutsel ve iliskisel bir nitelik
de tasimaktadir.

islevsel analoji baglaminda, hiicre zarinin dig uyaricilara ilk yaniti veren ve madde gegislerini
filtreleyen bir denetim noktasi olmasi (Bozkurt, 2017), okulun da giris—gcikis dlzenlemeleri,
ziyaretcilerin kabull, acilis—kapanis saatlerinin belirlenmesi ve ginlik akisin kontroll gibi islevleriyle
benzerlik gostermektedir.

iliskisel analoji boyutunda degerlendirildiginde, hiicre zarinin secici gecirgen yapisiyla dis
ortamla kontrollt iliski kurmasi, okulun da dis cevreyle olan iliskilerini belirli kurallar cercevesinde
yonetmesiyle benzerlik tasir (Basaran, 2008; Balci, 2011). Velilerle yapilan goérismeler, yerel
yonetimlerle olan is birlikleri, MEB ve MEM ile suirdirilen yazismalar bu segici gecirgenligin sosyal ve
yasal karsiliklarini olustururken; okul, fiziksel olarak agik gibi goriinse de isleyis agisindan kontrolli bir
sistem olarak konumlanir.

Yapisal analoji dlizeyinde ise, hiicre zarinin organizmanin buttnlesik isleyisini diizenleyen bir
sinir sistemi olarak gorev yapmasi, okulda da fiziksel yapilarin 6tesinde iletisim, temsil ve denetim
mekanizmalarini bitlncdl bir cati altinda toplamasiyla karsilik bulur. Hoy ve Miskel'e (2013) gore
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okulun acik sistem niteligi, dis ¢cevreyle kurulan kontrolli bir iliskinin sistemsel devamlilik agisindan
yasamsal oldugunu ortaya koyarken; Toprakcl (1995), orgitsel isleyisin bu sinirlar (zerinden
bigimlendigini vurgular. Bu baglamda okulun sinir belirleyici yapilari, sadece fiziksel varliklar degil;
iletisim, temsil ve denetim diizeneklerini iceren 6rgltsel zeka noktalar olarak da islev gormektedir.
Dolayisiyla okul sinirlart hem kimligin korunmasina hem de sistemin sirekliligine hizmet eden
bltlncul bir yapi olarak anlam kazanmaktadir.

Okul hiicresinin hiicre zari okulun fiziksel, sosyal ve yasal sinirlarini olusturan yapisidir ve gorevi
de tipki hiicre zan gibi okul hicresinin dis cevreyle kontrolli iliskiler kurmasini saglayarak
bUtlnligunu korumaktir.

Hlcre zarinin segici gegirgen yapisiyla hiicresel blittinligi ve i¢ dengeyi korumasi gibi, okul da
fiziksel, sosyal ve yasal sinirlarini bilingli bicimde diizenleyerek dis cevreyle kontrolli iliskiler
kurar/kurmalidir; bu sinirlarin islevinin zayiflamasi okulun kimligini, gtivenligini ve érgutsel saghgini
dogrudan tehdit eder.

6. Hiicrenin sitoplazmas: okulun iklimidir.

Fiziksel analoji diizeyinde; Sitoplazma, hiicre zarinin icinde, cekirdek disindaki tiim bilesenlerin
stspansiyon halinde bulundugu, yar akiskan yapida bir sividir. Bu yapi, hiicrede beslenme, solunum,
bosaltim gibi yasamsal faaliyetlerin gergeklestigi kimyasal ortami saglayarak tim bilesenlerin iliski
icinde calismasina olanak tanir (Karp, 2014; Lodish vd., 2021). Bu biyolojik islev, hiicre-okulla ilgili
fiziksel analojide okulun sosyal,
duygusal ve akademik atmosferine,
Sekil 6'da gorsellestirildigi tzere,
okul iklimine karsilik gelir. Nasil ki
sitoplazma hiicre icindeki her
yaplyl cevreleyen, icine alan ve
kusatan bir ortam ise, okul iklimi de
_ ogretmenleri, ogrencileri,

Sekil 6 Sitoplazma-Okulun iklimt yoneticileri ve diger calisanlari

saran, kusatan ve onlarin birlikte

var olmasini saglayan atmosferdir. Siniflar, koridorlar, 6gretmen odalari, toplanti salonlari ve dinlenme

alanlari bu iklimin fiziksel zemini olarak diisiiniilebilir; ancak bu mekanlar ayni zamanda duygularin,

iliskilerin ve etkilesimin dolastigi sosyal alanlardir. Dolayisiyla okul iklimi, yalnizca bir mekansal diizen
degil, butincdl bir iligskiler agi olarak anlam kazanmaktadir.

islevsel analoji acisindan, sitoplazma hiicrede yasamsal faaliyetlerin stirdiirilmesi icin bilesenler
arasi akisi ve etkilesimi diizenleyen bir ortam islevi goriiyorsa (Bozkurt,2017; Cain vd., 2022), okul
iklimi de okul icindeki tim paydaslarin etkilesimlerini, iletisim streclerini ve glinlik isleyisi dizenleyen
islevsel bir zemin olusturur. Ancak bu butunlik, érgitsel catismalar durumunda bozulabilmektedir.
Erdis ve Toprakg¢i'nin (2024) da ortaya koydugu gibi, yonetim kadrolarindaki i¢ catismalar okul iklimini
olumsuz etkileyerek 6gretmen—6grenci iletisimi lizerinde dolayli fakat yipratici bir etki yaratmaktadir.
Bu durum, okulun gériinmeyen ama yasamsal dneme sahip i¢ zeminini zayiflatmaktadir. Celik (2009),
okul iklimini bir okulu digerinden ayiran temel icsel 6zellikler bitlinu olarak tanimlarken; Toprakgi
(2001) de orgitsel iklimin c¢iktilara dogrudan yansiyan belirleyici bir gl¢ oldugunu vurgular. Bu
yonuyle okul iklimi, yalnizca bir “duygu durumu” degil; tipki sitoplazma gibi sistemin yasamsal
isleyisini mimkin kilan temel bir sarttir. Bu noktaya kadar kurulan analoji, okul ikliminin merkezi
rolini acik bicimde ortaya koymaktadir.

iliskisel analoji diizeyinde Sitoplazma hiicre icinde bilgi ve madde akisini saglarken, okul iklimi
de paydaslar arasi iliskilerin akiskanligini ve verimliligini diizenleyen bir bag dokusu islevi gorir
(Cooper & Hausman, 2019). Ayrica Sitoplazmanin bilesenler arasi koordinasyonu saglamasi gibi, okul
iklimi de 6gretmenler, 6grenciler, yoneticiler ve diger paydaslar arasinda uyumlu bir iliski ortami
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olusturur; bu ortam 6grenmenin, aidiyetin ve is birliginin temelini olusturur. Bu islevsel butlnlik,
orgltsel sagligin ve sirekliligin temel gostergelerinden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yapisal analoji boyutunda ise, sitoplazma, hiicre igi yasamsal faaliyetlerin siirekliligini saglayan
kimyasal bir baglamdir. Okul iklimi de benzer sekilde, 6grenme, iliski ve aidiyet duygusunun
strdurulebilirligini saglayan sosyal bir bag dokusudur. Sitoplazma, bilesenleri bir arada tutarken;
olumlu bir okul iklimi de okulun tim bilesenlerini bir araya getiren, iliskiyi stirdiren ve sorunlari heniz
ortaya ¢lkmadan gorindr kilan orgutsel bir zemin olarak islev gorir. Bu baglamda, sitoplazmanin
hiicre icindeki bilesenleri belirli bir diizen icinde tutma islevi, okulun mekansal dizeninin de iliskilerin
saghkli bicimde kurulabilmesi icin benzer bir yapisal butinlige ihtiya¢ duydugunu gostermektedir.
Koridorlarin asiri kalabalik, siniflarin fiziki olarak yetersiz ve ortak alanlarin islevsiz olmasi; sitoplazma
islevinin yerine getirilememesine yol acan fiziksel aksakliklar olarak degerlendirilebilir. Buna ek olarak,
ogretmen-6grenci iletisiminin gelisebilecegi acik ofisler, kuliip alanlar ve rehberlik koseleri gibi
mekansal iliski noktalarinin eksikligi, iliskisel 6rglyi zayiflatmaktadir.

Okul hicresinin sitoplazmasi okul iklimidir ve gorevi de tipki sitoplazma gibi okul hiicresindeki
tim bilesenler arasinda etkilesimsel bltlnligl saglayarak yasamsal isleyisi mimkin kilmaktir.

Sitoplazma nasil hiicrede tiim bilesenleri kusatan, yasamsal faaliyetlerin gerceklestigi akiskan
ve duzenleyici bir ortam sagliyorsa; okul iklimi de okulun tim paydaslarini saran, onlarin
etkilesimlerini mimkin kilan ve gunlik isleyisi tasiyan temel 6rgiitsel zemini olusturur/olusturmalidir.
Bu atmosferdeki yapisal ve iliskisel zayifliklar, iletisim kopukluklari, mekansal yetersizlikler, glivensizlik
veya catismalar hlcrede sitoplazmanin bozulmasi gibi okulun i¢ batlinliguni zayiflatir, 6grenme ve
is birligi stireclerini dogrudan sekteye ugratir.

7. Hiicrenin endoplazmik retikulumu okulun aktif ve pasif 6grenme alanlaridr.

Granilli endoplazmik retikulum (GER), zarla cevrili yassi keseciklerden olusan ve ribozomlarla

kapli oldugu icin mikroskop altinda taneli gériinen bir bilesendir (Cooper & Hausman, 2019). Bu yap,
ribozomlarla  birlikte  calisarak

[ ; ] proteinlerin sentezini, islenmesini
. ve tasinmasini dizenler (Alberts
e I aty vd., 2002). Hiicre-okul analojisinin

v fiziksel dizleminde bu Uretim ve
M B dizenleme islevi, egitim
ortaminda, 0&zellikle uygulamali
ogrenmenin  gerceklestigi  spor
salonu, laboratuvar ve grup
calismasi alanlari gibi, Sekil 7'de
gorsellestirildigi Gzere, aktif mekanlara benzetilebilir. Granilsiiz endoplazmik retikulum (DER), fiziksel
analoji diizeyinde degerlendirildiginde, ribozom icermeyen, zarla cevrili yassi keseciklerden olusan bir
yapidir ve bu 6zelligiyle dogrudan iretim degil, diizenleme ve destek islevi Gstlenen okul mekanlarini
(6rnegin Sekil 8'de gorildigl tzere veli toplanti alanlari, cok amagli salonlar ve sosyal tesisler gibi)
temsil eder. Bu fiziksel benzesim, 6zellikle okullarda 6gretim disi etkinliklerin gerceklestigi alanlarin,
tipki DER'nin lipit depolamasi gibi, egitim sistemine dolayli katki sunan yapilar olarak varlik
gostermesiyle kendini gosterir. Bu calismada endoplazmik retikulum, granilli ve granulsiz alt
bilesenleriyle birlikte, okulun 6grenme Uretimi ve sirdurilebilirligi agisindan buittncul bir islev
Ustlenen tek bir yapisal ag olarak ele alinmistir. Bu tercih, okulun aktif 6grenme alanlari ile
pasif/destekleyici ortamlarinin pedagojik isleyis bakimindan birbirinden kopuk degil, karsilikli
etkilesim iginde isleyen bir yapi oldugunu ortaya koyma amaci tagimaktadir.

Sekil 7 Graniilli Endoplazmik Retikulum-Okulun Aktif Ogrenme Alanlan

islevsel analoji baglaminda, GER'nin ribozomlarla birlikte yirittigu Gretim siireci, egitimde
ogretmen rehberliginde yapilan proje, deney ve grup calismasi gibi etkinliklerde karsilik bulur.
Prince'a (2004) gore aktif 6grenme, 6grencilerin yalnizca bilgi alan degil; ayni zamanda bilgi Greten
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bireyler olarak slrece katildigi bir 6gretim modelidir. Bu model, bireysel 6grenmenin 6tesinde,
kolektif 6grenme ortamlarinin gelisimini tesvik eder (Biggs & Tang, 2011). Bu noktada, GER'nin
yalnizca sentez yapmakla kalmayip, sentez Urlnlerini isleyip belirli bolgelere tasimadaki islevi, okul
ortaminda da 6grenme ciktilarinin yalnizca bireysel cabayla degil, mekansal diizenleme ve yapisal
yonlendirme ile miimkiin olabilecedini ortaya koyar. Toprakgi'ya (2017) gore sinif, dgrenci, 6gretmen
ve arac-gereglerin iligkisiyle bir 6grenme ekosistemine donlsebilir. Ancak bu doénlisimin

gerceklesebilmesi, mekanlarin
pedagojik  amaclara uygun
bicimde yapilandiriimasina
bagldir. islevsel analoji

dizeyinde, DER'nin lipit sentezi,

toksin detoksifikasyonu,
ﬁ % karbonhidrat metabolizmasi ve
kalsiyum  depolanmasi  gibi

gorevleri; okulun o6gretim disi
faaliyetler aracihgiyla kurumsal
strdurilebilirlige katki sunan uygulamalariyla 6rtiismektedir. Velilerin yalnizca maddi degil, sosyal ve
kilturel katkilarla da okula destek vermesi, DER'nin ¢ok yonli islevini egitim baglaminda somutlastirir.

Sekil 8 Graniilsiiz Endoplazmik Retikulum-Okulun Pasif Ogrenme Alanlan

iliskisel analoji diizeyinde, &gretmenlerin bu alanlarda 6grencilerle birlikte yirittigi etkinlikler,
GER'nin biyolojik Gretim slirecine benzer bir pedagojik isleyisi ifade eder. Hepsogutlu, Toprakgi ve
Toprakgi'nin (2021) izmir'deki Anadolu liselerinde yaptigi arastirma, égretmenlerin sosyal faaliyetlere
katihm dizeyinin yeterli bulunmasini bu tretken 6grenme alanlarinin egitimsel ¢iktilara katkisiyla
iliskilendirmistir. iliskisel analoji diizeyinde, DER'nin hiicre icinde diger bilesenlerle kurdugu etkilesim,
okulun velilerle, toplulukla ve dis paydaslarla kurdugu iliskileri simgeler. Ozellikle, spor salonu veya
cok amacli salonlarin digun, kermes, seminer gibi etkinliklerle hem sosyal sermaye yaratmasi hem de
mali kaynak Gretmesine katki sunmasi, DER'nin metabolik dengeyi saglamak lizere diger organellerle
olan baglantisina benzer. Toprakci ve Atalay'in (2024) vurguladigi gibi, egitim kurumlarinin dig
cevreyle kurdugu iletisim, sistemin saglikli islemesi agisindan yasamsal énemdedir.

Yapisal analoji agisindan, GER'nin hiicrede ¢ekirdege yakin konumlanmasi, genetik bilginin
Uretime kolayca aktarilmasini saglar. Bu yapisal yakinhk, egitim ortaminda &gretmen-6grenci
etkilesiminin sikli§i ve kaynaklara erisimle benzerlik tasir. Nitekim Brooks'a (2011) goére sinifin fiziksel
diizeni (grup masalari, esnek oturma plani, etkilesimli tahtalar gibi) 6grenme kalitesini dogrudan
etkileyen bir faktordir. Tipki GER'nin i¢ kivrimlari Gretimi kolaylastirdigr gibi, sinif ortaminin da
ogrenmeyi kolaylastiracak bicimde tasarlanmasi, 6grencilerin bilissel ve sosyal gelisimini daha etkili
bicimde destekler. Yapisal analoji diizeyinde ise, DER'nin grandilli ER ve cekirdek ile baglantili bir
yapida yer almasi, onu dogrudan Uretim slrecine katmasa da Uretimin duzenli ve verimli islemesini
saglayan kritik bir ara yapi haline getirir. Okul baglaminda bu durum, fiziksel olarak 6gretim
alanlarindan ayrilmis ancak isleyisi destekleyen veli salonlari, konferans alanlari ve sosyal tesislerin
varligina karsilik gelmektedir. Leithwood ve Seashore Louis'in (2012) belirttigi gibi, bu stratejik
kaynaklarin kullanimi hem i¢sel isleyise hem de dissal paydaslarla kurulan baglara katki sunmaktadir.

Okul hiicresinin endoplazmik retikulumu okulun aktif ve pasif dgrenme alanlaridir ve gorevi de
tipki endoplazmik retikulum gibi 6grenmenin Uretimini, diizenlenmesini ve surdurilebilirligini
saglamaktir.

Endoplazmik retikulumun grandilli ve granilstiz bilesenleriyle hiicrede tretim, diizenleme ve
metabolik dengeyi birlikte saglamasi gibi, okulda da aktif 6grenme alanlar ile pasif/destekleyici
6grenme alanlari batiincil bir pedagojik ag olarak yapilandirilir/yapilandinimaldir; bu alanlar
arasindaki kopukluk okulun 6grenme kapasitesini dogrudan zayiflatmaktadir.
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8.Hiicrenin golgi cismi okulun belgelendirme ve sertifikasyon sistemidir.

Hucre-okul analojisinde Golgi aygiti, fiziksel analoji acisindan bakildiginda, zarla gevrili ve Gst
Uste dizilmis duzlesmis keseciklerden olusan bir yapi olarak hiicre icinde endoplazmik retikulumdan
gelen maddeleri isleyen,
dizenleyen, paketleyen ve gerekli
noktalara yonlendiren merkezi bir
organizasyon birimidir (Glines,
2018). Bu yapi,  hlcre—okul
analojisinde, Sekil 9'da
gorsellestirildigi  Gzere, okulda
karar alma ve belge Uretme
streglerinin yurataldiga yapilarla
drtismektedir. Sube Ogretmenler Kurulu (SOK), mezuniyet komisyonlari, ziimre toplantilari ve cesitli
kurul ve komisyonlar, tipki Golgi aygitinin kesecikleri gibi, bilgiyi toplayan, diizenleyen, bicimlendiren
ve sonug Uretmeye ydnelen merkezi mekanizmalar olarak islev gérmektedir. Kurul odalar, karar
defterlerinin muhafaza edildigi alanlar ve belge trafiginin yurutuldugi ofisler, Golgi'nin katmanli ve
dlzenleyici yapisinin mekansal karsiliklari olarak okunabilir. Bdylece okul, yalnizca bilgi tGreten degil,
ayni zamanda bu bilgiyi siniflandiran, belgelendiren ve yénlendiren bir “organizasyon merkezi“ne
doéntsmektedir.

Sekil 9 Golgi Aygiti- Sube Ogretmenler Kurulu (SOK), Mezuniyet Komisyonlan

islevsel analoji baglaminda Golgi aygiti, hiicrede sentez triinlerini isleyip paketleyerek uygun
yerlere yonlendiren bir organizasyon merkezi olarak gorev yaparken; okul kurullari da &grenci
verilerinin degerlendirilmesi, disiplin kararlarinin alinmasi ve mezuniyet ydnlendirmelerinin yapilmasi
gibi kritik islevleri yerine getirir. Bu kapsamda, Golgi aygitinin icerik diizenleme ve disa aktarma islevi,
okulun pedagojik yonlendirme suregleriyle drtismektedir. Ayica hiicre icinde sentezlenen Urlinlerin
yalnizca iletilmesini degil, ayni zamanda siniflandiriimasini, yeniden yapilandiriimasini ve hedef
dokulara yénlendirilmesini saglayarak hem hiicre ici hem de hicre disi siireclerde belirleyici bir rol
Ustlenmektedir. Bu yonulyle Golgi aygiti, Gretimin ardindan gelen diizenleme, karar verme ve dagitim
asamalarinin merkezinde yer almakta; yalnizca bir “tasima” degil, ayni zamanda bir “anlamlandirma
ve yonlendirme” islevi gormektedir.

iliskisel analoji diizeyinde Golgi aygitinin hiicre icindeki diger bilesenlerle vezikiller araciligiyla
iletisim kurarak sentezlenmis Grlinleri hedef yapilara ydnlendirmesi, okul kurullarinin da 6gretmenler,
ogrenciler ve yonetim birimleriyle strekli iliski halinde calisarak bilgi akisi ve karar sireclerini
ydnetmesiyle benzesmektedir. Ogrenci basarilarinin degerlendirilmesi, disiplin siireclerinin isletiimesi,
yonlendirme ve mezuniyet kararlarinin alinmasi gibi kritik islevler, bu kurullar araciligiyla egitimsel ve
yonetsel bir cerceveye donulsturilmektedir. Bu etkilesim yalnizca okulun i¢ paydaslariyla sinirh
kalmamakta; veli, ilge milli egitim muidurligli ve Ust ydnetim birimleriyle kurulan iliskilerle
genisleyerek, pedagojik slreclerin kurumsal ve burokratik diizlemde yapilandirilmasini da mimkin
kilmaktadir. Bu yonuyle Golgi aygitinin icerik diizenleme ve disa aktarma islevi, okulun karar tretme,
belgelendirme ve yonlendirme mekanizmalariyla giicli bir analojik értiisme sergilemektedir.

Yapisal analojik diizeyde ise Golgi aygiti hem hiicre ici hem de hticre disi ydnlendirme islevlerini
yuriiten merkezi bir organizasyon birimidir; ayni sekilde, okulun SOK, ziimre toplantilari ve mezuniyet
komisyonlari gibi kurumsal yapi taslari da hem ic isleyisi dizenleyen hem de 6grencileri list 6grenim
kademelerine yodnlendiren temel yapilar olarak okul sisteminin organizasyonel butinlGgani
saglamaktadir. Bu baglamda Golgi aygiti, okulun 6rgutsel karar ve ¢ikti sistemini anlamak acisindan
ogretici bir yapi analojisi sunmaktadir.

Okul hicresinin Golgi aygiti okulun belgelendirme, siniflandirma ve ydnlendirme
mekanizmasidir ve gorevi de tipki Golgi aygiti gibi okul hiicresinde Uretilen bilgiyi isleyip gerekli
birimlere ulastirarak karar ve yonlendirme streclerini kurumsallastirmaktir.
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Golgi aygiti nasil hiicrede Uretilen bilgiyi dizenler, siniflandirir ve hedefe yénlendirirse; okulda
da kurul ve komisyonlar (ziimre, SOK, disiplin, mezuniyet vb.) bilgi ve karar sireclerini diizenleyen,
anlamlandiran ve uygulamaya dontistiiren yapiyi olusturur/olusturmaldir; bu yapilarin islevsizlesmesi
okulun yonetsel, kurumsal ve pedagojik bitinligina zayiflatir.

9. Hiicrenin lizozomu okulun disiplin ve giivenlik mekanizmalaridur.

Hicre-okul analojisine fiziksel analoji dizleminde bakildiginda, lizozomlarin hiicre iginde
tehditlerin yogunlastigi bolgelerde konumlanmasi, Sekil 10°da gorsellestirildigi Gizere, okul glvenlik
ekipmanlarinin  (kamera, alarm, gegis kontrol sistemleri) giris, koridor ve ortak alanlara
yerlestiriimesiyle analojik olarak

N ortismektedir. Lizozomlarin
\ tehditlerin yogunlastigi bolgelerde
‘ A konumlanmasi, okulda da gulvenlik

donanimlarinin genellikle girisler,
koridorlar ve ortak kullanim alanlar
gibi stratejik noktalara
yerlestirilmesiyle somut bir
benzerlik sergilemektedir. Hucre—
okul analgjisinde lizozomlarin bu “aritici ve koruyucu” roli, okul baglaminda giivenlik kameralari,
alarm sistemleri, giris—¢ikis kontrol noktalari, kriz miidahale ekipleri, ndbet sistemi ve disiplin kurullari
gibi glivenlik ve denetim bilesenleriyle ortismektedir.

Sekil 10 Lizozom- Okulun Disiplin ve Givenlik Mekanizmalart

islevsel analoji agisindan, lizozomlar, tek zarla cevrili, sindirim enzimleri iceren ve hiicredeki atik
ya da zararli yapilar bertaraf ederek hiicresel diizeni saglayan bilesenlerdir (Cooper & Hausman,
2019). Hicre igi dengeyi korumak, toksik maddeleri etkisiz hale getirmek ve gerektiginde programl
hiicre 6limund (apoptoz) baslatmak gibi kritik islevleri vardir (Akay, 2017; Alberts vd., 2002). Bu islev,
hicrenin yalnizca lretmeye ve bliyimeye degil, ayni zamanda kendini korumaya ve tehditleri ortadan
kaldirmaya yonelik mekanizmalara da sahip oldugunu gostermektedir. Bu &zellikleriyle lizozomlar,
hiicre icindeki savunma ve denetim sistemlerinin merkezi bir 6gesi olarak kabul edilir. Bu kuramsal
islev, hiicre-okul analojisinde, okulun i¢ giivenlik ve denetim yapilariyla dogrudan ortiismektedir. Bu
kapsamda lizozomlar, okullarda glivenlik kameralari, disiplin kurullari, kriz midahale ekipleri ve nébet
sistemi gibi birimlerle analojik olarak eslestirilir.

iliskisel analoji kapsaminda, lizozomun diger bilesenlerle siirekli iliski icinde calisarak zararli
unsurlari ortadan kaldirmasi, okul ortaminda disiplin ve giivenlik mekanizmalarinin 6gretmen, 6grenci
ve veli etkilesimleriyle butlnlesik bicimde islemesiyle paralellik gostermektedir. Bu yapilar, okulun
yalnizca diizenini degil, ayni zamanda psikolojik glvenlik algisini da dogrudan etkilemektedir.
Toprakgl (2008), disiplin politikalarinin égrenciler arasinda olumlu iliskiler gelistiriimesini ve givenli
bir 5grenme ortaminin olusturulmasini 6ncelemesi gerektigini belirtirken; Smith ve Sandhu (2004) da
glvenlik uygulamalarinin yalnizca fiziksel korumaya degil, ayni zamanda paydaslarin moraline ve
ogrenme iklimine hizmet etmesi gerektigini vurgulamaktadir. Lizozomlarin hiicre icinde zararli
uyaranlara karsi aktive olmasi gibi, okulda da disiplin mekanizmalar 6§renci davranislari, dgretmen
go6zlemleri veya kriz durumlari gibi uyaricilar sonucunda devreye girmektedir. Aydin‘in (2000)
vurguladig izere, okul igi disiplin uygulamalarinin yalnizca olay sonrasinda degil, olay 6ncesinde
yapilandiriimasi, yani 6nleyici bir anlayisla ele alinmasi gerekmektedir.

Yapisal analoji perspektifiyle son olarak belirtmek gerekir ki, Hoy ve Miskel'e (2013) gore, bir
okulun orgutsel saghgi, bu tir ic denetim ve diizen mekanizmalarinin etkili bicimde islemesine
baglhdir. Bu nedenle, i¢ denetim yalnizca islevsel bir yapi degil, ayni zamanda egitsel ortamin
guvenligini ve istikrarini saglayan temel bir kosuldur. Sonug olarak, lizozom hiicrede nasil dengeleyici
ve savunmaci bir yapiysa, okulda da guvenlik ve disiplin mekanizmalar bu islevi Gstlenmektedir.
Ancak bu yapilarin etkili olabilmesi icin yalnizca var olmalari yetmez; sistemli bicimde islemeleri,
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Onleyici yaklasimlarla desteklenmeleri ve tim okul bilesenleriyle koordinasyon halinde yirittlmeleri
gerekmektedir.

Okul hicresinin lizozomu okulun disiplin ve givenlik mekanizmalaridir ve goérevi de tipki
lizozom gibi bozucu ve tehdit edici unsurlar ortadan kaldirarak okul hicresinin i¢ dizenini ve
glvenligini saglamaktir.

Lizozomlar hiicrede zararl ve islevsiz yapilari ortadan kaldirarak i¢ dengeyi korudugu gibi,
okulda da guvenlik ve disiplin mekanizmalari (ndbet, kriz miidahalesi, disiplin strecleri) tehdit edici
ve bozucu unsurlar pedagojik bir yaklasimla yonetir/ydnetmelidir ve okulun &rgitsel saghgini
korur/korumalidir; bu mekanizmalarin zayiflamasi ise glivenli 6grenme ortaminin yalnizca gériiniirde
bir yapiya déntsmesine ve okulun egitimsel islevselligini kaybetmesine yol acar.

10. Hiicrenin mitokondrisi okulun kaynaklar., giidiisii ve enerji yapisidur.

Fiziksel analoji boyutunda Mitokondri, cift zarla cevrili yapisiyla hiicrede enerji Uretimini
destekleyen temel merkezdir. ic zarindaki kivrimlar enerji Uretimini gerceklestiren yapilari
barindirirken, kendine ait genetik materyale sahip olmasi (Akay, 2017; Alberts vd., 2002; Manella,
2006) bu organeli diger yapilardan ayiran 6zgin bir 6zellik olarak 6ne ¢ikarmaktadir. Hiicre—okul

@ I#.'.- eslestirmesinin fiziksel
ﬁ: X‘}ﬁ‘; boyutunda mitokondrinin
|_b. Y1 T A Urettigi enerjiye karsihk olarak
22| okullarda enerji, Sekil 11'de
gorsellestirildigi  Gzere maddi,
sosyal ve gldisel kaynaklar
araciligiyla saglanmaktadir.
Butce olanaklari, enerji altyapisi,
Sekil 11 Mitokondri- Okulun Kaynaklary, Gidisii ve Enerji Yapist  donanim  ve  sosyal  faaliyet
alanlar,  okulun  etkin ve
surdurulebilir isleyisine dogrudan katkida bulunan temel kaynaklar olarak ortaya ¢ikmaktadir (Cooper
& Hausman, 2019). Bu kaynaklarin yalnizca var olmasi degil, islevsel bicimde harekete gegirilmesi de
belirleyicidir. Nitekim Erdis ve Toprakci'ya (2024) gore okul yonetimi, yalnizca insan kaynagini degil;
okul binasini, donanimi ve maddi kaynaklari da slrecle butlnlestirerek kurumsal hedeflere
ulasilmasini miimkin kilmaktadir.

islevsel analoji bakimindan mitokondri, hiicrenin islevselligini stirdiirebilmesi icin gerekli olan
ATP Uretimini gerceklestirir; besinlerin parcalanmasi yoluyla enerji Uretir ve bu enerjiyi hiicre icinde
ihtiyag duyulan bolgelere iletir (Akay, 2017; Bozkurt, 2017; Glnes, 2018). Toprakgi ve Eken’in (2023)
de vurguladigi gibi, okul yénetimi insan ve maddi kaynaklari bir araya getirerek kurumsal isleyisi
saglar. Tipki mitokondrilerin hiicreye enerji saglayarak bilesenlerin islevini miimkin kilmasi gibi, okul
yonetimi de 6gretmenler, dgrenciler ve diger paydaslarin katilimini saglayacak enerjiyi Uretir. Bu
yonuyle okul yonetimi, yalnizca yonetici bir yapi degil; ayni zamanda kurumsal bagliligr artiran,
gldllenmeyi sirdlren yapisal bir dinamiktir. Mitokondrinin Urettigi enerjiyi hicre icinde farkli
bolgelere dagitmasi, okul kaynaklarinin da yalnizca belirli birimlere degil; 6gretim programlarina,
ogrenci hizmetlerine, 6gretmen destek diizeneklerine ve sosyal faaliyetlere adil ve dengeli bicimde
aktariimasi gerektigine isaret etmektedir. Bu durum, okul baglaminda sutrdurulebilirligin yalnizca
maddi degil, ayni zamanda manevi kaynaklarin (gldileme, 6dl, takdir ve destek sistemleri)
planlanmasi ve yonetilmesiyle mimkin oldugunu gostermektedir.

iliskisel analoji acisindan ele alindiginda, mitokondrinin diger bilesenlerin islevselligini mimkiin
kilan bir tr enerji koprisi olmasi (Alberts vd., 2002), okulda yonetim destekli faaliyetlerin paydaslar
arasi iliskileri besleyen ve canlandiran bir islev tGstlenmesiyle 6rtiismektedir. Okulda diizenlenen sosyal
etkinlikler, 6gretmen destek sistemleri, dgrenci motivasyon programlari ve 6dil mekanizmalari, tipki
mitokondrinin hicre igindeki enerji transferi gibi tim &rglt yapisini besleyen bir dolasim agi
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olusturmaktadir. Ogretmen gidiillemesi ile dgrenci basarisinin ydénetim destegiyle dogrudan iligkili
oldugunun arastirmalarla ortaya konmus olmasi (Erdis & Toprakgi, 2024), bu benzesimi daha da
gorindr kilmaktadir. Mitokondri sayisinin hiicrenin enerji ihtiyacina gore artabilmesi, hicrenin
cevresel kosullara gore strateji gelistirebildigini gosterir (Akay, 2017). Bu durum, okullarda 6grenci
sayisi, okul tird ve bulundugu cevreye gore kaynaklarin farklilik gostermesi gerektigine isaret eder.

Yapisal analoji diizeyinde bakildiginda; mitokondrinin i¢ zarindaki kivrimlar, enerji Gretimini
gerceklestiren yapilari barindirir ve bu bilesen kendi genetik materyaline de sahiptir (Akay, 2017;
Alberts vd., 2015; Manella, 2006). Bu durum, mitokondrinin yalnizca Uretici degil, ayni zamanda 6zerk
bir yapiya sahip oldugunu gdsterir. Benzer bicimde, okulun bitce ve enerji sistemlerinin yalnizca
kaynak saglayici degil; okulun ihtiyaclarina gore badimsiz kararlar alabilecek dizenleyici bir
kapasiteye sahip olmasi gerekir. Mitokondriler yalnizca enerji Gretmekle kalmaz, ayni zamanda bu
enerjiyi hiicre icinde ihtiya¢ duyulan bolgelere dagitir. Bu yonuyle okul kaynaklarinin da yalnizca belirli
birime degil; 6gretim programlarina, 6grenci hizmetlerine, 6gretmen destek programlarina ve sosyal
faaliyetlere adil bicimde dagitiimasi gerekmektedir. Kaynaklarin seffaf, ihtiya¢ odakl ve stratejik
bicimde planlanmasi, okulun butlinsel basarisi ve sirdirilebilirligi acisindan kritik dneme sahiptir.
Mitokondri enerji Uretimini strdirebilmek igin dissal bir kaynak olan glikoza ihtiyag duyar. Glikozun
yoklugu enerji Gretimini durdururken, fazlasi hiicreye zarar verebilir. Bu durum, dis ¢evreyle kurulan
dengenin 6nemine isaret eder. Okullarda bu denge, veli katkisi Gzerinden yorumlanabilir.

Okul htcresinin mitokondrisi okulun maddi kaynak, sosyal destek ve motivasyon enerjisi
yapisidir ve gorevi de tipki mitokondri gibi okul hiicresinin isleyisini stirdirebilmesi icin gerekli enerjiyi
Uretip dagitarak orgitsel canliigi ve strdirulebilirligi saglamaktir.

Mitokondrinin hicreye strekli ve dengeli enerji saglamasi gibi, okul yonetimi de maddi
kaynaklari, sosyal destekleri ve motivasyon araclarini adil ve stirdirtlebilir bicimde yoneterek okulun
6grenme kapasitesini canli tutar/tutmalidir. Kaynak akisindaki zayiflama, okulun enerji dengesini
bozarak 6grenme sireclerini yavaslatir ve érgltsel surdirilebilirligi zayiflatir.

11. Hiicrenin kofulu okulun kaynak yonetim birimidir.

Koful, zarla cevrili ve yari gegirgen bir yapiya sahip olup, hiicrede sivi, besin, atik ve iyon gibi
maddelerin gegici olarak depolanmasini ve gerektiginde dolasima sokulmasini saglayan yapilardir
(Cooper & Hausman, 2019; Lodish vd., 2021). Hiicre-okul benzerliginin fiziksel boyutunda koful, Sekil
12'de goruldigu  uzere okul
baglaminda kutlphane, kirtasiye
odasl, laboratuvar arag-gerec odasi
ve temizlik deposu gibi birimlerle
somutlagsmaktadir. Bu birimler, okul
sisteminde kullanilan  bilgi ve

materyallerin depolandig,
korundugu ve ihtiya¢ hélinde
Sekil 12 Koful- Okulun Kaynak Yonetim Birimi kullanima sunuldugu alanlar olarak

kofulun islevsel karsiliklaridir. Bu
fiziksel karsilik, yalnizca mekansal bir benzetme degil; ayni zamanda isleyissel bir strekliligin ifadesidir.

islevsel analoji kapsaminda Hiicrenin ic dengesini korumak ve organizmanin siirekliligine katki
sunmak kofullarin temel islevidir. Alberts ve digerlerine gore (2002) kofullar, diger organellerle is
birligi icinde calisarak ihtiya¢c duyulan maddelerin uygun zaman ve yerde dolasimini saglar; bu
dzellikleriyle koful, yalnizca pasif bir depo degil, dinamik bir diizenleyici ve dengeleyici yapidir. ilevsel
analoji kapsaminda kaynak paylasiminin bitlinctl ve esgidimli bicimde gerceklesmesi, egitimde
firsat esitliginin saglanmasina dogrudan katki sunmaktadir. Toprakcr ve Atalay (2024), orgutsel
kaynaklarin sistematik olarak tim birimlere ulastirilmasinin kurumsal dengeyi destekledigini
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belirtmektedir. Bu yoniyle, koful-okul depolari analojisinde yalnizca depolama degil; zamanlama,
erisilebilirlik ve seffaflik da kritik Snemdedir.

iliskisel analoji diizeyinde kofulun kaynaklar merkezi olarak toplamasi ve ihtiyaca gére yeniden
dagitmasi, okuldaki arag-gerec, kitap ve belgelerin belirli birimlerce saklanip 6gretmen ve 6grencilere
ulastirilmasi siireciyle birebir értiismektedir. Ozellikle sinif ici uygulamalarda kullanilacak materyallerin
ya da 6l¢me-degerlendirme dokiimanlarinin dogru zamanda erisilebilir olmasi, 6gretim sireclerinin
aksamadan surdurilebilmesi agisindan oldukga dnemlidir (Owens & Valesky, 2011). Boylece kofulun
organizmadaki homeostatik islevi, okulun isleyissel strekliligi ile 6rtismektedir.

Yapisal analoji diizleminde kofullarin hicre iginde belirli icerikleri dengeleyici bicimde
depolamasi, okul yapisinda da stratejik kaynak yerlesimini gerekli kilmaktadir. Ornegin égretmenlerin
sik kullandigi malzeme odalarinin 6gretmenler odasina yakin konumlandiriimasi veya 6grencilerin
rahat ulasabilecegi acik raf sistemli kitlphanelerin olusturulmasi kofulun osmotik dengeyi saglayan
yerlesim modeliyle benzerlik gdstermektedir. Mintzberg'in (2015) vurguladigi gibi, 6rgtsel yapilarin
etkin islemesi, girdilerin toplanmasi, depolanmasi ve yeniden dagitiminin sistematik bicimde organize
edilmesini gerektirir. Bu tiir mekansal ve islevsel diizenlemelerin yapilmamasi ise analojik batinligu
zayiflatan temel bir kinlma noktasi olusturmaktadir. Bu yonde yapilmayan her tercih, koful-okul
analojisinde kaynak yonetimi boyutunda kopuslar Gretmekte, esitligi ve strekliligi zayiflatmaktadir.

Okul hucresinin kofulu okulun kaynak yonetim birimidir ve gorevi de tipki koful gibi okul
hicresinde bilgi, ara¢ ve gerecleri yalnizca depolamakla kalmayip uygun zaman ve yerde dolagima
sokarak erisilebilirligi, dengeyi ve orgutsel isleyisin strekliligini saglamaktir.

Kofulun hiicrede kaynaklar dengeli bicimde depolayip gerektiginde dolagsima sokmasi gibi,
okul da bilgi ve materyalleri yalnizca saklayan degil, adil, erisilebilir ve zamaninda kullanilabilir kilan
bir kaynak yodnetim sistemi kurar/kurmalidir; bu sistemdeki aksakliklar ise egitim sireclerinin
sirekliligini bozarak 6rgltsel dengeyi zayiflatir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada hucrenin temel bilesenleri ile okulun o&rgltsel yapisi arasinda kurulan analoji
aracihgiyla egitim yonetimi alanina katki sunmak amaciyla “Htcre—Okul Kurami (HOK) “gelistirilmis ve
kuramin bitincll modeli Sekil 13'de sunulmustur. HOK, okulun isleyisini biyolojik bir hiicrenin fiziksel,
islevsel, iliskisel ve yapisal butinligi Uzerinden aciklayan 6zgiin bir cerceve ortaya koymaktadir
Hucre bilesenlerinin gorev ve konumlarindan hareketle ulasilan bulgular, okulun yalnizca bir 6grenme
mekani degil; ¢cok katmanl, etkilesim temelli, diizenleyici mekanizmalara sahip canli bir hicre
oldugunu gostermektedir.

Bu dogrultuda, Hicrenin bilesenlerinin gorev ve konumlarindan yararlanilarak gelistirilen
kuram, okulun bir hiicre olarak 11 organel ya da 6geye sahip oldugunu ve bir hiicre gibi isledigini
ortaya koymustur:

1. Okul hicresinin ¢ekirdegi okulun yonetim birimidir ve gorevi okul hicresi igi butlin sureci
yonetmektir.

2. Okul hiicresinin ribozomu okulun 6grencileridir ve gorevi okul hiicresinin érgatsel canliligin
strdlrtp, 6grenme ve Uretim sureglerini gerceklestirmektir.

3. Okul hiicresinin mRNA'si okulun 6gretmenleridir ve gorevi yetisedi 6grenme ortamina
donusturerek egitsel ve pedagojik akisi saglamaktir.

4. Okul hiicresinin peroksizomu okulun temizlik ve psikososyal destek birimleridir ve gorevi
okul htcre i¢i ortamini zararh etkilerden arindirarak kurumun fiziksel ve duygusal butinligini
korumaktir.

5. Okul hucresinin hiicre zar okulun fiziksel, sosyal ve yasal sinirlarini olusturan yapisidir ve
gorevi okul hicre icini, dis cevreyle kontrollu iliskiler kurmasini saglayarak butinlagini korumaktir.
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6. Okul hicresinin sitoplazmasi okul iklimidir ve goérevi okul hicresindeki tim bilesenler
arasinda etkilesimsel bitiinligu saglayarak yasamsal isleyisi mimkin kilmaktir.

7. Okul hiicresinin endoplazmik retikulumu okulun aktif ve pasif dgrenme alanlaridir ve gorevi
o6grenmenin Uretimini, dizenlenmesini ve strdirulebilirligini saglamaktir.

8. Okul hicresinin Golgi aygiti okulun belgelendirme, siniflandirma ve ydnlendirme
mekanizmasidir ve gorevi okul hiicresinde Uretilen bilgiyi isleyip gerekli birimlere ulastirarak karar ve
yonlendirme sireclerini kurumsallastirmaktir.

it ron kirdek
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9. Okul hticresinin lizozomu okulun disiplin ve glvenlik mekanizmalaridir ve gorevi bozucu ve
tehdit edici unsurlar ortadan kaldirarak okul hiicresinin i¢ diizenini ve glivenligini saglamaktir.

10. Okul hiicresinin mitokondrisi okulun maddi kaynak, sosyal destek ve motivasyon enerjisi
yapisidir ve gorevi okul hicresinin i¢ isleyisini stirdirebilmesi icin gerekli enerjiyi Uretip dagitarak
orgutsel canhhgi ve surdurilebilirligi saglamaktir

11. Okul hucresinin kofulu okulun kaynak yénetim birimidir ve gorevi okul hiicresinde bilgi,
ara¢ ve gerecleri yalnizca depolamakla kalmayip uygun zaman ve yerde dolasima sokarak
erisilebilirligi, dengeyi ve 6rgutsel isleyisin strekliligini saglamaktir.

Bu &geler, okulun ydnetsel merkezinden (cekirdek), 6grenme Uretiminden (ribozom-mRNA-
ER), duizenleyici mekanizmalarindan (Golgi—lizozom—peroksizom), sinir yonetimi ve ikliminden (hiicre
zari—sitoplazma) kaynak ve enerji kullanimina (mitokondri—koful) hiicre karsiliklariyla iliskilendirerek
hiicresel bir isleyisini ortaya koymaktadir. Tipki hiicrede oldugu gibi okul hiicresinin de karsilikli
bagimlilik, denge, dolasim ve islevsel uyum ilkeleriyle ¢alisan karmasik bir yapi oldugunu aciklar. HOK,
bu yoniyle egitim orgitlerini anlamaya yonelik yeni bir kuramsal perspektif sunmakta; 6rgitsel
analizlerde siklikla gozden kacan fiziksel, islevsel, iliskisel ve vyapisal bitlnlik vurgusunu
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glclendirmektedir. Okul bilesenlerinden herhangi birinin islevinin zayiflamasi, tipki hiicrede oldugu
gibi sistemin tamamini etkileyen zincirleme kinimalara yol acabilmektedir. HOK bdylece egitim
orgitlerini anlamaya yonelik yeni bir perspektif sunar ve okulda herhangi bir bilesenin zayiflamasinin
tim sistemi etkileyebilecegini vurgular. Bu yoniyle, HOK, okulun, toplumdaki egitim canlisini ayakta
tutabilmek ve onun yasamsalligini sirdirebilmek icin hiicre gibi yorumlanarak kurgulanmasini
Onerir. Saglikli bir hiicrede oldugu gibi, okul icinde de herhangi bir birimin islevsizlesmesi sistemin
butiinlinl olumsuz etkileyebilir. Bu durum, "kanser hiicresi” analojisi temelinde okulun “kanser okul”
stirecine girmesiyle agiklanabilir. Bu siirec; yonetsel yozlasma, gidi kayb, iletisim eksikligi, ulusal ve
orglitsel degerlerin yitimi gibi unsurlarin birikmesiyle olusur. Kanser okul yapisi dahil oldugu butiin
egitim sistemini de kanserlestirebilir. Bu kuramsal yaklasim, okul yonetimi alaninda hem analitik bir
degerlendirme ¢ercevesi sunmakta hem de orgiitsel yapilarin bittncil bicimde ele alinmasina yonelik
yeni tartisma alanlari agmaktadir.

TARTISMA
Tirkiye Baglaminda HOK Ogelerinin Sinirliliklari

Bu bolimde, Hucre-Okul Kurami'nda ortaya konan &gelerin Tirkiye egitim sistemi
baglamindaki karsiliklari ve sinirliliklar tartisiimaktadir. Her 6ge, kuramsal agidan glicli bir analojik
eslesme sunsa da mevcut yapisal, yonetsel ve pedagojik kosullar, bu analojilerin pratikte her zaman
tam karsilik bulmadigini géstermektedir. Asagidaki alt basliklarda, her 6geye iliskin temel uyumsuzluk
noktalari ve kirilmalar ayrintili bicimde ele alinmaktadir.

a) Okul hiicresinin cekirdegi okulun ydnetim birimidir ve gdrevi okul hiicresi ici biitiin siireci
ybnetmektir: Turkiye baglaminda yapilan analizler, okul yoneticilerinin sorumluluk alanlarinin son
derece genisledigini; buna karsin karar alma ve yetki kullanimi agisindan belirgin sinirhliklar
bulundugunu gostermektedir. Alanyazinda da sikca vurgulandigi Gzere (Aydin, 2019; Balyer &
Gunduz, 2013; Guglt, 2022; Memduhoglu, 2011; Sisman, 2016), okul mudirlerinin gorev alanlari net
bicimde tanimlanmamis; hiyerarsik engeller ve merkezi ydnetimin yogun mudahalesi, okul
yonetimlerinin 6zerkligini ciddi bicimde sinirlamistir. Buna ek olarak, bircok okulda evrak giivenliginin
sistematik saglanamamasi, arsivleme standartlarinin uygulanmamasi, dijital gtivenlik zafiyetleri ve sik
degisen yetisek ile tst yonetim kadrolari; egitimin amaclarini temsil eden DNA'nin surekli ve butlinsel
bilgi tastyicihgi isleviyle celismektedir. Bursalioglu (2012), okul yoneticilerinin pek ¢cok konuda yetkisiz
birakildigini ancak sorumluluklarinin arttigini; Ozdemir (2009) ise personel secimi, biitce yénetimi ve
egitim planlamasi gibi temel alanlarda okul middrlerinin yeterli inisiyatife sahip olmadigini ortaya
koymustur. Bu bulgular, cekirdegin hiicrede Ustlendigi "yonlendirici gi¢” islevi ile Turkiye'deki okul
yoneticilerinin konumu arasindaki temel kopusu gortnir kilmaktadir. Cekirdekgcikle eslestirilen okul
mudird ve midur yardimcilari, pratikte cogu zaman yalnizca uygulayici konumunda kalmakta; okul
yonetimine iliskin kritik kararlarin dnemli bir bolimi dogrudan il/ilge milli egitim mudurlikleri (MEM)
ya da merkez teskilati (MEB) tarafindan alinmaktadir. Bu durum, okul ydneticilerini idari karar alma
streclerinde etkili bir lider olmaktan ¢ok, merkezden gelen talimatlari uygulayan birimler konumuna
indirgemektedir. Oysa yapilan arastirmalarda, okul yoneticilerinin karar verme sureclerinde 6grenci,
o6gretmen ve cevresel unsurlarin etkisini ortaya koyan bulgular, okulun yénetimsel bir birim olmanin
Otesinde ¢ok boyutlu bir etkilesim alani oldugunu gostermektedir (Beytekin & Kilig, 2021), dolayisiyla
teorik analoji cekirdegin hiicredeki konumu ile okul ydnetiminin egitsel sistemdeki konumunu
ortlstirarken, Turkiye'deki mevcut yasal ve yonetsel yapi bu analojiyi zayiflatan ciddi uyumsuzluklar
Uretmektedir.

b) Okul hiicresinin ribozomu okulun dgrencileridir ve gérevi okul hiicresinin érglitsel canliligint
strdlirtip, 6grenme ve liretim siireclerini gerceklestirmektir. Turkiye'deki egitim sistemi, 6grencilerin
Uretken 6grenme siireglerine katimini destekleme potansiyeline sahip olsa da uygulamada bu
potansiyelin her zaman aciga ¢cikmadigr gérilmektedir. Ogrencilerin ders disi etkinliklere, projelere ve
uygulamali calismalara katilimi; okul tird, sosyo-ekonomik cevre, bolgesel kosullar ve fiziki donanima

142


https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/index

3% g
) o
£ 2
@ @

bagl olarak 6nemli olclide farkhlasmaktadir. Bu baglamda dikkat ¢eken temel unsur mekansal
adalettir: Her 6grencinin laboratuvar, kitliphane veya atdlye gibi dgrenme ve Uretim alanlarina esit
erisimi olmadiginda, Uretim sirecine katilim sinirlanmakta ve egitimde firsat esitligi zayiflamaktadir.
Nitekim Toprakgl, Bozpolat ve Buldur'un (2010) da vurguladigi gibi, bu tir iliskiler etik temelde
kuruldugunda bireyin yasam boyu bicimlenmesine zemin hazirlar. Ancak hucrenin bu ideal durumu
egitim baglaminda her zaman tam karsilik bulmamaktadir. Ozellikle akademik basariyi merkeze alan
sinav odakli yapi, 6grencilerin 6grenme siireglerine aktif katilimini ikinci plana itebilmekte; bu durum
ribozomlarin hiicrede Ustlendigi Gretim islevinin egitim baglaminda tam olarak karsilik bulmamasina
yol acmaktadir. Ote yandan, Kaya ve Goktirk (2019) &égrencilerin sinav odakli sistemde kendi
6grenme sireglerine yon verme konusunda yetersiz kaldiklarini, aktif katihm yerine ezbere dayali
ogrenmenin tesvik edildigini belirtmektedir. Bu durum, o6grencilerin ribozomal diizeyde uretken
bireyler olmaktan cikip yalnizca kod ¢dzimleyici veya tepkisel konuma siriklenmesine neden
olabilmektedir. Ayrica her 6grencinin bu Uretim slirecine hazir oldugu varsayimi da gercegi
yansitmamaktadir; gelisimsel olarak hazir olmayan bireylere kapasitesinin lzerinde bilgi yiklenmesi,
ribozomun sentezleyemeyecegi bir proteini Uretmeye zorlanmasina benzer bigimde, 6grenme
kinimalarina ve pedagojik kopuslara yol acmaktadir. Ogrencilerin okulda yeterli akademik ya da
duygusal destek goérememesi halinde ¢6zimi 6zel ders, kurs ya da danismanlk gibi dissal
mekanizmalarda aramalari ise hlcrenin disaridan protein temin etmesiyle analojiktir ve okulun kendi
Uretim sisteminin zayifladigini gostermektedir. Sonug olarak ribozomlar hiicrede nasil Uretimsel ve
yapisal bir islev Ustleniyorsa, 6grenciler de okulun bilgi tretim sisteminde benzer bir rol oynar; ancak
donanim, 6gretmen niteligi, rehberlik destedi ve ortam kosullarindaki esitsizlikler, bu analojinin
Tirkiye baglaminda tam anlamiyla islemesini engellemektedir.

¢) Okul hticresinin mRNA'st okulun égretmenleridir ve gdrevi yetisegi dgrenme ortamina
déndistiirerek egitsel ve pedagojik akist saglamaktur: Tirkiye'deki mevcut editim yapilari icinde bu
kuramsal ve islevsel uyumun ne 8lciide karsilik buldugu tartismalidir. Ogretmenlerin 6zgiin ve
yonlendirici islevlerini tam anlamiyla yerine getirmelerini zorlastiran cesitli yapisal sinirhliklar
bulunmaktadir. Asiri yogun yetisek, brans disi gorevlendirmeler, merkezi sinav baskisi ve pedagojik
ozerkligin sinirhhigr bu sorunlarin basinda gelmektedir. Tirkiye'de 6gretmenlerin pedagojik
ozerkliklerini sinirlayan bu yapisal kosullarin, is doyumu ve mesleki motivasyonla iliskili oldugu meta-
analiz bulgulariyla da desteklenmektedir (Toprakci & Karabulut, 2025). Ogretmenlerin mesleki
becerilerini gelistirmeye yonelik ihtiyaclarinin bir¢cok alanda karsilanmadigi da arastirmalarda ortaya
konmustur (Topcu, Ugurlu & Kdybasi Semin, 2021). Colak ve Altinkurt (2017), 6gretmenlerin mifredat
uygulamalarinda dahi yeterince s6z hakkina sahip olmadiklarini, merkeziyetci yapinin 6gretmen
ozerkligini engelledigini belirtmektedir. Tekben ve Kosar (2025) ise 6gretmenlerin pedagojik
inisiyatiflerinin zayifladigini ve mesleki aidiyet duygularinin giderek azaldigini ifade etmektedir. Bu
kosullar, mRNA'nin sentez siirecindeki 6zgunligiiniin bozulmasina benzer bicimde, 6gretmenin
uzmanhgi disindaki alanlarda gdérevlendirilmesi sonucunda bilgi akisinda verimsizlik ve bozulma
yaratmaktadir. Ogretmenlerin yetisegi baglamina uygun bicimde uyarlama, yéntem secme ve
degerlendirme siireclerinde sinirli takdir alanina sahip olmasi, mRNA-6gretmen analojisindeki temel
kirlma noktalarindan biridir. mMRNA'nin hiicrede belirli bir proteinin tretimi icin gerekli bilgiyi 6zgul
ve dogru bicimde tasimasi gibi, 6gretmenin de kendi uzmanlik alaninda bilgi tGretmesi ve bunu
6grenme ortamina aktarmasi beklenmektedir; ancak uygulamada 6gretmenlerden zaman zaman
brans disi dersleri yurtitmeleri, idari gorevler Ustlenmeleri veya sinav odakli rutinlere sikismalari talep
edilmektedir. Ayni zamanda 6gretmenlerin 6grenci ve veli ile kurdudu iletisim, okulun genel 6grenme
atmosferini dogrudan sekillendiren yasamsal bir unsurdur. Bu agidan, mRNA'nin hicre icindeki
bilesenlerle kurdugu koordinasyonun bozulmasi hiicresel isleyisi nasil aksatiyorsa, 6gretmenin okul
sistemi icindeki konumunun zayiflamasi da okulun bilgi Uretme ve aktarma kapasitesini
sinirlandirmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenin sistem icindeki konumu yalnizca pedagojik degil, ayni
zamanda yapisal ve ydnetsel bir mesele olarak yeniden ele alinmalidir. Sonug olarak égretmenler,
okul sistemi icinde mRNA gibi merkezi, donistirtcl ve hayati bir islev Gstlenmektedir. Bu analojinin
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Tarkiye baglaminda tam anlamiyla gecerli olabilmesi, 6gretmen 6zerkliginin glclendirilmesi, brans
disi gérevlendirmelerin azaltiimasi ve pedagojik inisiyatifin desteklenmesiyle mimkindir.

d) Okul hiicresinin peroksizomu okulun temizlik ve psikososyal destek birimleridir ve gérevi okul
hiicre i¢i ortamunt zararlt etkilerden arindirarak kurumun fiziksel ve duygusal biitiinliigiinii korumaktur:
Tirkiye baglaminda okullarda temizlik ve rehberlik hizmetlerinin kurumsal konumu; okul tiriine,
bulundugu cevreye ve mevcut maddi imkanlara bagli olarak énemli olclide degismektedir. Bazi
okullarda temizlik hizmetleri dizenli ve sistematik bigimde yuritdlirken, 6zellikle kalabalik ve
kaynaklar sinirli okullarda bu hizmetlerin strekliligi ve niteligi sorun haline gelebilmektedir. Nitekim
Toprakgl ve Erdogan (2025), okul temizlik hizmetlerinin girdi-islem—¢ikti—-donit dénglsl agisindan
bitlncil bir sistem 6zelligi gostermedigini ve mevzuat diizeyinde yeterince tanimlanmadidini ortaya
koyarak, okulun koruyucu mekanizmalarinin yapisal olarak zayif isledigini gostermektedir. Rehberlik
hizmetleri ise yasal cercevede tanimlanmis olmakla birlikte (MEB, 2020), uygulamada ¢ogu zaman
personel yetersizligi, agir is yukia ve fiziki mekan sinirliliklar nedeniyle ideal islevini yerine
getirememektedir. Bu durum, peroksizomun hiicresel diizeyde Ustlendigi kararli ve strekli dengeleme
islevinin okul baglaminda zayifladigina isaret etmektedir. Nitekim rehberlik hizmetlerinin Tirkiye'de
¢ogunlukla yalnizca bireysel danismanlikla sinirlandigi, dolayisiyla sistemsel katkisinin sinirli kaldig
gorilmektedir. Pek ¢ok okulda hem temizlik hem de rehberlik birimlerinin islevleri kurumsal olarak
yeterince tanimlanmamis; temizlik faaliyetlerinin gerekli siklikta denetlenmemesi veya rehberlik
calismalarinin stratejik bir rol Gistlenememesi gibi sorunlar sik¢a gézlemlenmektedir. Yapisal dlizeyde
bu eksiklikler, peroksizomun islevini yerine getirememesi halinde hiicresel dengenin bozulmasina
benzer bicimde, okulun fiziksel ve psikososyal dengesini tehdit etmektedir. Analojik olarak
bakildiginda, peroksizomun hicredeki gériinmez fakat yasamsal roliine karsin Tirkiye'deki okullarda
temizlik ve rehberlik hizmetlerinin hem goérintrlik hem de yetkilendirme bakimindan yetersiz
konumda bulunmasi, 6nemli bir uyumsuzluk alanina isaret etmektedir.

e) Okul hiicresinin hiicre zart okulun fiziksel, sosyal ve yasal sinirlarint olusturan yapisidur ve
gbrevi okul hiicre icini, dis cevreyle kontrollii iliskiler kurmasint saglayarak biitiinliigiinii korumaktur:
Tirkiye'de pek ¢ok okulda fiziksel glivenlik dnlemleri (bina kapilari, bahge duvarlari, nébetci 6gretmen
uygulamalari, giivenlik gorevlileri vb.) gortnir dizeyde bulunmaktadir. Velilerle iletisimde kullanilan
resmi kanallar, e-Okul sistemi, yazisma prosedurleri ve okul-aile birlikleri de okulun dis cevreyle
iliskilerini diizenlemeye ydnelik kurumsal bir cerceve sunmaktadir. Ancak bu mekanizmalarin islerligi
ve sirekliligi okuldan okula ve bélgeden bélgeye énemli 6lciide degismektedir. Ozellikle kalabalik
yerlesim alanlarindaki okullarda dis gevreyle temasin yonetimi zaman zaman gui¢lesebilmektedir. Bu
durum, teorik olarak glicli olan sinir kavraminin pratikte degisken ve kirilgan bir bicimde isledigine
isaret etmektedir. Okul-veli ve okul-yerel yonetim iliskilerinin yeterince kurumsallasamamasi ve
iletisim politikalarinin  bireysel girisimlere dayanmasi, okulun dis cevreyle kurdugu bagin
sistemselligini zayiflatmaktadir. Bu durum, hiicre zarinin segici gegirgenlik islevinin okul baglaminda
tam anlamuyla karsilik bulmadigini géstermektedir. Ayrica okulun fiziksel ve yasal sinirlarinin yeterince
belirgin olmamasi, cesitli givenlik olaylarinda okul alanina giris ve cikislarin gerekli denetim
mekanizmalarindan yoksun bicimde gerceklesebildigini ortaya koymaktadir. Resmi yazisma
protokollerinin yetersizligi ya da kurumsal iletisim sureglerindeki kopukluk ise dis bilgilerin daginik
bicimde okula ulasmasina yol acmakta; bu durum yonetsel karar sireclerinde bilgi akisini
zayiflatmaktadir. Dolayisiyla, hiicre zari—okul siniri analojisi teorik olarak guiglii goriinse de Tirkiye
baglaminda bu sinirlarin kurumsal, fiziksel ve islevsel olarak ayni netlik ve sireklilikte islemedigi
gorilmektedir.

) Okul hiicresinin sitoplazmast okul iklimidir ve gérevi okul hiicresindeki tiim bilesenler arasinda
etkilesimsel butinligi saglayarak yasamsal isleyisi mimkin kidmaktir: Tarkiye baglamina
bakildiginda, bircok okulda i¢ atmosferi besleyecek yapisal ve iliskisel unsurlarin yeterince
kurumsallasmadigi gortlmektedir. Mevcut uygulamalar, ortak alanlarin tasarimi, dinlenme ve
etkilesim mekanlarinin islevselligi, 6gretmen—-6grenci iliskilerinin glven temelli bicimde
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yapilandiriimasi gibi iklimi giclendiren unsurlarin okullar arasinda belirgin farkhliklar tasidigini
goOstermektedir. Bazi okullarda sosyal etkinlikler, kullip galismalari ve rehberlik uygulamalari glcla bir
iklim yaratirken; digerlerinde okul yasaminin yalnizca zorunlu resmi etkinliklerle sinirh oldugu
gorilmektedir. Bu tablo, sitoplazmanin kapsayici ve sirekli niteligiyle celisen parcal bir atmosfer
ortaya cikarmaktadir. Tirkiye'deki bircok okulda ortak kullanim alanlarinin yetersizligi, iliskisel
etkilesimlerin daraltilmasi, sosyal-duygusal destek mekanizmalarinin sinirliigi ve paydas iletisiminin
strdurilebilir olmamasi, saglikli bir okul ikliminin olugmasini guiglestirmektedir. Hoy & Miskel (2013)
tarafindan vurgulanan “6rgiitsel atmosfer—saglik iliskisi"nin aksine, Tirkiye baglaminda iklimi
glclendirecek yapisal ve duygusal kosullar her okulda esit bicimde olusturulamamaktadir. Sonug
olarak sitoplazma—-okul iklimi analojisi, okulun nasil isledigini ve neden bazi okullarin “canli”,
bazilarinin ise "donuk” bir yapida oldugunu aciklayan glcli bir eslestirme sunmaktadir; ancak
Tirkiye'de bu eslestirmenin sik sik kesintiye ugradigi, iklimi besleyecek iliskisel ve mekansal temellerin
her zaman saglanamadigi gorilmektedir.

g) Okul hticresinin endoplazmik retikulumu okulun aktif ve pasif 6grenme alanlaridir ve gérevi
O6grenmenin lretimini, diizenlenmesini ve sirdirilebilirligini saglamaktur: Turkiye baglamina
bakildiginda, aktif ve pasif 6grenme alanlarinin niteligi, yayginligi ve islevselliginin okul tlrlne,
bolgesel kosullara ve maddi imkanlara bagh olarak buytk 6lclide degiskenlik gdsterdigi
gorilmektedir. Bircok okulda laboratuvarlar, kutiphaneler, atélyeler, cok amach salonlar ve acik
o6grenme alanlari ya hi¢ bulunmamakta ya da islevsel olarak kullanilmamaktadir (Arslan & Toprakgi,
2024). Ozellikle kalabalik ve dusik biitceli devlet okullarinda bu fiziksel alanlarin yetersizligi,
endoplazmik retikulumun hicre icinde Ustlendigi sirekli ve dizenleyici roliin egitim baglaminda
karsilik bulmasini zorlastirmaktadir. Fiziksel altyapi eksiklikleri ve mekansal esitsizlikler, pedagojik
akisin butincll bir sistem iginde surdirtlebilmesini engellemekte; bazi okullarda 6grenme sirecleri
yalnizca sinif ici etkinliklerle sinirli kalirken, digerlerinde cesitlendirilmis 6grenme ortamlari dnemli
avantajlar yaratmaktadir. Bu durum, tilke genelinde 6grenme firsatlarinin dagiliminin esitsiz oldugunu
ve okul tirleri arasindaki farklarin giderek derinlestigini gostermektedir. Ayrica pek ¢ok okulda
pasif/destekleyici alanlarin (rehberlik odasi, dinlenme alani, 6grenci kulip odalari vb.) yetersizligi,
ogrencilerin 6grenme dongulsini tamamlayan sosyal ve duygusal deneyimlerini sinirlamaktadir.
Sonug olarak, endoplazmik retikulum-okul 6grenme alanlari analojisi teorik diizeyde guigli bir
kavramsal cerceve sunsa da Tirkiye'de altyapi farklar, maddi sinirliliklar ve mekansal adalet sorunlari
nedeniyle bu analojik eslestirme siklikla kesintiye ugramaktadir. Ogrenme alanlarinin nitelik ve
erisilebilirlik bakimindan esit dizeyde planlanmadigi kosullarda pedagojik slrdurilebilirlik
zayiflamakta; okulun 6grenme Uretim kapasitesi, potansiyelinin altinda kalmaktadir.

h) Okul hiicresinin Golgi aygitt okulun belgelendirme, swniflandirma ve ybénlendirme
mekanizmasudtr ve gérevi okul hiicresinde (retilen bilgiyi isleyip gerekli birimlere ulastirarak karar ve
ybnlendirme siireglerini kurumsallastirmaktur: Turkiye'de okullarda kurul ve komisyonlarin isleyisi
yonetmeliklerle ayrintili bicimde tanimlanmis; SOK toplantilari, ziimre toplantilari, rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetleri kurullari, disiplin kurullari ve mezuniyet komisyonlari gibi yapilar hemen
her okulda bigimsel olarak olusturulmustur. Belirli zaman araliklarinda gerceklestirilen bu toplantilar,
yapisal anlamda Golgi islevine karsilik gelen bir agin varligini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, bu
kurullarin ne olclide katihmci, veriye dayali ve donustirict bir isleyis sergiledigi; alinan kararlarin
glindelik okul yasamina ne derece yansidigi ve uygulamaya donislp déntismedigi, okullar arasinda
ciddi farkliliklar gostermektedir. Boylece, teorik diizeyde giiglii olan bu yapi, uygulama diizeyinde her
zaman ayni etkiyi Uretememektedir. Nitekim Golgi aygitinin hiicrede sentez Urlnlerini secen, yeniden
bigimlendiren ve dagitim siirecini aktif bicimde yoneten bir karar ve organizasyon merkezi olmasina
karsin, okul kurullarinin bazi durumlarda yalnizca "defter doldurulan” bigimsel yapilara indirgenmesi,
bu analojinin en belirgin kopus noktalarindan birini olusturmaktadir. Toplantilarin zorunlu bir
prosedir olarak gorilmesi, alinan kararlarin sahadaki gercek ihtiyaclardan cok Ust makam
beklentilerine gore sekillenmesi ve kararlarin izZleme—degerlendirme sireclerinden yoksun kalmasi,
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Golgi'nin derin ve doénustlrtci organizasyon kapasitesinin okul baglaminda ylizeysellesmesine
neden olmaktadir. Dolayisiyla teorik olarak olduk¢a glgcli olan bu analoji, Turkiye baglaminda
kurullarin daha islevsel, katihmci, veri temelli ve izlenebilir yapilara donistirilmesi geregini acik
bicimde ortaya koymaktadir.

1) Okul hiicresinin lizozomu okulun disiplin ve glivenlik mekanizmalaridir ve gérevi bozucu ve
tehdit edici unsurlart ortadan kaldwrarak okul hiticresinin i¢ diizenini ve giivenligini saglamaktir:
Turkiye'de okullarda giivenlik ve disiplinle ilgili yapilarin hukuki ve yonetsel ¢ercevesi blyik 6l¢lide
belirlenmis olsa da bu yapilarin islevselligi ve niteligi okuldan okula 6nemli 6l¢tide farklilasmaktadir.
Ozellikle biyiik sehir okullarinda giivenlik riskleri daha gériiniir ve karmagik hale gelirken, kirsal
bolgelerde ise gozetim yetersizligi, fiziksel alanlarin kontrol edilememesi ve mekansal daginiklik gibi
sorunlar daha belirgin bicimde ortaya ¢ikabilmektedir. Glivenlik kameralari, nébet sistemi ve disiplin
kurullari hemen her okulda bicimsel olarak mevcuttur; ancak bu mekanizmalarin veriye dayali, dnleyici
ve rehabilite edici bir anlayisla isletilip isletiimedigi tartismalidir. Nitekim bircok okulda givenlik ve
disiplin mekanizmalarinin yalnizca sekilsel diizeyde varlik gdsterdigi; glivenlik donanimlarinin stratejik
bicimde yerlestiriimedigi, kriz durumlarina yonelik dnceden planlanmis midahale sistemlerinin
bulunmadigi ve disiplin kurullarinin  ¢cogunlukla “ceza dagitan” yapilar olarak algilandig
goriilmektedir. Hoy ve Miskel’'e (2013) gore bir okulun orgiitsel saghgi, bu tir i¢c denetim ve diizen
mekanizmalarinin etkili, dengeli ve pedagojik bir anlayisla isletiimesine bagldir. Oysa Turkiye
baglaminda bu mekanizmalarin cogu zaman reaktif ve cezalandirici uygulamalara indirgenmesi,
lizozomun hiicresel diizeyde Ustlendigi dengeleyici ve savunmaci roliin okul ortaminda daraltiimis ve
ylzeysellestirilmis bigimde karsilik bulmasina neden olmaktadir. Boylece lizozom—disiplin ve glvenlik
analojisi, var olan yapisal potansiyele ragmen, kurumsallasma ve butiincil isleyis acisindan dnemli bir
kopus alani olusturmaktadir. Bu durum, teorik diizeyde gicli olan lizozom—okul analojisinin,
uygulamada her zaman karsilik bulamadigini gostermektedir.

) Okul hticresinin mitokondrisi okulun maddi kaynak, sosyal destek ve motivasyon enerjisi
yapisudir ve gérevi okul hiicresinin ic isleyisini siirdirebilmesi icin gerekli enerjiyi lretip daditarak
orglitsel canliigt ve sirdurilebilirligi saglamaktur: Turkiye baglaminda okul ydnetimlerinin mali
hareket alaninin oldukga sinirli oldugu gortlmektedir. Okullarin gelir elde etme ve kaynak kullanma
strecleri buyuk olctide merkezi bitce, bagislar ve veli katkilari gibi digsal unsurlara baghdir. Okul tard,
bulundugu sosyo-ekonomik ¢evre ve 6grenci profili, bu kaynaklarin diizeyini dogrudan etkilemekte;
dolayisiyla bazi okullar gérece glicli bir enerji havuzuna sahipken, bazilari ciddi kaynak yetersizligiyle
karsi karsiya kalmaktadir. Enerji, donanim ve motivasyon kaynaklarinin planlanmasi da cogu okulda
uzun vadeli ve stratejik yaklasimlardan ziyade, kisa vadeli ihtiyaglara gore sekillenmekte; bu durum,
mitokondrinin sistematik ve slrekli enerji tUretimine dayall isleyisiyle celisen dalgali ve kirilgan bir
kaynak akisi dogurmaktadir. Mitokondri sayisinin hicrenin enerji ihtiyacina gore artabilmesi,
okullarda da 6grenci sayisi, okul tirl ve gevresel kosullara gore kaynaklarin farklilasmasi gerektigine
isaret ederken; mevcut sistemde uygulanan “esit dagitim” anlayisi, okullarin gercek ve 6zgul
ihtiyaclarini blyuk olctide g6z ardi etmektedir. Bu durum bazi okullari yapisal olarak dezavantajh bir
konuma siiriiklemektedir. Ote yandan, mitokondrinin dissal bir kaynaga (glikoz) bagimlihg, okul
baglaminda veli katkilari Gzerinden okunabilir. Veliler cocuklarini okula gondererek ve cesitli yollarla
destek sunarak sisteme katki saglayabilmekte, okul-veli iletisiminin niteliginin 6grenci gelisimi
Uzerinde belirleyici oldugu da arastirmalarda ortaya konmustur ( Kayaci & Dede, 2022); ancak asiri
mudahaleci veli tutumlari, okulun i¢ isleyisine zarar vererek 6rgltsel dengeyi bozabilmektedir.
Kaynaklarin seffaf, ihtiyac temelli ve stratejik bicimde planlanmamasi ise okulun biitliincil basarisini
ve surdirulebilirligini zayiflatmakta; mitokondrinin dengeli enerji Gretimi ve dagitimi islevi, Turkiye
baglaminda cogu zaman parcali ve diizensiz bir yapiya déntismektedir.

J) Okul hiicresinin kofulu okulun kaynak y6netim birimidir ve gérevi okul hiicresinde bilgi, ara¢
ve gerecleri yalnizca depolamakla kalmayip uygun zaman ve yerde dolasima sokarak erisilebilirligi,
dengeyi ve orglitsel isleyisin sirekliligini saglamaktur: Tirkiye'de pek cok okulda kitliphaneler,
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malzeme odalari ve depolar fiziksel olarak bulunmaktadir; ancak bu mekanizmalarin organizasyonu
ve erisilebilirligi oldukca degiskendir. Bazi okullarda materyal ve kitaplarin diizenli kaydi, sistematik
odiing verme sirecleri ve acik raf uygulamalari varken; digerlerinde kitiphanelerin kilit altinda
tutuldugu, malzeme odalarina yalnizca belirli kisilerin erisebildigi veya stok takibinin yapiimadigi
gorulmektedir. Bu durum, kofulun hicre dizeyindeki dizenleyici ve dengeleyici roliinin okul
baglaminda kimi zaman yalnizca “kilitli depo”ya indirgenmesine yol acmaktadir. Uygulamada bu
sistemin ideal sekilde islemedigi; okul kaynaklarinin cogu zaman fiziksel olarak daginik tutuldugu,
dagitimin bireylerin inisiyatifine bagh ve adil olmadig sikca gézlemlenmektedir. Ozellikle kirtasiye,
temizlik Grlinleri ve deney malzemeleri gibi temel araglarin 6gretmen talepleriyle ancak sinirh dl¢tide
temin edilebilmesi, 6rgltsel kaynak yonetiminde stratejik bir eksiklige isaret etmektedir. Dolayisiyla
analoji, kuramsal dizeyde gugli bir eslesme sunsa da uygulamada ©nemli kopukluklar
barindirmaktadir.

ONERILER

Hulcre—-Okul Kurami (HOK), okulun érgutsel isleyisini canh bir hiicrenin bittincilligu tGzerinden
ele alan analojik bir cerceve sunmaktadir. Kuramin Turkiye baglaminda ortaya koydugu sinirhliklari
tartisma bolimindeki degerlendirmeler 1siginda ve analoji ydnteminin dezavantajlari ile ampirik
olarak test edilmemis olmasi sinirliiginda olusturulan HOK'a bakarak okul ve onun y&netimi ile ilgili
asagidaki 6nerilerde bulunulabilir:

a) Okul Yénetimi ve Orgiitsel Yapuya Yénelik Oneriler

e Okul yoneticilerinin yetki-sorumluluk dengesi yeniden dizenlenmeli; yoneticilere
yalnizca idari degil, stratejik ve pedagojik karar alma yetkisi de taninmalidir.

o Okul yoneticiligi, deneyime birakilmis bir pozisyon olmaktan ¢ikarilarak profesyonel bir
yoneticilik alani olarak ele alinmali; egitim ydnetimi temelli strekli gelisim programlari
kurumsallastirilmalidir.

e Kurumsal isleyisin surdurilebilirligi  agisindan dijital ve fiziksel arsiv sistemleri
glglendirilmeli, belgelere erisim seffaf ve giivenli bicimde diizenlenmelidir.

e Okullarin mali kaynaklar, okul tird, 6grenci profili ve cevresel kosullara gore ihtiyag
temelli ve esnek bir bitge sistemiyle desteklenmelidir.

b) Ogretmenlik ve Pedagojik Stireclere Yonelik Oneriler

e Ogretmenlerin pedagojik ©zerkligi glclendirilmeli; bransg disi gérevlendirmeler
azaltimali ve 6gretmenlerin kendi uzmanlik alanlarinda calismalari giivence altina
alinmalidir.

o Ogretmenlere, yetisegi uyarlama, yéntem se¢me ve degerlendirme siireclerinde takdir
alani verilmelidir.

e Ogretmen-—veli ve dgretmen—ydnetim iletisim siirecleri, mRNA'nin diizenli bilgi akisi
islevini destekleyecek bicimde kurumsal iletisim protokolleri ile gtiglendirilmelidir.

¢) Ogrencilerin Uretken Katuminin Giiclendirilmesine Yénelik Oneriler
e Ogrencilerin hazirbulunusluk dizeyleri dikkate alinmali; asir akademik yiikleme ya da
yetersiz destek gibi 6grenme kirilmalarina yol acan riskler azaltiimalidir.
o Ders disi etkinlikler, kultipler, laboratuvar ve atdlye calismalari zorunlu degil islevsel birer
6grenme alani olarak yeniden yapilandiriimalidir.
e Ozel ders, kurs gibi digsal desteklere duyulan ihtiyaci azaltmak icin okul icinde
bireysellestirilmis 6grenme ve destek mekanizmalari giiclendirilmelidir.

d) Okul Iklimi, Ogrenme Alanlart ve Mekdnsal Diizenlemelere Yénelik Oneriler
o Okul iklimini giiclendirecek sosyal alanlar, dinlenme mekanlari, 8grenci kulip odalari ve
o6gretmen etkilesim alanlari planli sekilde tasarlanmaldir.
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e Mekansal adaleti saglamak amaciyla, laboratuvar, kitliphane ve atblye gibi kritik
6grenme ortamlarinin tim okullarda asgari standartlarda bulunmasi glivence altina
alinmalidir.

e Pasif/destekleyici alanlar (rehberlik odasi, sosyal alanlar, dinlenme alanlari) 6grenme
déngulslinin tamamlayici parcalari olarak ele alinmali ve erisilebilirligi artirnimalidir.

e) Kurullar, Komisyonlar ve Karar Alma Mekanizmalarina Yénelik Oneriler
e Kurullarin (ziimre, SOK, disiplin, mezuniyet vb.) isleyisi sadece bicimsel toplantilarla sinirli
olmamali; kararlarin izlenebilir, veriye dayali ve uygulamaya donik olmasi saglanmalidir.
e Toplanti altyapisi (dijital sistemler, toplanti salonlar, kayit ve izleme araclari)
glclendirilerek kurullarin Golgi benzeri diizenleyici rol Gstlenmesi saglanmalidir.
e Kurullarda o6gretmen katimi, uzmanlik alanlarina gore islevsel bicimde
cesitlendirilmelidir.

f) Disiplin, Giivenlik ve Psikososyal Destek Sistemlerine Yénelik Oneriler

e Disiplin slrecleri cezalandirici degil dnleyici ve rehabilite edici bir anlayisla yeniden
yapilandiriimalidir.

e Kriz yonetimi, ndbet planlari ve gtivenlik politikalar hiicrenin savunma sistemine paralel
bicimde proaktif ve dlizenli hale getirilmelidir.

e Rehberlik hizmetleri yalnizca bireysel danismanlik degil; okulun psikososyal saghgini
yoneten stratejik bir birim olarak konumlandiriimalhdir.

e Temizlik ve bakim hizmetleri, orgiitsel dengenin temel tasi olarak gorilmeli; bu
birimlerin islevi gorinir ve izlenebilir hale getirilmelidir.

g) Kaynak Yénetimine ve Erisilebilirlige Yénelik Oneriler
e Kutiphane, malzeme odasi ve depo sistemleri dijital stok takip araclariyla
glcglendirilmeli; kaynaklarin adil ve erisilebilir bicimde kullanimi saglanmalidir.
e Donanim dagitimi ihtiyaca gore yapilmali, kaynak esitsizliklerini azaltmak amaciyla
merkezi planlama mekanizmalari yeniden diizenlenmelidir.

h) Arastirmacilara ve HOK'un Gelistirilmesine Yénelik Oneriler

o Kuramin ampirik acidan test edilebilmesi icin nicel, nitel ve karma yontemlerle ¢alismalar
yuritilmeli; HOK'un 6rgutsel saglik, 6gretmen 6zerkligi, 6grenci katiimi gibi 6l¢ltlerle
istatistiksel iliskileri arastiriimasi;

e HOK farkli Ulke baglamlarinda, farkli okul tirlerinde ve farkh kiltirel yapilarda
uygulanarak karsilastirmali analizlerle gelistirilmesi,

e Kuram, 6gretmen yetistirme programlarinda ve ydneticilik egitimlerinde modul olarak
kullanilabilir; analojinin goérsel modelleri (Sekil 13 gibi) egitim materyallerine entegre
edilebilmesi onerilir.

TUm bu 6neriler, yalnizca yapisal bir dontsim degil; ayni zamanda ydnetsel kilttriin yeniden
insasl icin sistemsel bir bakis acisinin gerekliligini vurgulamaktadir. Hiicre — Okul Kurami bu baglamda
yalnizca bir benzetme degil, ayni zamanda surdirdlebilir, butiincil ve katilimci okul ydnetimi anlayisi
icin kuramsal bir bitlnlik haritasi sunmaktadir. Egitim politikalarinin yeniden yapilandiriimasinda,
egitim yonetimi alaninin “okulu anlamak ve yonetmekle ilgili” kuramlarin karar alicilarca dikkate
alinmasi, kurumsal isleyisin niteligini artiracak, egitimde dénusimin saglikli bicimde ydnetilmesine
katki sunacaktir.
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Abstract

Problematic Internet Use (PIU) has become a critical issue in the digital age, with
the COVID-19 pandemic Sundramatically reshaping how undergraduate
students engage with online technologies for both education and entertainment.
This study aims to explore the temporal dynamics of PIU by disentangling the
specific impacts of academic and leisure-related usage patterns during pre-
pandemic and pandemic periods. Utilizing a correlational research design, data
were collected from a convenience sample of 850 undergraduate students (546
females, 304 males) attending public universities. The study compared data
across two distinct timeframes: the pre-pandemic period (2018-2019) and the
pandemic period (2020-2021). Participants completed the Generalized
Problematic Internet Use Scale-2 (GPIUS2) and reported average daily durations
for academic and leisure internet activities. A multiple linear regression analysis
was conducted to determine the predictors of PIU. The model significantly
explained 8% of the total variance in problematic use. The findings
demonstrated distinct trajectories for different types of online engagement: the
duration of leisure-related internet use was positively associated with PIU, +/ iThenticate:
whereas the duration of academic internet use showed a negative association.
Furthermore, the study identified significant temporal and demographic
predictors, with the pandemic period associated with higher levels of PIU
compared to the pre-pandemic era. Regarding gender, male students exhibited
lower levels of PIU compared to their female counterparts. These results suggest
that the context of internet use—whether goal-oriented or recreational—plays
a crucial role in the development of problematic behaviors. The findings
emphasize the need for targeted interventions that address specific usage

patterns.
Keywords: University, Undergraduates, Pandemic, Internet use @
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INTRODUCTION

Problematic internet use (PIU) has emerged as a growing concern in the digital age, with individuals
increasingly relying on the internet for various aspects of their daily lives, such as education, work,
communication, and leisure (Balhara et al., 2018; Kuss et al., 2014). Characterized by excessive or
uncontrolled use of the internet (Caplan, 2010), PIU can result in negative outcomes, such as impaired
academic performance (Skues et al., 2016; Yavuz & Toprakgl, 2021) sleep disturbances (Lam, 2014),
and mental health issues (Takahashi et al., 2018;), including anxiety (Ramon-Arbués et al., 2021),
depression (Xie et al., 2021), and social isolation (Kuss & Griffiths, 2011; Stavropoulos et al., 2019;
Yildinm & Caner-Yildirim, 2023). Research has shown that students, in particular, are vulnerable to
PIU due to their extensive use of the internet for leisure-related purposes (Kuss et al., 2014; Lam,
2014; Vadher et al,, 2019). On the other hand, the COVID-19 pandemic has significantly altered daily
routines and lifestyles, leading to increased reliance on the internet for remote work, education, and
social interaction (Cellini et al., 2020; Gao et al., 2020; Toprakgi, Hepsdgutli & Toprakgl, 2021; Yildirnm
& Caner-Yildirim, 2023). Before the pandemic, PIU was already a growing concern (Oka et al., 2021).
The COVID-19 pandemic has intensified concerns surrounding it, as the sudden transition to remote
learning and the decline in face-to-face interactions have led to increased internet usage among
students, heightening the risk of PIU (Odriozola-Gonzalez et al., 2020; Sun et al.,, 2020). With the
internet now playing an integral role in contemporary education and social life, it is vital to
comprehend the factors that contribute to PIU among students, as well as how these factors may
evolve, particularly during uncertain times such as COVID-19 pandemic. This understanding is crucial
for the development of effective interventions and the promotion of healthy internet habits (Kuss et
al, 2014; Ortufo-Sierra et al, 2022). Moreover, as the pandemic persists in shaping the digital
landscape (Zhang & Wang, 2022; Xie et al,, 2021), it becomes increasingly imperative to investigate
the impact of both academic and leisure-related internet use on PIU among students, with the aim
of supporting their well-being and fostering responsible internet usage patterns (Balhara et al., 2021;
Kiraly et al., 2020).

Over the past few decades, internet use durations have increased significantly due to the rapid
expansion of internet access, greater availability of online content, and the development of various
online platforms and services (Jovic et al., 2020; Kemp, 2022). In the early days of the internet, usage
was often limited to a few hours per week, primarily for activities such as email and basic web
browsing (Nie, 2001). However, the rise of social media platforms, online gaming, streaming services,
and other forms of digital entertainment has contributed to a substantial growth in the time spent
online by users of all ages (Kuss & Griffiths, 2011; Jackson et al., 2021; Lenhart, 2015). The COVID-19
pandemic has further accelerated this trend, with many individuals increasing their internet use
durations for work, education, communication, and leisure purposes due to lockdown measures and
social distancing requirements (Fernandes et al., 2020; Sun et al., 2020). Research indicates that
individuals currently spend numerous hours online each day, with certain reports proposing that the
average daily internet usage may extend to approximately 7 hours for typical users (Kemp, 2022).
Several studies have demonstrated that internet use duration plays a significant role in the
development of PIU behavior (Laconi et al., 2015; Caner-Yildirim & Yildirim, 2022). Prolonged periods
of internet use, particularly for non-academic or leisure-related purposes, have been associated with
an increased risk of PIU, as extended online activity can disrupt daily routines, negatively impact
academic performance, and hinder social life (Caplan, 2010; Kuss & Griffiths, 2011; Yildinm & Caner-
Yildirim, 2023). Excessive internet use duration may contribute to the development of compulsive
online habits, which, in turn, can lead to psychological distress, reduced well-being, and other adverse
outcomes (Gao et al., 2020; Lebni et al., 2020). Understanding the relationship between internet use
duration and PIU is crucial for identifying risk factors and developing effective interventions to
mitigate the negative consequences of excessive internet use (Dhir, Chen & Nieminen, 2015; Van den
Eijnden, Lemmens & Valkenburg, 2016).
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1. Academic and Problematic Internet Use During Pre-Pandemic and Pandemic Periods

The role of the internet in modern education has become increasingly significant in recent
years, as digital technologies have transformed the way students access information, engage with
learning materials, and interact with their peers and instructors (Bates, 2015; Mehrvarz et al,, 2021;
Stosic et al., 2020). With the widespread availability of internet-enabled devices and the growing
reliance on online resources, the internet has fundamentally altered educational practices, both inside
and outside the classroom (Collins & Halverson, 2018; Mehrvarz et al., 2021). Up-to-date studies on
the association between academic internet use duration and PIU suggest that the relationship is
complex and can be influenced by various factors, such as individual traits, self-regulation, and
academic stress (Chen & Nath, 2016; Laconi et al.,, 2015). In a study by Balhara et al. (2018), it was
found that academic internet use duration was positively correlated with fewer problems regarding
PIU. On the other hand, with the COVID-19 pandemic, the shift to remote learning has led to a surge
in academic internet use and a decrease in face-to-face interactions (Fernandes et al., 2020). The
unprecedented circumstances brought about by the COVID-19 pandemic have presented students,
educators, and policymakers with novel challenges in striking a balance between academic internet
use and the potential risks of PIU. Consequently, it is essential to compare the relationships between
academic internet use and PIU across both pandemic and non-pandemic contexts. Such comparisons
enable the identification of potential differences in these dynamics, thereby informing the
development of effective strategies to support students across a range of learning environments.

1.1. Leisure-Related and Problematic Internet Use During Pre-Pandemic and Pandemic
Periods

Leisure-related internet use encompasses a wide variety of online activities, which people
engage in for entertainment, relaxation, and social connection. Common leisure-related internet
activities include social media, online gaming, and video streaming. Social media platforms, such as
Twitter, Instagram, TikTok and Facebook, allow users to share content, interact with others, and stay
informed about current events (Kemp, 2022; Perrin & Anderson, 2019). While leisure-related internet
use can offer numerous benefits, such as relaxation, social connection, and stress relief, it is important
to recognize that it may also have negative impacts on mental health and well-being. Excessive use
of social media has been linked to increased feelings of loneliness, anxiety, and depression (Primack
etal., 2017; Vannucci et al,, 2017). Besides, compulsive online gaming has been associated with social
isolation, sleep problems, and reduced academic performance (Kuss & Griffiths, 2012). Binge-
watching video streaming content can also contribute to sedentary behavior, sleep disruption, and
negative mood states (Exelmans & Van den Bulck, 2017; Flayelle et al., 2019) emphasizing the need
for a balanced approach to leisure-related internet use. The association between leisure-related
internet use and PIU has been studied both before and during the COVID-19 pandemic.

Prior to the pandemic, numerous studies found significant associations between increased
leisure-related internet use, including excessive social media use, online gaming, and video
streaming, and PIU (Kuss & Griffiths, 2012; Primack et al., 2017). During the pandemic, the relationship
between leisure-related internet use and PIU has become even more significant, as individuals spend
more time indoors due to lockdown measures, social distancing requirements, and remote work or
education (Yildinm & Caner-Yildirim, 2023; Odriozola-Gonzalez et al., 2020). Studies conducted
during the pandemic suggest that the increased reliance on leisure-related internet activities has
further exacerbated PIU (Gao et al., 2020; Putri et al., 2022). In particular, the pandemic has led to an
increase in social media consumption, online gaming, and binge-watching of streaming content,
which in turn may heighten the risk of PIU and associated negative mental health outcomes (Sun et
al., 2020). It is important to note that the pandemic has intensified existing trends and relationships,
rather than creating entirely new dynamics between leisure-related internet use and PIU. This
emphasizes the need for continued research to understand the evolving nature of these relationships,
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as well as the development of adaptive strategies for promoting healthy internet habits in the context
of the ongoing pandemic and beyond (Gao et al.,, 2020; Putri et al., 2022).

2. Problematic Internet Use During Pre-Pandemic and Pandemic Periods

Comparing PIU in pre-pandemic and pandemic periods highlights the role external factors, like
a global crisis, play in worsening existing internet use concerns. Although the core risk factors for PIU
stay constant, the pandemic has amplified some of these factors, leading to increased vulnerability
to PIU (Sun et al.,, 2020). One major difference between pre-pandemic and pandemic periods is the
overall growth in internet usage. Due to pandemic-related restrictions, people rely more on the
internet for work, education, and socialization (Cellini et al., 2020; Yildinm & Caner-Yildirim, 2023).
This increased exposure to PIU risk factors, such as excessive engagement in certain online activities
and disrupted routines, has resulted in a higher prevalence of PIU in the pandemic period (Ammar et
al., 2020). Another key difference between the two periods is the effect of pandemic-related stress,
anxiety, and social isolation on PIU. These factors make individuals more prone to PIU by promoting
unhealthy coping strategies like excessive internet use as an escape from negative emotions and
feelings of isolation (King et al.,, 2020; Kiraly et al., 2020). Despite these differences, many risk factors
for PIU identified pre-pandemic remain relevant during the pandemic. In essence, the pandemic has
simply intensified these factors' impact, making it vital to address PIU and encourage healthy internet
habits during these challenging times.

3. Problematic Internet Use and Gender during Pre-Pandemic and Pandemic Periods

Gender differences in PIU have been a topic of interest in the literature. Prior to the pandemic,
studies examining gender differences in PIU reported mixed findings. Some studies found that males
were more prone to PIU, particularly in relation to online gaming, while females were more likely to
exhibit excessive social media use (Haagsma et al., 2012; Kuss et al., 2014). Other studies found no
significant gender differences in PIU (Caner-Yildirm & Yildirim, 2022; Vigna-Taglianti et al., 2017).
These results suggest that the relationship between gender and PIU may be complex and influenced
by factors such as individual personality traits, cultural context, and the type of online activities
engaged in.

The internet related shift in internet use patterns during Covid-19 pandemic period may have
affected the relationship between gender and PIU. For instance, the sudden increase in remote
learning and online communication may have amplified stress, anxiety, and social isolation,
potentially affecting males and females differently in terms of PIU risk (Aristovnik et al., 2020; Elmer
et al., 2020). Additionally, the surge in leisure-related internet use during the pandemic may have
disproportionately impacted males and females depending on their preferred online activities, such
as gaming or social media use (Ammar et al., 2020; Kiraly et al., 2020).

In light of the growing concern surrounding PIU, particularly among students, and the
unprecedented changes in internet use patterns during the COVID-19 pandemic, understanding the
factors contributing to PIU and how they evolve over time is of utmost importance. This knowledge
also is essential for developing effective interventions and promoting healthy internet habits,
especially considering the significant role the internet plays in modern education and social life. In
the current study, the guiding research question seeks to explore the potential differences in PIU
between students with varying academic and leisure-related internet use durations and examine how
these differences may change over time.

To address this question, it is crucial to first investigate the complex relationships between PIU,
academic internet use, and leisure-related internet use in both pre-pandemic and pandemic contexts.
This includes examining the potential gender differences in PIU and how the pandemic may have
impacted these differences. By exploring these relationships, researchers can better understand the
underlying factors that contribute to PIU among students and gain insight into the temporal
dynamics of PIU in response to external influences, such as the COVID-19 pandemic. Ultimately, this

155


https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/index

—_—

8 2% o
@ ~
LY/ - )
e
=

research will inform the development of targeted interventions aimed at supporting students' well-
being and fostering healthy internet usage patterns in both academic and leisure contexts.

The guiding research question is: What are the differences in the temporal dynamics of PIU
among undergraduates between academic and leisure-related usage patterns during pre-pandemic
and pandemic periods?

METHOD

Given the purpose of this study, which is to explore the differences in the temporal dynamics of PIU
among undergraduates between academic and leisure-related usage patterns during pre-pandemic
and pandemic periods, a correlational research approach was employed. Fraenkel et al. (2012) assert
that there are two primary reasons for conducting correlational studies: first, to explain human
behaviors, and second, to predict potential outcomes. This study focuses on the latter reason, aiming
to predict the possible impacts of internet usage patterns on PIU among undergraduates during
different time periods.

1. Participants and Procedures

Paper and online surveys were employed to gather data. Ethical committee approval and
informed consent were obtained from the participants. The study group comprised students from
two accessible public universities for both the pre-pandemic and during-pandemic data collection
procedures. Creswell (2012) defines convenience (nonprobability) sampling as the selection of
participants based on their availability and representation of the study's aim. As the data were
collected from readily available participants, the sampling method utilized in this study is
convenience sampling. The sample included a total of 850 students (546 female and 304 male) from
the 2018-2019 (pre-pandemic period) and 2020-2021 (during pandemic period) academic years.
Table 1 displays the gender distribution of participants during pre-pandemic and pandemic periods.

Table 1 Gender distribution of participants during pre-pandemic (n= 479) and pandemic periods (n= 371)

Pre-Pandemic Pandemic Total
Gender f % f % f
Female 291 53.3 255 46.7 546
Male 188 61.8 116 382 304
Total 479 56.4 371 43.6 850

2. Data Collection Procedures and Instruments

Both ethical committee approval (Ref. No: E.15006-inéni University) and informed consent of
participants was gathered before the data collection procedures. For the pre-pandemic study, data
collection was conducted using both online and paper-based questionnaires. In each survey format,
the study's details were thoroughly explained, and participant consent was obtained through
statements explicitly requesting their agreement. In the pandemic period data collection procedure,
initially, two faculty members from the Department of Guidance and Psychological Counseling
posted an online survey on their course pages for one month. Next, the pages informed students
that they could earn extra credit for the respective course by volunteering to participate in the survey,
and interested volunteers could access the survey via a provided link. Subsequently, the online
survey's opening page furnished detailed information about the research and stated that student
identification numbers were required for extra credit. However, it was emphasized that this data
would only be used for this specific purpose and would not lead to any other alterations in their
courses. Lastly, it was conveyed that students who wished to volunteer for the study should select
the statement "l would like to participate in the study,” and informed consent was obtained in this
manner.

The data collection instruments were designed to gather information on participants' gender,
PIU, academic internet use duration, and leisure-related internet use duration. Besides demographic
information, following instruments were employed:
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Translated version of the Generalized Problematic Internet Use Scale-2 (GPIUS2): It was
employed to assess problematic internet use among the participants. The scale was adapted and
validated for use in the population by Caner-Yildinm and Yildinm (2022). This 14-item instrument
comprises three factors: deficient self-regulation (of internet use), preference for online social
interaction, and (internet use for) mood regulation. The items are rated on an 8-point Likert scale,
ranging from 1 (strongly disagree) to 8 (strongly agree). The overall reliability of this version of
GPIUS2 was found to be Cronbach's o = .88.

Academic Internet Use Duration: A single-item self-report measure was used to assess the
average daily duration of academic internet use. Participants were asked to report the approximate
number of hours they spent on the internet for academic purposes (e.g., online learning, research,
communication with instructors) per day.

Leisure-Related Internet Use Duration: A single-item self-report measure was used to assess
the average daily duration of leisure-related internet use. Participants were asked to report the
approximate number of hours they spent on the internet for leisure purposes (e.g. social media,
gaming, video streaming) per day.

3. Data Analysis

To address the research question, we conducted a multiple linear regression analysis to explore
the temporal dynamics of PIU among undergraduates, taking into account academic and leisure-
related usage patterns during both pre-pandemic and pandemic periods. This analytical approach
allowed us to examine the relationships between the academic internet use duration, and leisure-
related internet use duration, period, and gender (independent variables) and the PIU (dependent
variable). The analysis was carried out using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)
version 28. Before conducting the multiple linear regression analysis, gender variable was coded as
female = 1, male = 2 and the period was coded as pre-pandemic = 1, pandemic = 2. The assumptions
we assessed included linearity, independence of errors, homoscedasticity, multicollinearity, and
normality of residuals (Tabachnick & Fidell, 2013). A scatterplot of the relationship between each
independent variable and PIU was visually inspected to confirm that the relationships were linear.
Additionally, partial regression plots were examined to ensure that the linearity assumption held
when controlling for other variables. To test for independence of errors, we calculated the Durbin-
Watson statistic, which revealed no significant autocorrelation among the residuals. A plot of
standardized residuals against predicted values was inspected, revealing a random distribution of
residuals across the range of predicted values, thus indicating homoscedasticity. Variance Inflation
Factor (VIF) values were computed for each independent variable, and all VIF values were found to
be well below the threshold of 10, indicating that multicollinearity was not a concern in the analysis.
The distribution of residuals was assessed through a visual inspection of the histogram and Q-Q plot,
as well as by conducting the Shapiro-Wilk test. The results confirmed that the residuals were normally
distributed. Given that all the assumptions of multiple linear regression were satisfied, we proceeded
with the analysis to address the research question in our study.

FINDINGS AND DISCUSSION

In this section, we present the results of the multiple linear regression analysis conducted to
investigate the temporal dynamics of PIU among undergraduates, considering the differences
between academic and leisure-related usage patterns during the pre-pandemic and pandemic
periods.

1. Descriptive Statistics

Before discussing the results of the regression analysis, we report the descriptive statistics for
the variables included in the study. Table 2 displays the mean and standard deviation for PIU,
academic internet use duration (in hours), and leisure-related internet use duration (in hours)
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separately for the pre-pandemic and pandemic periods.

Table 2 Mean and standard deviation for PIU, academic internet use duration, leisure-related internet use duration
for pre-pandemic and pandemic periods

Pre-pandemic Period Pandemic Period

M SD M SD

Problematic internet use (PIU) 3.21 1.27 3.51 1.31
Academic internet use duration (in hours) 1.75 1.19 3.94 1.96
Leisure-related internet use duration (in hours) 4.49 3.29 5.11 2.36

2. Multiple Linear Regression Analysis

The multiple linear regression analysis was conducted to explore the relationships between
PIU and the independent variables of academic internet use duration, leisure-related internet use
duration, period (pre-pandemic or pandemic), and gender. Table 3 presents the results of the
regression analysis, including the unstandardized coefficients (B), standard error of the
unstandardized regression coefficient (SE B), standardized coefficients (Beta), t-values, and
significance levels (p-values) for each predictor variable.

Table 3 Summary of multiple regression analysis for variables predicting problematic internet use (N=850)

Variable B SEB__B t sr2___R* AF
Model .08 19.386**
Academic internet use duration (in hours) -.073 .028 -.108 -2.654** -.09

Leisure-related internet use duration (in hours) 114 .015 257 7.703** .26

Period (pre-pandemic or pandemic) 378 105 145 3.616%* 12

Gender -217 .090 -.080 -2.395* -.08

**p<.001, *p<.01.

The overall model was significant, with an R? value of .08, which indicates that 8% of the
variance in PIU can be explained by the independent variables (academic internet use duration,
leisure-related internet use duration, period, and gender). The change in F statistic (AF) was 19.386,
which is significant at p < .001, suggesting that the model is a good fit for the data. Academic internet
use duration (in hours): The unstandardized regression coefficient (B) is -.073, and it is significant at
p < .001. This means that for each additional hour of academic internet use, PIU is predicted to
decrease by .073 units, holding all other variables constant. The standardized regression coefficient
(B) is -.108, indicating that a one standard deviation increase in academic internet use duration is
associated with a .108 standard deviation decrease in PIU. Leisure-related internet use duration (in
hours): The B value is .114, and it is significant at p < .001. This means that for each additional hour
of leisure-related internet use, PIU is predicted to increase by .114 units, holding all other variables
constant. The P value is .257, indicating that a one standard deviation increase in leisure-related
internet use duration is associated with a .257 standard deviation increase in PIU. Period (pre-
pandemic or pandemic): The B value is .378, and it is significant at p < .001. Since the period was
coded as pre-pandemic = 1 and pandemic = 2, this means that PIU is predicted to be .378 units
higher during the pandemic than before the pandemic, holding all other variables constant. The f3
value is .145, indicating that being in the pandemic period is associated with a .145 standard deviation
increase in PIU compared to the pre-pandemic period. Gender: The B value is -.217, and it is
significant at p < .01. Since gender was coded as female = 1 and male = 2, this means that PIU is
predicted to be .217 units lower for males compared to females, holding all other variables constant.
The B value is -.080, indicating that being male is associated with a .080 standard deviation decrease
in PIU compared to being female.

In summary, the results suggest that leisure-related internet use duration and the pandemic
period are positively associated with PIU, while academic internet use duration and being male are
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negatively associated with PIU.

The present study aimed to examine the relationships between PIU and academic internet use
duration, leisure-related internet use duration, the period (pre-pandemic or pandemic), and gender.
The multiple linear regression analysis revealed that 8% of the variance in PIU could be explained by
these independent variables. Our findings contribute to the growing body of literature on the factors
associated with PIU in the digital age, particularly in the COVID-19 pandemic context, which has
substantially impacted daily routines, lifestyles, and internet usage patterns.

Our findings showed a negative relationship between academic internet use duration and PIU,
suggesting that as the number of hours spent on academic internet use increases, PIU tends to
decrease. This result aligns with previous research indicating that increased academic internet use
means a decrease in PIU (Caner-Yildinm & Yildirim, 2022; Romero-Rodriguez et al., 2022). It is
possible that the nature of academic internet use, which often involves goal-directed tasks and
structured activities, could be less likely to lead to compulsive or maladaptive internet behaviors.

We found a positive relationship between leisure-related internet use duration and PIU. This
finding is consistent with prior research demonstrating that excessive leisure-related internet use,
such as gaming, social networking, comminication or online shopping, can be a risk factor for
developing PIU (Caplan, 2010; Kuss et al., 2014; Toprakgi, 2007). Leisure-related internet use often
entails more unstructured and engaging activities, which could increase the likelihood of excessive
use and the development of problematic behaviors. This result highlights the importance of
understanding the role of leisure-related internet use in the development of PIU and the need for
targeted interventions and prevention strategies to promote healthy online habits.

The period variable, which differentiated between pre-pandemic and pandemic timeframes,
showed a positive association with PIU. Our results indicate that PIU was higher during the pandemic
compared to the pre-pandemic period. This finding is in line with recent studies highlighting the
increased prevalence of PIU during the COVID-19 pandemic due to factors such as increased stress,
social isolation, and a greater reliance on digital technology for work, education, and entertainment
(Sun et al., 2020; Unlu-Sakcr & Toprakcl, 2024; Yildirnm & Caner-Yildirim, 2023). Our results emphasize
the need for ongoing research and interventions to support students' well-being and foster healthy
internet usage patterns during challenging times such as the COVID-19 pandemic.

Regarding gender, our analysis revealed that males had lower levels of PIU compared to
females. This finding contrasts with some previous research suggesting that males are more prone
to PIU (Haagsma et al., 2012; Toprakgi, 2007). Further research is needed to explore the underlying
factors contributing to gender differences in PIU, taking into account the potential confounding and
suppressor effects of other variables.

CONCLUSION AND SUGGESTIONS

In conclusion, this study elucidates the distinct temporal dynamics of Problematic Internet Use (PIU)
among undergraduates, revealing that the purpose of online engagement is a critical determinant of
its impact. Specifically, while academic internet use appears to serve as a protective factor associated
with lower PIU—likely due to its structured and goal-directed nature—leisure-related use emerges
as a significant predictor of problematic behavior. The findings also underscore the exacerbating role
of external crises, as PIU levels were notably higher during the pandemic compared to the pre-
pandemic period, highlighting the need for supportive interventions during such challenging times.
Furthermore, the observation that males exhibited lower PIU levels than females challenges some
previous literature and suggests a need to further investigate the gender-specific mechanisms
underlying these behaviors. Ultimately, these results imply that fostering healthy internet habits
requires a nuanced approach that distinguishes between beneficial academic engagement and
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potentially harmful unstructured leisure activities.

Despite the valuable insights provided by this study, there are several limitations that should
be acknowledged when interpreting the findings. First, this sample may not be representative of the
broader population, limiting the generalizability of the findings. The study focused on a specific group
of students, which might not reflect the experiences of other demographic groups or individuals from
different cultural backgrounds. Future studies could explore these relationships in more diverse
samples, including individuals from various age groups, educational levels, and cultural contexts, to
better understand the factors contributing to PIU across different populations. Second, self-report
measures were used to assess the variables in this study, which could introduce biases due to social
desirability or inaccurate recall. Future research may benefit from incorporating alternative
assessment methods, such as behavioral observations, experience sampling, or objective measures
of internet use, to provide a more comprehensive understanding of the factors associated with PIU.
Finally, the present study focused on a limited set of independent variables, and other factors that
may contribute to PIU were not examined. Future research could explore additional variables, such
as personality traits, coping strategies, social support, and mental health, to gain a more complete
understanding of the determinants of PIU. Additionally, investigating the potential moderating or
mediating effects of these factors on the relationships between internet use duration, period, gender,
and PIU could provide valuable insights into the underlying mechanisms and help inform the
development of targeted interventions to address PIU.

In conclusion, this study provides valuable insights into the temporal dynamics of PIU among
undergraduates during pre-pandemic and pandemic periods. Findings suggest that leisure-related
internet use and the pandemic period are positively associated with PIU, while academic internet use
and being male are negatively associated with PIU. These results highlight the importance of
considering the context and purpose of internet use when examining PIU among undergraduates.
Future research should continue to explore the factors contributing to PIU to inform targeted
prevention and intervention strategies that promote healthy internet use behaviors among young
adults.
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Lisans Ogrencilerinde Problemli internet Kullanununun Zamansal

Dinamikleri: Pandemi Oncesi ve Pandemi Donemlerinde Akademik ve Bos

Zaman Kullanun Oriintiilerinin Ayristudmas:

Dr. Ogr. Uyesi Yiiksel CIRAK
Malatya Inénii Universitesi-Tiirkiye
ORCID: 0000-0001-8325-9680
yuksel.cirak@inonu.edu.tr

Ozet

Problemli internet Kullanimi (PiK), dijital cagda kritik bir sorun haline gelmistir.
COVID-19 salginy, lisans égrencilerinin hem egitim hem de eglence amaclt
cevrimici teknolojileri kullanma bicimlerini 6nemli 6lclide degistirmistir. Bu
calisma, salgin éncesi ve salgin dénemlerinde akademik ve eglence amacli
kullanim  modellerinin  spesifik etkilerini aywarak PlU'nun zamansal
dinamiklerini arastrmayt amaclamaktadir.  Korelasyonel bir arastirma
tasarimt  kullanidarak, devlet (iniversitelerine devam eden 850 lisans
6grencisinden (546 kadin, 304 erkek) olusan bir kolaylik drnekleminden veriler
toplanmustir. Calisma, iki farklt zaman dilimindeki verileri karslastirmstur:
pandemi 6ncesi dénem (2018-2019) ve pandemi dénemi (2020-2021).
Katiimcular, Genellestirilmis Problemli internet Kullanumt Olcegi-2'yi (GPIUS2)
doldurmus ve akademik ve eglence amacli internet faaliyetleri icin ortalama
gtinliik sdireleri bildirmistir. PIU'nun belirleyicilerini belirlemek icin coklu
dogrusal regresyon analizi yapumstir. Model, problemli kullanimdaki toplam
varyansin %8'ini dnemli dlctide aciklamustur. Bulgular, farklt tirdeki cevrimici
etkilesimler icin farkli egilimler ortaya koydu: eglence amacglt internet kullanim
siiresi PIK ile pozitif bir iliski gosterirken, akademik amacli internet kullanim
stiresi negatif bir iliski gésterdi. Ayrica, calisma 6nemli zamansal ve demografik
belirleyiciler tespit etti; pandemi dénemi, pandemi 6ncesi déneme kiyasla daha
yliksek PIU diizeyleriyle iliskiliydi. Cinsiyet acisindan, erkek dgrenciler kadin
égrencilere kiasla daha diisiik PiK diizeyleri sergiledi. Bu sonuglar, internet
kullanimunin - baglaminin - (hedef odaklt veya eglence amacly) problemli
davranislarin gelismesinde dnemli bir rol oynadigint géstermektedir. Sonuglar
6zellikle pandemi gibi zorlu dénemlerde Ggrencilerin iyi olusunu desteklemek
icin  kullamm tiriine 6zglii midahalelerin gelistirilmesi  gerektigini
vurgulamaktadr.

Anahtar Kelimeler: Universite, Lisans Ogrencileri Pandemi, Internet
kullanimt
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Genisletilmis Ozet

Problem: Dijital cagda internet, egitimden sosyal etkilesime kadar ginlik yasamin ayrilmaz bir
parcasi haline gelmistir. Ancak bu yogun kullanim, bireylerin islevselligini bozan Problemli internet
Kullanimi (PiK) riskini de beraberinde getirmektedir. Ozellikle tniversite 6grencileri, bos zamanlarini
degerlendirmek amaciyla yogun internet kullanimi sergiledikleri icin PiK acisindan risk grubu olarak
degerlendirilmektedir. COVID-19 pandemisi ise zorunlu izolasyon, uzaktan egitim ve sosyal
kisitlamalar nedeniyle 6grencilerin internet kullanim aliskanliklarinda kokli degisikliklere yol agcmistir.
Pandemi dncesinde de var olan endiseler, pandemi siirecinde artan ekran streleriyle daha karmasik
bir hal almistir.

Literatiirde internet kullanim siresinin PiK (zerindeki etkisi siklikla incelenmis olsa da,
kullanimin "amaci" (akademik veya bos zaman) ve "dénemi" (pandemi &ncesi ve sirasi) arasindaki
etkilesimlerin netlestiriimesine ihtiya¢ vardir. Bazi ¢alismalar akademik kullanimin koruyucu
olabilecegini one sirerken, bos zaman kullaniminin riski artirdidi belirtiimektedir. Bu arastirmanin
temel amaci, lisans égrencilerinde PiK'in zamansal dinamiklerini; akademik ve bos zamanla ilgili
internet kullanim sirelerinin etkilerini ayristirarak, pandemi dncesi ve pandemi dénemleri baglaminda
incelemektir. Boylece, kriz donemlerinde &grencilerin dijital refahini destekleyecek faktorlerin
belirlenmesi hedeflenmektedir.

Yontem: Bu calismada, degiskenler arasindaki iliskileri var oldugu sekliyle incelemeyi amaclayan
iliskisel tarama modeli (correlational research design) kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu,
Turkiye'deki iki farkli kamu Universitesinde 6grenim goren toplam 850 lisans o6grencisi
olusturmaktadir. Katilimcilarin 546'si (%64,2) kadin, 304'G (%35,8) erkektir. Veri toplama sireci iki ayri
zaman diliminde gercgeklestirilmistir: Pandemi oncesi veriler 2018-2019 akademik yilinda, pandemi
dénemi verileri ise 2020-2021 akademik yilinda toplanmistir. Ornekleme yéntemi olarak uygun
ornekleme (convenience sampling) tercih edilmistir.

Veri toplama araci olarak, katilimcilarin problemli internet kullanim dizeylerini belirlemek
amaciyla Genellestirilmis Problemli internet Kullanimi Olcegi-2 (GPIUS2) kullaniimistir. Olgegin Tiirkce
uyarlamasi kullanilmis olup, bu calismadaki i¢ tutarliik katsayisi (Cronbach alfa) .88 olarak
hesaplanmistir. Ayrica, égrencilerin giinliik ortalama "Akademik internet Kullanim Siiresi" ve "Bos
Zamanla ilgili internet Kullamim Siresi"ni belirlemek icin tek maddelik 6z bildirim sorulari
kullanilmistir. Verilerin analizinde, PIK Gzerindeki yordayici etkileri belirlemek amaciyla cinsiyet,
doénem, akademik kullanim siresi ve bos zaman kullanim suresi degiskenlerinin dahil edildigi coklu
dogrusal regresyon analizi uygulanmistir.

Sonuglar: Arastirma verileri zerinde gerceklestirilen ¢coklu dogrusal regresyon analizi sonucunda,
kurulan modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu ve Problemli internet Kullanimindaki varyansin
%8'ini agikladigi gérilmistir (R*> = .08, p < .001). Bagimsiz degiskenlerin PIK tzerindeki etkileri
incelendiginde carpici sonuglara ulasilmistir. "Bos zamanla ilgili internet kullanim siiresi" ile PiK
arasinda pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptanmistir (B = .257); yani eglence
amagh kullanim siresi arttikca problemli kullanim diizeyi artmaktadir. Buna karsilik, "Akademik
internet kullanim siiresi" ile PiK arasinda negatif ydnde anlamli bir iliski bulunmustur (B = -.108). Bu
bulgu, akademik amagli cevrimici gecirilen stirenin artmasinin, problemli kullanim riskini azaltici bir
faktor olabilecegini gostermektedir.

Dénem degiskeni acisindan bakildiginda, pandemi déneminde olmanin PiK puanlarini pozitif
yonde yordadigi gérilmistir; pandemi siirecindeki égrencilerin PiK diizeyleri, pandemi &ncesi
doneme gore anlamli derecede daha yuksektir. Cinsiyet degiskeni incelendiginde ise, erkek
dgrencilerin PIK diizeylerinin kadin égrencilere kiyasla anlamli derecede daha diisiik oldugu tespit
edilmistir. Sonuc olarak calisma, internet kullaniminin baglaminin (yapilandiriimis akademik gorevler
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vs. yapilandirilmamis bos zaman aktiviteleri) problemli davranislarin gelisiminde belirleyici oldugunu
ortaya koymustur.

Oneriler: Elde edilen bulgular 1siginda, PIK ile miicadelede internet kullaniminin sadece siiresine
degil, niteligine ve amacina odaklanilmasi gerektigi gorilmektedir. Uygulayicilar ve psikolojik
danismanlar, 6grencilere yonelik gelistirecekleri miidahale programlarinda, internetin akademik ve
hedef odakli kullanimini tesvik ederken; sosyal medya, oyun veya video izleme gibi yapilandiriimamis
bos zaman etkinliklerinde 6z diizenleme becerilerini artirmaya odaklanmalidir. Ozellikle pandemi gibi
kriz dénemlerinde artan stres ve izolasyonun PIK riskini artirdigi géz ©niine alinarak, bu tir
dénemlerde 6grencilere yonelik psikososyal destek hizmetleri artinlmaldir.

Arastirmada erkeklerin PiK diizeylerinin daha diisiik ¢ikmasi, bazi literatiir bulgulariyla farkhilik
gosterdiginden, gelecekteki calismalarda cinsiyetin PiK Gzerindeki etkisinin altinda yatan kiiltirel ve
bireysel mekanizmalarin derinlemesine incelenmesi onerilir. Ayrica, bu calismanin kesitsel dogasi bir
sinirhlik oldugundan, gelecekteki arastirmalarin boylamsal desenler kullanarak akademik ve bos
zaman kullaniminin PiK (izerindeki uzun vadeli etkilerini takip etmesi, alanyazina énemli katkilar
saglayacaktir.
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